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. AZ ERTEKESITESI JAVADALMAZASI POLITIKA CELJA

A Fundamenta-Lakdaskassza Zrt. (a tovabbiakban FLK), mint a hitelintézetekrdl és pénziugyi vallalkozdsokrol
sz0I6 2013. évi CCXXXVII. térvény (Hpt.) hatdlya ald tartozd szakositott hitelintézet kbteles az altala végzett
pénzUgyi, kiegészité pénzlgyi szolgdltatdsi tevékenységgel és az alkalmazott Uzleti modell jellegével,
nagysagrendjével, &sszetettségével és kockdzataival ardnyos, belsé szabdlyzatdban meghatarozott
javadalmazdsi politikGval rendelkezni.

A FLK pénzlgyi szolgdltatoként, Javadalmazdasi Politikdjdhoz kapcsoldddan és kiegészitve a jelen
szabdlyzatban dllapitjia meg a lakossagi banki termékek és szolgaltatasok értékesitése sordn alkalmazott
jovadalmazdsi politikdjat (fovabbiakban: Ertékesitési Javadalmazési Politika)

Az FLK mint a lakds-takarékpénztarakrdl szold 1996. évi CXIIl. torvény (Lip. tv.) hatdlya ald tartozd
lakastakarékpénztar alaptevékenysége az Ltp. tv. 7. §-ban meghatarozott szerz6dés szerinti betétgydjtés
&s hitelnyujtas, igy Ertékesitési Javadalmazasi Politikajat e specidlis &s korlatozott tevékenységi kdrre és az
abbdl fakadd specidlis kockdzatokra figyelemmel alakitja ki.

Az Ertékesitési Javadalmazdsi Politika alapvetd célia annak biztositdsa, hogy a vallalat termékei és
szolgaltatdsai értékesitése sordn alkalmazott belsd eljardsai és érdekeltségi rendszere &sszhangban
dlljanak a vallalat kockazati profiljaval, elésegitsék a hatékony kockdzatkezelés érvényesulését, hosszU tavu
célok megvaldsitasat preferdlja az értékesitést végzd személyek rovid tava érdekeivel szemben; fovabbd
tUkrézi az FLK kockdazatvallaldsi képességét és hajlanddsagat; nem 6sztdnodz tdlzott kockdzatvallaldsra,
azonban 6szténdz az intézmény hosszU tava eredményes mikddésének elésegitésére, és lehetéséget ad
a kockdazatok alapjan térténd utdlagos korrekcidkra. Ezen célok elésegitése érdekében a javadalmazdsi
rendszer atlathatd szabdalyozast allapit meg a kbvetkezdk szerint.
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Az Ertékesitési Javadalmazasi Politika hatdlya

Az Ertékesitési Javadalmazasi Politika hatdlya kiterjed az értékesitési tevékenységet végzéd, FLK-val
megbizdasi vagy munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyban allé érintett személyekre (tfovabbiakban:
Erintett személy), ideértve az FLK munkavdallaléit és annak kdzvetlen vagy kdzvetett feletteseit, a FLK altal
megbizott, egyéni vallalkozéként tevékenykedd fuggd és flggetlen kodzvetitdket, valamint a kdzvetitdi
tevékenységet gazdasagi tarsasag formajaban végzd szervezeteket is.

Amennyiben az FLK kdzvetitdi tevékenység végzésével gazdasagi tarsasagot biz meg, a gazdasagi
tarsasagigazolja, szerz&désben lenyilatkozza, hogy magais megfelel ajelen szabdlyzatban meghatarozott
elvardsoknak a sajat munkavallaléi és megbizottai (alvallalkozdi) részére kifizetett javadalmazds
tekintetében.

Az FLK kdzvetitéinek javadalmazdsara vonatkozd szabdlyokat tovabbi szabdlyzatok, valamint a kdzvetitoi
szerz6dések tartalmazzak.

AFLK az Ertékesitési Javadalmazasi Politika hatalyat kiterjeszti valamennyileanyvallalata, igy aFundamenta-
Lakaskassza Pénzligyi Kozvetitd Kit, (FLK Kft) értékesitési tevékenységet végzd munkavallaldira, megbizott
(értve alatta; kdzvetitdi alvallalkozdként eljard gazdasagi tarsasagot, egyéni vallalkozdt és annak
személyesen eljard képviselsit is), valamint munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyban dallé érintett
személyekre, valamint a Fundamenta Ertéklanc Ingatiankdzvetité és Szolgdltatd Kit. -re. (Ertékidnc Kff)

Az Ertékesitési Javadalmazasi Politika jelen verzidjanak elkészitésére az MNB Ajanlds az értékesitésrdl
kiadasdra tekintettel, valamint az EBA GL irdnymutatdsai alapjdn kerdlt sor.

A jelen Ertékesitési Javadalmazasi Politika elkészitésével teljesiti az FLK a Hpt. 117. § alapjan, valamint az
MNB Ajanlas az értékesitésrél alapjan fenndlld kdtelezettségét is.

ALAPFOGALMAK ES ALAPELVEK

Erintett személy: barmely természetes személy, aki kdzvetlenUl ajanl vagy nyujt banki szolgdltatdsokat,
valamely pénzlgyi szolgdaltatéval megbizdsi vagy munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyban all, vagy
ezen személyek kdzvetlen vagy kdzvetett felettese.

Banki termékek és szolgaltatasok: Altalanos jutalékszabdlyzatban meghatdarozott termékek.

Vezet6 testiilet: a Hpt. hatdlya ald tartozd pénzigyi szolgdltatd esetében az irdnyitdsi jogkorrel rendelkezd
vezetd testllet,

Javadalmazas: a javadalmazds rogzitett (fovabbiakban: alapjavadalmazas), illetve valtozd dsszeg
bsszetevéinek (tovabbiakban: valtozé javadalmazas) bdrmely formdja, ideértve a megbizdsi dijat,
jutalékot, pénzbeli és természetbenijuttatdsokat, amelyeket a FLK az érintett személyeknek vagy gazdasdagi
tarsasagnak kézvetlenul nydjt.

Az aldbbi alapelveket az érintett személyek javadalmazdasa sordn érvényre kell juttatni:

e Ajavadalmazdsi rendszernek figyelembe kell vennie a fogyaszték jogait és érdekeit, azaltal, hogy sem
pénzbeli, sem természetbenijuttatdsok ne eredményezzenek olyan 6szténzéket, amelyek kdvetkeztében
az érintett személyek a fogyasztok karara sajat érdekeik vagy a FLK érdekeit helyezik elétérbe.

e A javadalmazasi politika és belsé eljarasi szabdlyok kidolgozdsa soran mérlegelni szikséges, hogy azok
magukban hordozzdk-e a fogyasztoknak okozott kar bekdvetkezésének lehetéségét, és annak modjat,
hogy a kockazatot csdkkentse.

¢ A javadalmazdsi rendszer kialakitGsa soran belsd eljarasi szabdlyokban rdgziteni szikséges az érintett
személyek teljesitményének értékelése céljabdl ateljesitményértékelésnél felnasznalhatd szempontokat,
szem el6tt tartva a fogyasztok jogait és érdekeit.
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e Az FLK a vdltozd javadalmazds szintiének meghatarozdsakor mind mennyiségi, mind mindségi
szempontokat alkalmaz annak érdekében, hogy a fogyasztdk jogai és érdekei kell6 mértékben
figyelembe vételre kerlljenek.

* A javadalmazds meghatarozdsakor az alapjavadalmazds és valtozd javadalmazds alkalmazasa
elsésorban a munkaviszonyban allé érintett személyekre alkalmazando.

e Az alapjavadalmazds és valtozé javadalmazds ardnya kelléen kiegyensulyozott,

e A kbzvetitdi tevékenységet egyéni vallalkozd vagy gazdasagi tarsasag formdaban végzd személyek
részére t6rténd javadalmazds kifizetése soran a rogzitett dsszetevd alkalmazdasa nem szUkséges.

* Az FLK lehetévé teszi valtozd &sszegl javadalmazds rugalmas kifizetését, az eldzetes és utdlagos
korrekcidk alkalmazdsat, beleértve a halasztott fizetést, &és annak lehetéségét is, hogy adott esetben
egydltalédn ne kerUljébn sor a valtozd bsszegl javadalmazds kifizetésére.

e Az FLK halasztott fizetésként alkalmazza hitelek esetében a fenntartdsi jutalékot, betétszerz6dések
esetében Személyi Bankarokndl az Un. allomanydapoldasi bdnusz jutalékot.

e Az FLK a munkaviszonyban 4alld érintett személyek, és azok kdzvetlen és kdzvetett felettesei részére
hosszablb, egy éves teljesitményértékelési idészakot is meghatdrozhat.

* A javadalmazdési rendszer és belsé szabdlyok kidolgozasdban és felUlvizsgdlataban részt vesz a FLK
Humdnerdforrds  igazgatésadga, Compliance igazgatdsaga, Stratégiai  kockdzatmenedzsment
igazgatésaga, Kontrolling igazgatésaga.

» Az Ertékesitési Javadalmazdsi Politikat belsd ellendrzés altali évenkénti vizsgalatdhoz kapcsoldddan
évente felul kell vizsgaini.

lll. AZONOSITAS

Az FLK a 2021/923/Rendeletben meghatarozott kritériumok alapjéan dllapitja meg az FLK kockd&zati
profiliara szakmai tevékenységUk révén jelentés hatdst gyakorld munkavallaldi kategdriakat és azonositja
azokat a személyek, akiknek tevékenysége Iényeges hatdssal van az FLK kockdazati profiljdra (Azonositott
Személyek).

Ezentdl a FLK azonositja a lakossagi banki termékek értékesitésével és szolgdltatasok nydjtasaval kdzvet-
lenUl foglalkozd munkaviszonyban allé érintett személyeket.

Az azonositasa sordn a FLK azonositja az értékesitési munkakdrben dolgozd munkatarsakat és azok
kdzvetlen és kdzvetett feletteseit, az azonositott statuszrél az érintett munkatars a vonatkozd (462/2015.
XI.29) Kormdanyrendelet és az MNB Ajanlas az értékesitésrdl alapjan tdjékoztatdst kap. Az értékesitési
azonosités alapjan elkészitett nyilvantartds tartalmazza a munkavallald nevét, szervezeti egységét,
munkakdrét, valamint munkalgyi azonositéjat. Az azonositott értékesité munkatars csak azt kdvetden
ajanlhatnak banki termékeket vagy szolgaltatasokat a fogyasztoknak, ha elézetesen tajékoztatast kapott
a ré vonatkozd javadalmazdsi politikardl és a belsé eljarasi szabalyokrdl.

Az FLK azokat a munkatarsakat azonositja értékesitési munkakérben dolgozéként, akik (i) kdzvetlendl
ajanlanak vagy nydjtanak banki termékeket vagy szolgdltatGsokat a fogyasztok részére, valamint (ii)
ezen személy kdzvetlen vagy kozvetett feletteseit. Az FLK szervezetén belll alapvetéen az Uzleti Divizid
munkatdarsai végezhetnek olyan tevékenységet, amely ennek megfeleléen az ,értékesitési munkakorben
dolgozdként” vald azonositast megalapozhatja.
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IV.

ERTEKESITESI TEVEKENYSEGGEL OSSZEFUGGO VALTOZO JAVADALMAZAS

Munkavallalék

A FLK teljesitménydsztonzd vdaltozd javadalmazds tekintetében jutalékot vagy boénuszt fizet a
munkaviszonyban allé érintett személyeknek, valamint azok kdzvetlen vagy kdzvetett feletteseinek.

A FLK egyes értékesitéssel 0sszefuggd - Azonositott Személy statuszt meg nem alapozd - munkakdrdkben
valtozd javadalmazdsként teljesitményfuggd jutalékot fizet az erre vonatkozd klldn szabdlyzatok szerint,

A FLK a jutalékszabdlyokat agy alkalmazza, hogy azok &sszhangban dlljanak a vdallalat kockdzati
profilidval, és elésegitsék a hatékony kockdzatkezelés érvényesulését, a fogyasztdk jogainak és érdekeinek
védelmét. Nem tartalmazhatnak olyan &szténzdket, melyek a fogyasztok karara az értékesitd sajat, vagy
a FLK érdekeit helyezik el6térbe. Az értékesitési munkakdrben dolgozd munkatarsak és azok kdzvetlen és
kdzvetett felettesei javadalmazdsa meg kell, hogy felelien a jelen bekezdésben rogzitett célkitlizéseknek
és alapelveknek.

Ezen célkitlizés megvaldsitasa érdekében az FLK a jutalék szintjeének meghatarozdsakor mind mennyiségi,
mind min&ségi szempontokat mérlegel annak biztositGsa érdekében, hogy a fogyasztdk jogai és érdekei
kells mértékben figyelembe vételre kerlljenek. Igy az értékesitési munkakorben dolgozd munkatarsak
és feletteseik javadalmazdsa nem fugghet kizardlag az értékesitéssel kapcsolatos mennyiségi célok
teljesulésétsl és nem &sztdndzhetnek egy adott termék vagy termékcsoport fogyasztd karara térténd
preferdlasara (@mennyiben az Ugyfél szikségleteinek tébb termék is megfelelhet és tobb termék is
elérhetd). Ezen tdimenden, az értékesitési munkakdrben dolgozé munkatarsak kdzvetlen és kdzvetett
felettesei valtozd javadalmazdsa megdllapitdsa sordn is figyelembe kell venni olyan (legaldbb mindségi)
szempontokat, melyek a fogyasztdik jogainak és érdekeinek megfeleld figyelembe vételét tUkrozik. Az
értékesitési munkakdrben dolgozdé munkatarsak és feletteseik teljesitménye értékelésénél felhaszndalt
szempontok a jutalékszabdlyzatokban kerlinek meghatarozdasra.

Az értékesitési tevékenységgel 6sszefluggd valtozd javadalmazds esetén is alkalmazandd a kockdzati
korrekcid - csbkkentés, visszatartds és visszakdvetelhetdség - beleértve annak lehetéségét is, hogy adott
esetben egydltaldn ne kerdljéon sor a valtozd &sszegl javadalmazds kifizetésére.

Az FLK a jogszabdly altal meghatdrozott eseteklben fenntartasi jutalékot alkalmaz, valamint sor kerllhet a
jutalék visszatartdsara is, melynek részletszabdlyait a jutalékszabdlyzatok tartalmazzak.

A Hpt. alapjan a teljes javadalmazdason belll az alapjavadalmazds és a valtozé javadalmazas ardnya
egyetlen Azonositott Személy esetében sem haladhatja meg az alapjavadalmazds 100%-4t? (férvényi
korlat)

Az Azonositott Személynek nem minésulé, azonositott értékesitéi munkatarsak részére ennél magasabb
aranyu jutalék fizethetd.

Az Azonositott Személyi koron kivuli személyek valtozd javadalmazdsat (bonusz) a meghatarozott
Utemezés és feltételrendszer szerint, a munkaltatdi jogkdr gyakorléja, amennyiben erre feljogositja, akkor
az igazgatdsag illetékes, a szakterllet mikdddséért felelds fagja engedélyezi, a munkatdrs targyidészakra
vonatkozd teljesitményértékelése alapjan.

A nem Azonositott Személy értékesitési munkakdrben dolgozé munkatarsak valtozd javadalmazdsa
(jutalék) az Altaladnos Jutalékszabdlyzat és a Jutalékelszdmolds eljarasrendje utasitds alapjan térténik.

A vdaltozd javadalmazds csdkkentése, visszakdvetelhetésége az értékesités tekintetében azonositott
személyek esetében a jutalékszabdlyzatokban meghatdrozott mindségi mutatdk nem feljestilése esetén
torténik.

' Az FLK munkavallaldi munkakortkisl fuggetlentl, a megfeleld képzettséggel, jogosultak jutalék ellenében harmadik fél szdmara
lakdastakarék szerzédések kdzvetitésére, ide nem értve a hitelszerzédést. Az an. dolgozdi kdtések utan jard jutalék, annak csekély
mértéke miatt, nem képezi a Javadalmazdsi politika értékesitési jutalékokra vonatkozd részének targydat.

2 A hitelintézet az alapjavadalmazds 100%-at meghaladé, de legfeliebb annak 200%-at elérd teljesitményjavadalmazdst csak a Hpt.-
ben irt eljéaras eredményeként alkalmazhat.
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2. Megbizotti jogviszony

A megbizotti jogviszony értékesitési tevékenységet végzd megbizott (értve alatta: kdzvetitdi
alvallalkozdként eljard gazdasagi tarsasagot, egyéni vallalkozdt és annak személyesen eljard képviseldit
is), valamint munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyban allé érintett személyekre terjed ki. Ide tartoznak
a Fundamenta-Lakdaskassza Zrt-vel szerz&dott partnerek (bankok, takarékszdvetkezetek, brokerek), a
partnerek értékesitési teljesitményét tdmogatd partnermenedzserek és a Fundamenta-Lakdaskassza Kft.-
vel megbizdi jogviszonyban lévé Személyi Bankarok, illetve a Fundamenta Ertéklanc Kff-vel megbizdi
jogviszonyban |évé ingatlankdzvetitdk.

A megbizdi jogviszonnyal rendelkezd megbizottak felelésséggel tartoznak az altaluk értékesitett termékek
tfekintetében, ill. ezen felel6sség érvényesitése céljabdl, az ugyfelek jogai, ill. min&dségi kiszolgdaldsuk
érdekében a Fundamenta, mint megbizé kuldénbdzd eszkdzodk alkalmazdsara jogosult,

A jogszabdly dltal meghatdrozott esetekben fenntartasi jutalékot alkalmaz, megfeleld mindségben
értékesitett termékek esetében pedig mindségi (@llomdanydpoldsi) bdnuszjutalékot fizet a megbizd. Ezen
kival nem megfeleld minéségu értékesités esetén jutalék visszairdst alkalmaz a megbizd. A Megbizd
jogosult az ugyndkdt a megbizdsi szerzédésében foglaltak szerint szankciondlni akkor, ha az tgyndk nem
vagy nem megfeleld minéségben teljesiti az abban vallalt feladatait.

A fenti kifizetések, visszairGsok részletszabdlyait a megbizottra vonatkozd jutalékszabdlyzat, szerz6dés
tartalmazza.

V. A JAVADALMAZASSAL KAPCSOLATOS DOKUMENTACIO ES A SZERVEZETEN BELULI
TRANSZPARENCIA

Az Ertékesitési Javadalmazdsi Politikdnak és a javadalmazasi gyakorlatoknak, valamint az azok
meghatarozdsdara szolgdld eljarasoknak, egyértelmidnek, megfeleléen dokumentalinak és atlathaténak
kell lennitk. A déntéshozatali folyamat megfeleld dokumentaciojat (példaul a jelentdseblb taldlkozdkrol
készUlt jegyzékonyveket, jelentéseket, egyéb lényeges dokumentumokat), valamint oz Ertékesitési
Javadalmazasi Politikat aladtadmaszto eléterjesztéseket és hattéranyagokat legaldbb 5 évig meg kell &rizni.

A dokumentdldsi és megdrzési kdtelezettségét az FLK akként feljesiti, hogy

« a HR, Piacmenedzsment igazgatdsag, Ertékesités tamogatdsi igazgatdsag kdzponti elektronikus tarat
tart fenn a dokumentumok tarolasara,

e valamint a papiralapl dokumentumokat kdzpontilag lefdzi.

Az FLK az Ertékesitési Javadalmazdsi Politikdjat kdzzéteszi, és az mindenkor az &sszes munkavallald
szdmara hozzaférhetd az intraneten, tovabbd a Személyi Bankarok esetében a SZEB WEB-en, megbizott
partnereknél pedig a ndluk helyben szok&dsos mddon.

Az Ertékesitési Javadalmazasi Politikdval kapcsolatban nyilvénossdgra hozott informéacidkat az FLK
honlapjén barki megismerheti.

Az érintett személyek tdjékoztatdst kapnak a valtozd javadalmazasuk jellemzéirdl, valamint a tevékeny-
ségeik dltal az intézmény kockdazati profiliagra és teljesitményjavadalmazdsukra gyakorolt hatds értéke-
|éséhez alkalmazott folyamatrdl és kritériumokrdl. Az egyének feljesitményével kapcsolatos értékelési
folyamat dokumentalt és biztositani szikséges, hogy az atlathatd legyen az érintett személyek szamara.

Jelen szabdlyzatban nem szabdlyozott javadalmazasi kérdések esetén a mindenkori hatdlyos
Javadalmazasi Politika iranyadé.

M) Fundamenta

LAKASKASSZA
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