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F6bb mutatoszamok

MUTATO 2010 2011 2012 2013 2014

Mérlegf66sszeg (millié Ft) 255439 288 880 322 321 368 821 401 525
Sajat toke osztalékfizetés utan 8 583 11488 15124 19 023 23308
(millié Ft)

Adézas utani eredmény (millié Ft) 3549 3905 5136 5898 6786
Netté hiteldllomany (millié Ft) 28 058 64 204 104 878 136018 177 623
Adézas utani ROA* 1,50% 1,43% 1,68% 1,60% 1,69%
Adézas utani ROE** 48,56% 38,91% 38,60% 31,00% 29,11%
Tokemegfelelés 15,88% 13,46% 14,48% 14,68% 15,23%
Netté kamat- és jutalékbevételek az 5.40% 5.24% 5.42% 517% 512%

atlagos mérlegf66sszeg aranyaban

* ad6zott eredmény/dtlagos dsszes eszk6zok
** ad6zott eredmény/dtlagos sajat téke
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(A 2010-es addzés el6tti eredménynél az 6sszehasonlithatésdg miatt a bankadé levondsa el6tti eredményt dbrazoltuk — a 2010-es eredmény-
kimutatdsban az adézds el6tti eredmény értéke a bankadé levondsa utani értéket tartalmazza az akkori elszamoldsi szabalyok miatt.)



Rekordév a Fundamenta lakas-
szamla- és lakashitel-értékesitésében

Eddigi legjobb lakdsszamla értékesitési eredményét
érte el a Fundamenta: 2014-ben 422 millidrd fo-
rint szerz6déses Gsszegben kotott j uzleteket, azaz
mintegy 6todével novelte teljesitményét. A Tarsasdg
tovdbbra is meghatdrozé szereplGje a hazai lakdshite-
lezési szegmensnek, az elmdilt évben a 28,4%-os piaci
részesedéssel megtartotta vezets pozicidjat. Idén a
hitelkihelyezés tovédbbra is fenntarthaté palydn névek-
szik majd. A Fundamenta pénziigyi szempontbdl is si-
keres évet zart, konszoliddlt, ad6zas utani eredménye
6,8 millidrd Ft-ra n6tt.

A Fundamenta kiemelkedd lakdsszamla- és lakdshitel-
értékesitése mellett az a tény, hogy tavaly 6sszesen
tobb mint 140 millidrd forintot, azaz a 2014-es ma-
gyarorszagi GDP mintegy 0,5%-at fizette ki az tigyfe-
leinek (betéti és hitelszamlardl 6sszesen), azt mutatja,
hogy a lakas-takarékpénztarunk piaci szerepe ma madr
elvitathatatlan, és egyik alappillére a valsag évei utan
megujulé hazai lakasfinanszirozdsi rendszernek.

A pénziigyi eredmények mellett fontos visszajelzést
jelent szdmunkra, hogy a szakmai zsiiri tovabbra is a
legismertebb, legnépszeriibb markdk kozott tartja sza-
mon Tdrsasdgunkat, igy mdr az egymast koveté ha-
todik évben itélte nekiink a Superbrands és Business
Superbrands dijakat. Biiszkék vagyunk arra, hogy a
250-1000 fos villalati kategéridban a Fundamenta
ismét elnyerte a Hewitt Legjobb Munkahely cimet,
amely munkatarsaink elégedettségét és elkdtelezett-
ségét tiikrozi.

Dr. Gergely Kdroly

elnok-vezérigazgato




A Fundamenta 17 éves torténete sordn nemcsak iizle-
ti eredményeinkre lehetiink biiszkék, hanem arra a te-
vékenységiinkre is, amelyet a jovordl torténd felel6s
gondolkodds jegyében folytattunk mind vdllalati, mind
munkatarsi szinten. Ennek keretében mindig is az élet
valadi értékeire fokuszaltunk: a hatranyos helyzetiek és
a beteg gyermekek segitésére, a fiatal képzémiivészek,
irék, valamint kulturdlis események, projektek tamoga-
tasdra és nem utolsé sorban kornyezetiink védelmére.

A tdrsadalmi felel6sségvdllalds hosszu évek 6ta a villa-
lati és a dolgozoi filozéfia szerves része. 2012 végén a
Tdrsasdg e teriilet egy Ujabb édllomasahoz érkezett és
ezzel magasabb szintre |épett: Iétrehozta a Fundamenta
Gondoskodas Alapitvanyt abbdl a célbdl, hogy szamos
- pl. szocialis, oktatdsi, kulturalis — teriileten témogassa
a tarsadalom meghatdrozott csoportjait, tagjait, illetve a
Fundamenta raszorulé munkatarsait. Az Alapitvany mun-
kajaban kiemelt hangsalyt fektet arra, hogy a munkatar-
sak (csalddosan vagy egyediildlloként) egy-egy program
keretében személyesen is bekapcsolédhassanak a segitd
munkdba, ezért karitativ tréning keretében mdr tobb éve
tamogat raszorul6 kiskozosségeket. Ez a tamogatas az
anyagi segitség mellett effektiv munkavégzést jelent a
kivalasztott intézményben. A legutébbi karitativ tréning
alkalmdval a tiszagyendai Szocialis Otthont tették a
Fundamenta munkatarsai lakdlyosabba, hangulatosabba.
A cég 2004 ota tdmogatja az Amadeus Miivészeti Ala-
pitvanyt, és 2008-ban dtvette az Amadeus Alkotéi Osz-
tondij program finanszirozdsat. A székhazban kiallitott,
palyakezdé miivészek alkotasaibdl allé gytjtemény mara
mintegy 170 festményre és szoborra gyarapodott.

A nagy hagyomdnyokkal rendelkezé 6sztondijat min-
den év marciusaban hirdeti meg az Amadeus Mivészeti
Alapitvdny és a Fundamenta. A Magyar Képzomi(vészeti
Egyetem tobb mint 15 éve, a Pécsi Tudomdnyegyetem
Miivészeti Kara harmadik éve egyiittm(ikodé partnere
az 6sztondijprogramnak. A Fundamenta-Amadeus Hall-
gatoi Osztondij keretében a palydzat gydéztesei — egy

szobrdsz és egy festé hallgato — a kdvetkez6 tan-
évben havi 75 ezer forintos tdmogatdsban része-
siilnek. Az egyszeri Kisalkot6i Dij 125 ezer forint
tamogatdst jelent az ifji mivészeknek.

A Tarsasdg a Ohaj-Séhaj
Kivansagteljesité Alapitvdny alapité tdmogatdja
is. Pénzadomdnyokkal, iroda biztositdsaval, meg-
jelenési lehetGségekkel segiti miikodését, a mun-
katdrsak kozul egyre tobben onkéntes segitéként
is bekapcsolédnak a Csodaldmpa munkdjéba. Az
Alapitvdany nemrégiben iinnepelte a 2500. kivan-
sag teljesitését, 6romiinkre szolgdl, hogy ehhez a
Fundamenta is hozzajarulhatott.

Csodalampa

A Tarsasdg a 2009. évi alapitdsa 6ta részt vesz
a Magyar Tudomdnyos Akadémia elndke 4ltal
életre hivott Népesedési Kerekasztal munkaja-
ban, és tdmogatja annak tevékenységét. A Ke-
rekasztal célja a kedvez6tlen demogréfiai trendek
ellen haté javaslatok és programok kidolgozdsa
és kozvetitése a jogalkoto felé annak érdekében,
hogy Magyarorszagon ,megsziilessenek a kivant
és tervezett gyermekek”. A Fundamenta az NK,
valamint a hozzad szorosan kapcsol6dé Harom
Kiralyfi, Hirom Kirdlyldny Alapitvany tevékeny-
ségét szakértSk és anyagi eszkdzok utjdn is segiti
— kiemelhetd ezek kozil a kisgyermekes apukak
lelki €s gyakorlati felkésziilésének el&segitése ér-
dekében megjelentetett ,Apafiizet”.

-
-
r




A lakas-takarékpénztar mikodését
meghatarozé makrogazdasagi feltételek
és piaci valtozasok

A hazai makrogazdasagi kornyezet

Novekedés

2014-ben a magyar gazdasdg komoly lendiiletet
véve 3,6%-os redlnovekedést produkalt a 2013. évi
1,5% utdn. llyen mértékd béviilésre utoljdra nyolc év-
vel ezel6tt volt példa. Termelési oldalon minden szek-
tor hozzd tudott jirulni a névekedéshez, az épitSipar
és az ipar (azon belil is a feldolgozdipar) jelentette
a boviilés elsédleges forrasat. Az épitGipart tovdbb-
ra is az EU-forrdsokat felhaszndlé éllami beruhazdsok
hajtottak, mikozben a lakdspiac egyel6re nem tudott
teljes mértékben magahoz térni. Az ipart elsGsorban a
jarmiigydrtds és az ehhez kapcsolédé beszillité dga-
zatok tdmogattdk. A mezégazdasdg — koszonhetben
a jo idGjarasnak — képes volt az el6z6 évi, kozepesen
er6s eredményt is meghaladni. A szolgéltatasok brutté
hozzdadott értéke mérsékelten nétt az el6z6 év azo-
nos id6szakdhoz képest. Felhaszndldsi oldalon csekély
mértéki novekedés volt meghigyelhetsé a haztartdsok
fogyasztdsdban, ugyanakkor az év kozben hozott in-
tézkedések (rezsicsokkentés, devizahitelek 2015 els6
felében valé kivezetése), valamint a munkaers-piaci fo-
lyamatok a jov6re nézve optimizmusra adnak okot ezen
a téren. Emelkedésnek indult a rekord alacsony szintre
csokkent beruhazasi rata is, kdszonheten a feldolgo-
zéiparnak és az EU-s tarsfinanszirozdssal megvalésulé
allami beruhazasoknak egyardnt. Az MNB Novekedési
Hitelprogramja a vallalati hitelezésre van pozitiv hatas-
sal. 201 5-re vonatkozéan folyamatosan felfelé médo-
sitott elGrejelzések alapjan szintén 3% feletti noveke-
dés varhato.

Inflacié, alapkamat

2014-ben elsésorban a folytatédé rezsicsokkenté-
sek, illetve a vildgpiacon csokkend energiaarak kovet-
keztében a fogyasztoi drak éves dtlagban — kordbban
soha nem latott médon — 0,2%-kal mérséklédtek. En-
nek ellenére defldciés problémdkrél Magyarorszagon
egyel6re nem beszélhetiink, hiszen mind a maginflacids

mutatd, mind pedig az egyedi hatdsoktdl meg-
tisztitott index — cs6kkend pdlydn ugyan, de —
pozitiv tartomdnyban alakult. Az MNB 201 5-re
szintén 0% korili dtlagos draguldssal szamol.
El6rejelzésiik szerint a fogyasztéi inflicié a

béviilé belss kereslet révén fokozatosan emel-
kedik majd, az el6rejelzési horizont végére (6-8
negyedév) visszatér a kivdnatosnak tartott 3 %-
os szint kdzelébe.

A jegybank 2014 elsé felében honaprdl hénap-
ra folytatta a 2012. augusztusban megkezdett
kamatcsokkentési sorozatot. Az évet 3,00%-os
szinten kezdve az irdnyadé rata 2,10%-on érte
el mélypontjat, amellyel a lazitdsi ciklus egy id6re
véget ért, majd 2015. marciusban kezd6dott
tdjra. Az MNB lépéseit a globalis t&kepiaci kor-
nyezet folyamatosan témogatta, a kovetett ka-
matpolitika a forint drfolyamanak csak kisebb,
elfogadhato mértéki gyengiilését okozta.



Egyensily

Az dllamhaztartas helyzete 2014-ben a gazdasdg
erbteljesebb ndvekedése miatt emelked adébevéte-
lek, valamint a mérsékl6dé kamatkiadasok kovetkezté-
ben kedvezébben alakult a tervezettnél, az év egészét
nézve 2,6%-os GDP-aranyos hidny alakult ki. 201 5-re
vonatkozéan 2,4%-os hidnnyal szdmol a kormdnyzat,
ami az els6é negyedévi adatok alapjan tarthaténak lat-
szik. 2014-ben a vartnil magasabb nomindlis GDP-n6-
vekedésnek koszonhetéen 76,9%-ra csokkent a GDP-
ardnyos dllamadéssdg a 2013. év végi 77,4%-rol.

A kiilsé egyensulyi helyzet pozitiv képet mutatott
2014-ben, a gazdasag kiils6 finanszirozdsi képessé-
ge elérte a GDP 8,3%-at, mely a foly6 fizetési mérleg,
valamint a tékemérleg egyarant 4 milliard eurd feletti
tobblete mellett alakult ki. A kiils6 adéssagratdk csok-
kenése mellett siillyedé hozamok kovetkeztében csok-
kent a jovedelemegyenleg hidanya, mikzben a kiilkeres-
kedelmi tobblet magas szinten stabilizédlodott. Az EU-s
tamogatdsok intenzivebb lehivdasdnak koszonheten
djabb csticsra emelkedett a transzferegyenleg tobblete.
2015-ben a transzferegyenleg, illetve az aru-és szol-
gdltatdsegyenleg tobblete vdrhatéan tovdbb néhet,
igy az orszdg kockazati megitélése szempontjibdl fon-
tos kiilsG egyensdlyi pozicié is tovdbb javul majd.

Kamatszint, arfolyam

2014-ben folytatédott a kotvénypiaci hozamok csok-
kenése. Mig a révidebb futamidék az alapkamat csok-
kentéshez igazodva mintegy 130 bazisponttal keriiltek
lejjebb, addig a hosszabb futamidék esetében ennél
joval jelentSsebb, 6sszességében 200-250 bazispon-
tos mérséklsdés volt meghigyelhets. Ugy a révid, mind
a hosszii hozamok eséséhez komolyan hozzdjarultak a
jegybank tovdbbi intézkedései is. A rovid oldalon a két-
hetes instrumentum betétté alakitdsa jelentds tobblet-
keresletet terelt az dllampapirpiacra, ami oda vezetett,
hogy az éven beliili hozamok jelentSsen az alapkamat
szintje ald estek. A hozamgdrbe kozepén és hosszi

végén az MNB onfinanszirozasi programja ha-
tott pozitivan, amely keretében a jegybank

hosszu kotvények vasarldsdra sztonozte a ke-
reskedelmi bankokat, kedvezé swap lehetGséget
kindlva nekik a felmeriil6 kamatkockdzat kezelé-
sére. Atmeneti hatdsként az év vége felé szintén
hozamcsokkenést okozott az AKK azon lépése,
hogy az dllamadéssdg célok teljesiilése érdeké-
ben visszafogta elsGsorban a révid lejdratu al-
lampapirok kibocsatasat.

A forint drfolyama az év sordn - a kordbban mar
hivatkozott okokra visszavezethetGen - gya-
korlatilag kibérelte maganak a 305 és 315 ko-
z6tti sdvot az eurdhoz képest, csak igen rovid
id6szakokra térve ki onnan. Ez a szint a 2013.
évinél mintegy 5%-kal gyengébb, az arfolyam
stabilitdsa ugyanakkor az év soran egyetlen egy-
szer sem kérdGjelez6dott meg.



Jogszabalyi kornyezet, a kormanyzat
lakaspolitikai intézkedései

A 2014-es valasztdsi évben az el6z6 évi csticstol
némileg elmaradd, de még mindig 1000 db-ot meg-
haladé szému jogszabaly megjelenésére keriilt sor. A
jogalkalmazék munkdjit tovdbb neheziti, hogy ekoz-
ben a pénziigyi teriileten egyre tobb eurdpai unids,
Magyarorszdgon kozvetleniil alkalmazandé joganyag
lépett és lép hatdlyba. Az év legjelentGsebb maganjogi
jogalkotasi fejleménye, hogy sok éves el6készité mun-
kat kovetden 2014. madrcius 15-ével hatdlyba lépett
a Polgari Torvénykonyvrél szolé 201 3. évi V. torvény
(uj Ptk.).

A lakds-takarékpénztari mikodés specidlis szabalyait
harom jogszabdly: a lakas-takarékpénztdrakrol szél6
1996. évi CXIII. tv. (Ltp.tv.), a lakds-el6takarékossag
allami tamogatdsérél szélé6 215/1996. (XI. 23.)
Korm. r. (Atr) és a lakds-takarékpénztar &ltalanos
szerz6dési feltételeirsl szolé 47/1997. (lll. 12))
Korm. r. (Aszfr.) tartalmazzak.

A szabalyozds lényegi médositasdra — az 1997. évi
hatdlyba lépést kovetéen — a 2002-2003. évek fo-
lyaman, 2006-2007-ben, majd 201 1-ben keriilt sor.

2014-ben az Ltp.tv. két alkalommal médosult:

* az egyes pénziigyi targyu torvények modositd-
sarél sz6l6 2013. évi CCXXXVI. torvény 2014.
januar 1-jétél bovitette a lakds-elGtakarékossagi
szerz6dés lakascélu felhasznalasanak formait a
pénziigyi lizinggel kapcsolatos finanszirozasokkal,
tovdbba pontositotta a hitelkivéltds mint lakascélu
felhasznalds szabalyait,

* az egyes torvényeknek az dj Polgdri Tor-
vénykonyv hatélybalépésével 6sszefiiggd
modositdsardl szolé 2013. évi CCLII. tor-
vény 2014. marcius 15-ével megteremtette
az 6sszhangot az uj Polgari Torvénykonyv és
az Ltp.tv. kozott.

20714-ben az Atr. egy alkalommal médosult:
® az egyes pénziigyi targyd kormdnyrendele-

tek médositdsardl szolé 537/2013. (XII.
30.) Korm. rendelet — az Ltp.tv. fentebb irt




modositdsdnak megfeleléen — 2014. januar 1-jével
modositotta a lakdscéli felhasznalas igazolasara el-
fogadhaté iratok korét, valamint az igazoldsra nyit-
va all6é altaldnos hataridét a gyakorlati tapasztala-
tok alapjan 90 naprél 120 napra novelte.

Az év folyaman az Aszfr. egy alkalommal médosult:

¢ az el6bb hivatkozott 537/2013. (XII. 30.) Korm.
rendelet az dj Hpt-re vonatkozé jogszabdlyi hivat-
kozdst pontositotta.

Az Ltp.tv. tevékenységi szabalyozdsdnak mogottes
joganyagdt jelentd, a hitelintézetekrdl és a pénzugyi
véllalkozasokrél sz6l6 1996. évi CXII. torvény (régi
Hpt.) helyébe 2014. janudr 1-jével Gj torvény lé-
pett: a hitelintézetekrdl és a pénzuigyi vallalkozasokrdl
sz6l6 2013. évi CCXXXVII. térvény (Gj Hpt.). Az Uj
Hpt. médositdsdra 2014-ben 6sszesen 10 alkalommal
kertilt sor.

Osszefoglaléan elmondhaté, hogy 2014-ben a hazai
lakdstakarék-szabalyozas néhany kisebb, szakmailag
megalapozott jogszabaly-médositds elfogadasaval
tovabbi fejlédést tudott felmutatni. A mikodésre vo-
natkozo egyéb jogszabalyok gyakori és sokszor nem
megfelelGen elGkészitett vagy hatdlyba léptetett val-
tozdsai azonban sajnos tovdbbra is folyamatos kocka-
zatot jelentenek a jogalkalmazas szamdra.
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A Fundamenta-Lakaskassza

uzleti tevékenysége

Ertékesitési tevékenység

A targyévben értékesitésiink az emelésekkel egyiitt
138.949 db uj szerz6dést kotott, melynek szerz6déses
Osszege 422,0 milliard Ft volt. Az el6z6 évhez képest
ez darabszdmban 12%-os, szerzGdéses Osszegben
19%-0s novekedést jelent.

A 2014. évi j lzlet az értékesitési csatornak kozt az
aldbbiak szerint oszlott el: a sajdt hédlézatu értékesités
289,3 millidrd Ft-ot, a partnereink altal torténd érté-
kesités 117,1 milliard Ft-ot, mig az alternativ értékesi-
tés 15,6 milliard Ft-ot ért el (ebbdl az online értékesi-
tés 3,3 millidrd Ft-ot, az Aktiv Call Center pedig 12,3
millidrd Ft-ot).

A tarsasdg stratégidjdval 6sszhangban tehat a sajat ér-
tékesitési hilozat aranya a legjelent6sebb, 68,5%-os.

A teljes értékesitésen beliil a kozmii célra kotott és
csoportos tdrsashdzi szerz6dések szerzédéses Gssze-
ge a kordbbi éveknél alacsonyabb 6sszeget, 7,4 mil-
lidgrd Ft-ot tett ki, amely a teljes értékesitési volumen
1,8 %-a.

A 2006-ban bevezetett alacsony hitelkamatu tarifa-
csalddok részardnya a teljes értékesitésen belil 84%-
ot, a sajdt értékesitésén belil 85%-ot tett ki.

A Fundamenta-Lakdskassza Kft. &ltal tzemeltetett
Fundamenta-SZEB (Fundamenta Személyi Bankar) ha-
[6zatnal az elmiilt években az értékesitési halézat pozi-
tiv fejlédése volt meghigyelhets.

A sajat értékesitési halézatban az aktiv tandcsadok
szama a 2013. évi 1.246-0s zar6 létszamhoz képest
jelentés novekedést mutat, év végére meghaladta az
1.500 f6t. Ez koszénhetd egyrészt az aktiv toborzasi
tevékenységnek, illetve annak, hogy a 2013 mdsodik
félévében bevezetett uj karrierrendszer 2014-re telje-
sen kiforrta magat.

Ertékesitési teljesitmény
(szerzédéses Gsszeg, milliard Ft)
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401 ,5 MRD Ft

mérlegf6osszeg

2014-ben a SZEB teljesitményének 26,2%-0s ndve-
kedése volt megfigyelhet6 az el6z6 évhez képest.

Az egy f6re juté dtlagos havi kotések szerz6déses 6sz-
szege csaknem egész évben magasabb szinten volt,
mint egy évvel kordbban. A majus-juniusi ,Kamatbé-
nusz” tigyfélakcié idején a kordbbi dtlag 125%-dra is
megnétt az egy fére jutd atlagos kotés. A nyari héna-
pokban valé visszaesés csak a 201 3-as évvel sszeha-
sonlitva (akkor tigyfélakcio volt) jelentds, valjaban az
év eleji szintre esett vissza. Osszességében 2014 egé-
szében az egy fére juté atlagos havi termelés 13 %-kal
nGtt az el6z6 évi szinthez képest.

A kozvetitett termékek szerkezete médosult. A hitel-
termékek és a befektetési alap esetében az el6z6 évhez
képest novekedés, mig a tovabbi terméktipusok eseté-
ben csokkenés tapasztalhatd, illetve véltozott a part-
neri termékhangsdily is.

Pénziigyi kimutatasok

Mérleg

A Tarsasag mérlegf6osszege a mérleg fordulénapjan
401.525 millié Ft volt, mely az el6z6 évi értékhez ké-
pest mintegy 8,9%-os béviilést jelent.

A mérleg f6bb elemeit a kovetkezékben mutatjuk be
részletesen.

A Fundamenta-Lakaskassza Zrt. befektetési
allomanya

Eszkoz oldali kamatozé édllomédnyunk 351,0 millidrd fo-
rintrol 384,8 milliard forintra névekedett 201 4-ben.

A bankbetétek és kamatozo értékpapirok egyiittes al-
lomanya 212,7 millidrd forintrél 205,0 millidrd forint-
ra csokkent a tdrgyév sordn. Az dllomany ilyen irdnyu

2014-ben kotott szerz6dések darabszamanak
moédozatok szerinti megoszlasa (db)

‘ [0 18% Hosszti (93-120 ho)
13% Normal (56-76 ho)

. 69% Rovid (45-52 ho)
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véltozdsa a hitelezés rekord szintre valé felfutdsaval
magyardzhaté. Az emlitett dllomdnyon beliil a kama-
tozé értékpapirok dllomdnya mintegy 22,7 millidrd
forinttal csokkent, koszonhetéen az elébbieken tul an-
nak, hogy a jegybank kéthetes instrumentumat az év
sordn kotvénybdl betétté alakitotta dt. Az értékpapirok
kizdrdlag fix kamatozastak voltak.

Az értékpapir-portfolié durationje a tdrgyév sordn

2,6-3,6 kozott alakult. A mutaté értéke az év sordn

folyamatosan emelkedett. A hattérben hdarom fonto-
sabb tényezd dllt:

e arendelkezésre dllg, legalabb egy évre befektetheté
eszkozok donts részébsl 10-15 kozotti hatralévo
futamidejii dllamkotvényeket vdsaroltunk, kiilons-
sen az év elso felében.

* Az MNB kotvények augusztus 1-jével kikeriiltek a
portfoliobdl

* A koétvényhozamok jelentésen csokkentek az év
sordn

Befektetési stratégidnk kozéppontjdban a szigoru lik-
viditdsmenedzsment mellett tovdbbra is a hosszi tavda,
kiegyensilyozott jovedelmezdség all, ezt egy konzek-
vens eszkdz-forrds menedzsment tevékenység mentén
igyeksztink megvaldsitani.

Hitelallomany

A 2014-es évben ndvekedésnek indult a hazai lakds-
hitel piac. A 2013-as éves 6sszes volument — mely a
maga 151 millidrd forintos értékével hosszi id6 6ta a
leggyengébb volt — mar szeptemberben meghaladta a
piac. Az egész évben kihelyezett hitelek mértéke tobb
mint mdsfélszerese az el6z6 éves értéknek.

Hitelezési aktivitdsunk tovabbra is meghatdrozé a la-
kdshitel piacon. A Fundamenta is tovdbb novelte a ki-
helyezett uj lakdskolcsonok volumenét, a 2014-es la-
kossdgi hitelezési teljesitmény 68,5 Mrd forintot tett
ki, mely 36%-os novekedést jelent. Ezzel tovdbbra is a
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piac kozel 30%-at — darabszamban kb. 40%-4t — tud-
hatjuk magunkénak. A lakossdgi hitelezési teljesitményt
kiegésziti még 1,6 Mrd forintnyi, tarsashazaknak, lakas-
szovetkezeteknek nytjtott hitel.

A novekedés motorjat tovabbra is az azonnali dthidalé
kdlcsonok jelentették, a 2014-ben folyésitott 18 968
kérelembdl 31,2 Mrd forintot, azaz a (lakaskdlcsonbe
atfordulé athidalé hitelek nélkiil szamolt) hitelfoly6si-
tas tobb mint felét ez a kolcsontipus tette ki. Athidalo
kélcsonbél 23,8 Mrd forintnyit, lakdskdlcsonbél 6,2
Mrd forintnyit helyeztiink ki, illetve tovabbi 7,0 mrd Ft
kordbbi athidalé hitelek lejaratabdl szarmazik.

A felhaszndldsi célokat tekintve az aranyok az eddiginél
is jobban a lakdsvasarldsok felé tolédtak el, de tovabb-
ra is a masodik legjelent&sebb lakascél a feltjitas. Ugy-
leteink kétharmada lakasvasarldst finansziroz, ami az
adllomdny minésége szempontjibdl is 6rvendetes, mivel
ezek az lgyletek dltaldnossdgban jobban teljesitenek,
mint a mds célokra igényelt kolcsonok.

Az dllomanymindséget javitja az is, hogy a jelzdlogos
ardny az azonnali és athidalé kolcsondk esetében im-
mar tartésan 90% felett alakult.

A hitelallomdnyunk min&sége a fentieknek is kdszon-
hetGen tovdbbra is irigylésre méltéan j6: az érték-
vesztés béven a terv alatt all, az értékvesztés értéke a
teljes hitelallomanyhoz képest 1,3%, a 90 napos nem
teljesits dllomdny nagysdga 1,5%.

Megnevezés 2010 2011

Tokekovetelés (millio Ft) 29 474 65777

Hitelszerz6dések szama (db) 42 653 51892

A 2014-es évben tovdbb noveltiik a feldolgo-
zdsok hatékonysdgat. A jovébeni terveknek valé
megfelelést pedig az uj IT-rendszer hitelezést
érintd részeinek kidolgozasaval készitjuk el6.

Az uj folyositasoknak hdla a hiteldllomanyunk
mind darabszdmban, mind 6sszegben tovdbb
gyarapodott: az él6 hitelek darabszama 15%-
kal, az ©sszes tokekovetelés 30%-kal nétt a
2014-es évben.

2012 2013 2014

106 901 138 305 179762

62 540 71 581 82076



Betétdllomany
Tdrsasdgunk betétdllomanya az allami tdmogatds-
sal és az elhatarolt kamatokkal egyiitt a fordulénapon
364,138 millidrd Ft-ot tett ki. Ez az el6z6 év végi éllo-
manyhoz képest 8%-os, illetve 27 millidrd forintos no-
vekedést jelent.

A betétéllomdny ndvekedése az év sordn kozel egyenle-
tes volt, nagyobb 6sszegii kifizetésre csak kommunalis
projektek miatt keriilt sor. A 2014-ben beérkezé tugyfél-
megtakaritdsok az elmilt évi értékhez képest 10%-kal
novekedtek.

A betétdllomany donté tobbségét (95,7 %-at) tovdbbra
is a lakossdgi betétek adjdk. Az el6z6 évivel kdzel azonos
aranyt, 4,3%-ot képviselnek a tdrsashazak és lakdsszo-
vetkezetek betétei.

Céltartalékok

A céltartalékok 6sszege a targyévben elérte az 8.719
millié forintot (a mérlegf6osszeg 2,2 szazalékat). A
legnagyobb céltartalék tovabbra is a kiegyenlitési cél-
tartalék (7.647 millié Ft), amely az el6z6 évhez képest
véltozatlan maradt, azaz 2014-ben nem keriilt sor ilyen
jellegii céltartalék képzésére. Az tigyfélakciokbdl eredd
jovébeni fiiggd kotelezettségekre a tarsasdg osszesen
2439 millié Ft céltartalékot képzett 2014-ben, igy
az ilyen célra képzett céltartalékok 6sszege 487 millié
Ft-ot tett ki az id6szak végén. 2014-ben volumenha-
tas miatt emelkedett a hitelek fenntartdsi jutaléka miatt
képzett céltartalék (65 millié Ft-tal). A minségi juta-
lék kifizetésének a szabdlyai 201 3. jilius 1-jt6l megval-
toztak: szigorodtak a kifizethetoség feltételei, valamint
csokkent a kifizethetd jutalék dsszege — igy az Uj iizlet
dinamikus novekedésének ellenére csokkent a megtaka-
ritdsi minGségtdl fuggd jutalék utdn képzett céltartalék
(49 millic Ft-tal).
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Sajat téke

A Tdrsasdg jegyzett tokéje 2.001 millié Ft, melyet to-
vabbi 2.100 millié Ft téketartalék, és 12.320 millié Ft
eredménytartalék egészit ki.

Eredmény

A Tarsasdg a 2013-as évet meghaladva, 9.003 millié
Ft-os addzds el6tti, illetve 2.500 millié Ft osztalék jo-
vahagydsdt kovetSen 3.541 millié Ft-os mérleg szerinti
eredménnyel zarta a 2014-es évet.

Az adozas el6tti eredmény Gsszességében megfelelt a
tervezett eredménynek. Az alabbiakban bemutatjuk a
tervektdl valo eltérések fébb okait.

Kamateredmény

A brutté befektetési allomdny ebben az évben 33,4
Mrd Ft-tal nétt. Ez a tervezettnél 13,7 Mrd Ft-tal
nagyobb novekedést jelent, ami elsGsorban annak
koszonhets, hogy a megtakaritdsok terv folott alakul-
tak, ill. a betét- és dllami tamogatds kifizetések elma-
radtak a prognézisainktdl. Az év végi hitelallomany 2
Mrd Ft-tal magasabb volt a tervezettnél, de az alacso-
nyabb kamatozas miatt az iigyfélkbvetelésekbdl szar-
maz6 kamatbevétel 352 millié Ft-tal igy is elmaradt
a tervtél. A nem iigyfelekkel szembeni kovetelésekbdl
(értékpapir, bankbetét) szarmazé kamatbevétel a ter-
vezettnél lényegesen nagyobb allomdny miatt, és a
vartndl alacsonyabb dtlagkamatok ellenére 492 millié
Ft-tal magasabb alakult, mint terveztiik.

A jelentésen magasabb befektetési dllomany, de a ter-
vezettnél alacsonyabb hozamok mellett a teljes be-
fektetési dllomdnyon elért hozam (kamatbevétel, ar-
folyamnyereség, -veszteség) 140 millié Ft-tal haladta
meg a terveket. Az elért hozam a tervezett 6,96% he-
lyett 6,82%-ot tett ki.

A betétallomdny terv feletti novekedése a kamatrafor-
ditdsunkat is novelte, igy az 139 millié Ft-tal volt ma-
gasabb a tervnél.

Osszességében a kamateredmény (realizalt és nem
realizalt drfolyamnyereséggel egyuitt) 1 millié Ft-tal
lett magasabb a tervnél.

Jutalékeredmény

A tervet 17%-kal meghaladé értékesitési teljesit-
mény, ill. a javulé megtakaritasi minéség miatt a
jutalékraforditas jelentésen magasabb volt, mint
az el6zé évi, ill. tervezett érték. Az athidalo hitelek
folyositdasa 18%-kal meghaladta a tervet, melynek
kovetkeztében a hiteljutalékok a tervezettnél ma-
gasabban alakultak. Az el6z6 évinél Gsszességében
11%-kal magasabb volt a jutalékraforditas.

Koltségek

Az alkalmazotti létszamban 2014-ben jelentds no-
vekedés kovetkezett be, ami a személyi jellegii rafor-
ditdsok dtlag feletti, 26%-o0s novekedését okozta.
Az egyéb igazgatdsi koltségek ugyanakkor csupdn
3%-kal novekedtek az el6z6 évhez képest.

Az IT-koltségek a WDS-szamitékozpont (Salzburg)
potlélagos adatdtviteli koltségei miatt meghaladtak
a tervet. Az értékesitési teljesitmény névekedése mi-
att emelkedtek a postai és nyomtatvanykoltségek.
A hitelek kiemelkedGen j6 minGsége miatt a behajtas-
ra tervezett koltségek elmaradtak a tervtdl.

Osszességében a koltségek elsésorban a lényegesen
magasabb Uj tizlet miatt 3,5 %-kal haladtdk meg a ter-
vezett szintet.



Dijbevételek
Az Uj értékesitéshez kotheté szamlanyitdsi dijbdl
3.921 millié Ft dijbevétele szdrmazott a tarsasagnak,
ami 22%-kal magasabb az el6z6 évinél, és 16%-kal a
tervezettnél.

A szamlavezetési dijbdl ebben az évben 1.046 millié
Ft bevétele keletkezett a tarsasagnak — ez elsésorban
a nagyobb (j lizlet és a magasabb szerzddéséllomany
miatt 28 millié Ft-tal magasabb a tervnél.

A terv feletti hitelfoly6sitds miatt a hitelfolydsitasi di-
jak 155 millié Ft-tal és TakarNet dijak 13 millié Ft-tal
meghaladtdk a tervet. Az egyéb dijakbdl szarmazé be-
vételek a tervezett szintet érték el. Osszességében a
dijbevételek nagysdga 18,4%-kal névekedett az el6z6
évhez képest.

Kockazatkezelés

A Fundamenta-Lakdskassza Zrt. lakds-takarékpénztari
tevékenységébdl fakadéan kockazatminimalizdlé iizlet-
politikdt folytat.

A befektetéseket a Treasury kezeli, a kamatkockaza-
tot, a likviditasi kockdzatot és nagykockdzatokat szem
el6tt tartva. A napi likviditdsmenedzsmenten tdlmutaté
minden befektetési dontést az Eszkoz-forrds Bizottsdg
(ALCO) elé utalunk.

Tovabbra is kiemelt teriiletként kezeltuk a hitelezé-
si kockazatok kontrollingjdt, a kockazatokat széles
elemz6i eszkoztar segitségével tartuk fel. A 2009-ben
megszigoritott intézkedéseket csekély médositasokkal
tovdbbra is kovetjik, azonnali athidalé kolcsont to-
vdbbra is csak ingatlanfedezettel értékesitettiink.

A j6 minGséget a hitelallomany ugrdsszerd nove-
kedése mellett is tartottuk, igy az értékvesztés-
toke ardny tovdbb csokkent, 1,72%-r6l 1,26 %-
ra (a rossz mindségi, 2007-2008 telén
folydsitott azonnali athidalé kolcsonok nélkil ez
az arany csupan 0,88%).

Rendszeres szamitdsokat végeztiink 200 bazis-
pontos hozamcsdkkenés hatdsdnak vizsgdlatd-
ra, igy a kézelmdlt eseményei nem értek minket
meglepetésként. A csokkend hozamok ellenére a
kamatbevételiink — a magasabb 6sszegi befek-
tetési dllomanynak koszonhetSen — meghaladta

a tervet.
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Jovobeli célkitiizéseink

A Fundamenta-Llakdskassza Zrt. a jovoben a
szerz&déséllomany, a betét- és hiteldllomany folyama-
tos novekedésével szamol. Célunk, hogy az értékesi-
tés volumenének tovdbbi novelésével megdrizhessiik
piacvezet§ pozicionkat, és a 2011-2014-ben
er6teljesen boviilt hitelezési tevékenységiink magas
szinten tartasdval a jovGben is meghatdrozé szerepl6i
legyiink a hazai lakdshitelezésnek.

A hosszi tdvi novekedés biztositdsa érdekében az
értékesités 6sztonzése tovabbra is az egyik legfonto-
sabb stratégiai cél marad. A tovédbb er&s6dé piaci ver-
senyre reagdlva termékeinket folyamatosan fejleszteni
kivanjuk.

A 2014 &szén elinditott dn. FundiMini kampany ltal
elért tgyfélkor a hosszu tavon fenntarthaté ndvekedé-
siink bazisat noveli, hiszen a célzott kampdny megszo-
litja a sziiloket (takarékoskodj gyermeked javdra), és
egyuttal — jatékosan — a gyerekeket is neveli a takaré-
kossdgra, a pénzzel val6 banasra.

Az értékesitésben a sajat értékesitési halozat novekvo
szerepével szamolunk, de tovédbbra is fontos stratégiai
cél marad a partnerekkel valé egytittmikodés.

A sajat hdlézat érdekeltségének kulcseleme az iigy-
félmegtartas, vagyis a meglévé iigyfelek magasabb
szinvonalu és a jelenleginél hatékonyabb kiszolgalasa.
Ennek érdekében tervezziik a SZEB Szakérti Karrier
[étszamdnak novelését és szakmai szakosoddsdt. Az
Aktiv Call Centeren keresztiil torténé értékesitésben
jelentds sulyponteltolédas mellett a kordbbiakhoz ké-
pest nagyobb, ugyanakkor hatékonyabb szervezetet
kivanunk mikodtetni.

A folyamatosan béviilé tigyfél- és partnerigényeknek
valé megfelelés miatt a jovSben is jelentds szoftver-
fejlesztéseket, illetve rendszercseréket terveziink.
2015-2016-ban kiemelt szerepet szenteliink az IT

és hatékonysdg program megvaldsitdsanak:
ennek keretében a szamlavezetd, uigyfélkezeld,

jutalék-nyilvantarté rendszer fejlesztésének
és az uzletkdtsk korszerl informatikai eszko-
z6kkel valo elldtasanak. E mellett dolgozunk a
Fundamenta-Lakdskassza Zrt. hatékonysdgdnak

javitdsdn, a szervezet fejlesztésén.

Terveink szerint a Fundamenta-Lakdskassza
Zrt. a kovetkez6 években tovabbra is novekvd
dllomdnnyal és stabil pénziigyi eredménnyel
szamolhat, amit az el6z6 évek magas értéke-
sitési teljesitményére, a dolgozék magas foku
elkotelezettségére, a lakastakarék-termék stabil
és kedvezé kondicidira és az 6ngondoskodasi
termékek iranti kereslet varhaté névekedésére
alapozunk.



2014. december 31. (millio Ft)

Pénzeszk6z6k 5546 20 637
Allampapirok 207 131 183 810
a.) forgatdsi céli 52706 32420
b.) befektetési célu 154 425 151390
Hitelintézetekkel szembeni kévetelések 371 1122
Ugyfelekkel szembeni kovetelés 136 018 177 623
a.) pénziigyi szolgaltatasbol 136018 177 623
aa.) éven beliili lejaratd 12011 21683
ab.) éven tiili lejaratd 124 007 155940
b.) befektetési szolgéltatdsbal 0 0
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 9213 569
Részvények és mas vdltozé hozami értékpapirok 0 0
Részvények, részesedések befektetési célra 0 0
Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasokban 0 0
Immaterialis javak 1775 2 402
Targyi eszk6zok 745 885
Sajat részvények 0 0
Egyéb eszk6zok 534 641
a.) Készletek 81 83
b.) Egyéb kovetelések 453 558
Aktiv idébeli elhatérolas 15788 13 836
ebbdl:
Forgoeszkozok 71512 77 072

Befektetett eszk6zok 281 521 310617



2014. december 31. (millio Ft)

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 0 0
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 334218 361 558
a.) takarékbetét 0 0
b.) egyéb kotelezettségek pénziigyi szolgdltatasbal 334218 361558
c.) befektetési szolgdltatasbol 0 0
Kibocsatott értékpapirok miatt fennallé kotelezettség 0 0
Egyéb kotelezettség 2 624 3262
Passziv idébeli elhatarolas 4576 4678
Céltartalékok 8 380 8719
a.) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 0 0
b.) kockazati céltartalék fiiggs és biztos kotelezettségekre 733 1072
c.) altalanos kockazati céltartalék 0 0
d.) egyéb céltartalék 7 647 7 647
Hatrasorolt kételezettség 0 0
Jegyzett téke 2 001 2 001
Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0
Tdoketartalék 2100 2100
Altalanos tartalék 2127 2872
Eredménytartalék (+/-) 9434 12 227
Lekotott tartalék 0 0
Ertékelési tartalék 0 0
Mérleg szerinti eredmény 3 361 3 541
Lednyvallalati sajat téke valtozds 0 567
ebbol:
Rovid lejaratd kotelezettségek 109 824 135690
Hosszl lejarati kotelezettségek 227018 229130

Sajdt téke 19 023 23308



Eredménykimutatas

2014. december 31. (millié Ft)

2013 2014

Kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 24016 26 012
Fizetett kamatok és kamatjellegi raforditdsok 6422 6 351
Kamatkiilonbézet 17 594 19 661
Bevételek értékpapirokbdl 0 0
Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek 4927 5854
Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok 5816 6 409
Pénziigyi miiveletek netté eredménye 1150 631
Egyéb bevételek uizleti tevékenységbdl 288 364
Altalanos igazgatasi koltségek 6 859 8126
Ertékcsokkenési leirds 958 857
Egyéb raforditdsok iizleti tevékenységbal 1527 1316

Ertékvesztés kovetelések utan és kockazati

céltartalékképzés 1325 1169
Z’:f:r\i:zie?e\IE:z:rlzzakoveteIes utan és kockdzati 590 693
Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt 0 0
megtestesité értékpapirok utan

Ertékvesztés visszairdsa a befektetési cély, 0 0
hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok utan

Szokasos (iizleti) tevékenység eredménye 8 062 9326
Rendkiviili bevétel 2 3
Rendkiviili raforditds 215 326
Rendkiviili eredmény -213 -323
Adézas elétti eredmény 7 849 9 003
Adofizetési kotelezettség 1951 2217
Konszoliddciobdl ad6do tarsaségi adokiilonbdzet 0 0
Adézott eredmény 5898 6786
Altalanos tartalékképzés, felhasznélds -537 -745
Jovdhagyott osztalék 2 000 2 500
Mérleg szerinti eredmény 3 361 3 541
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Személyi feltételek

Az iizleti évben az Igazgatosag tagjai voltak:

Belsé igazgatésagi tagok:

Dr. Gergely Karoly
Rainer Kaschel

Morafcsik Laszlo

elnok-vezérigazgato
szamviteli és informatikai igazgato

értékesitési és marketing igazgato

Az iizleti évben a Feliigyel6 Bizottsag a kovetkezé tagokbal allt:
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Klaus Oskar Schmidt

Dr. Susanne Riess

Jirgen Giessler
Marlies Wiest-Jetter
Padl Zoltédn

Kisbenedek Péter

elnok (igazgatdsagi tag, Bausparkasse Schwabisch Hall AG)

elndk-helyettes (az Igazgatésag elnoke, vezérigazgato,
Bausparkasse Wiistenrot AG, Salzburg)

(igazgatdsagi tag, Bausparkasse Schwabisch Hall AG)
(controlling osztélyvezet6 helyettes, Wiistenrot & Wiirttembergische AG)
(tigyvezet6 igazgato, Generali-Providencia Biztosité Zrt.)

(elnok-vezérigazgato, Allianz Hungaria Biztosité Zrt.)



A Fundamenta-Lakaskassza Zrt-t - 2003. jiinius 30-
ig hatdlyos cégnéven Fundamenta Magyar-Német La-
kds-takarékpénztar Rt-t — (a tovabbiakban: Tdrsasdg)
az 1996. december 5-i alapité okirattal alapitottdk.

A Térsasdg 2003. jilius 1-jén egyesiilt a Lakaskassza-
Wistenrot Lakas-takarékpénztar Rt-vel. Az egyesiilés
célja az volt, hogy a Fundamenta-Lakaskassza Zrt. a
lakdstakarék piacon eredményesebben és hatékonyab-
ban tudjon fellépni. A fizié és a raciondlis gazdalkodas
eredményeként a Tdrsasdg a 2014-es lizleti évben is
pozitiv eredményt ért el.

Tulajdonosi szerkezet 2014.12.31-én

Névre szél6 torzsreszveny
Tulajdoni
TULAJDONOSOK Névértéke | Mennyiség Ertéke hényad (%)
(Ft) (db) (EFt)

Bausparkasse Schwabisch Hall AG

10 000 102551 1025510 51,25
(DE-74523 Schwébisch Hall, Crailsheimer Str. 52.)
Bausparkasse Wiistenrot AG (BWAG)
10 000 27 278 272780 13,63
(A-5020 Salzburg, AlpenstrasfRe 70)
Wiistenrot & Wiirttembergische AG 10 000 22 942 220 420 11,47
(DE-70163 Stuttgart, Gutenbergerstrale 30.)
Generali-Providencia Biztosité Zrt.
10 000 29770 297 700 14,88
(HU-1066 Budapest, Teréz krt. 42-44.)
i it Bank H Zrt.
UniCredit Bank Hungary Zrt 10 000 14777 147770 7,38
(HU-1054 Budapest, Szabadsag tér 5-6.)
M z
Sberbank Magyarorszag Zrt. 10 000 2782 27820 1,39

(HU-1088 Budapest, Rakéczi it 7.)



A Tarsasag altal ellen6rzott gazdasagi tarsasag adatai:

= Cégnév: Fundamenta-Lakaskassza » Cégjegyzékszam:  01-09-673867
Pénziigyi Kézvetits Kft. = Jegyzett toke: 150.000 ezer Ft

* Rovidnév: Fundamenta-Lakdskassza Kft. = Tulajdoni hanyad:  100%

= Székhely: 1052 Budapest, Véci utca 19-21.

* Fotevékenység: TEAOR '08 66.19,
Egyéb kiegészit6 pénzugyi tevékenység

A Fundamenta-Lakaskassza Kft. 2014.12.31-ei f6bb adatai (ezer Ft-ban):

MUTATOK 2013.12.31. 2014.12.31.

Mérlegf66sszeg 2080372 2 501 509
Befektetett eszk6z6k 543 669 519 483
Pénzeszko6zok 287 522 1044 937
Sajat téke 1694 549 1023122
ebbdl:
Jegyzett téke 150 000 150 000
Toketartalék 306 000 306 000
Eredménytartalék 764 930 567122
Mérleg szerinti eredmény 473 619 0
Ertékesités nett6 arbevétele 6 602 562 7 641 849
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 490 401 338 277
Szokasos vallalkozasi eredmény 522 216 368 533
Tdrsasagi és kiilonado 48 630 41 032
Osztalék 0 1000 000
Mérleg szerinti eredmény 473 619 0

Atlagos statisztikai létszam 104



