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F6bb mutatoszamok

MUTATO 2011 2012 2013 2014 2015

Mérlegfé6sszeg (millié Ft) 288 880 322321 368 821 401 525 424 745
e lékfizetés uts
Sajat toke osztalékhizetés utdn 11488 15124 19023 23 308 27334
(millié Ft)
Adézés utani eredmény (millié Ft) 3905 5136 5898 6786 6526
Nett6 hiteldllomany (millié Ft) 64 204 104 878 136 018 177 623 226 007
Adézas utani ROA* 1,43% 1,68% 1,60% 1,69% 1,54%
Adézés utani ROE** 38,91% 38,60% 31,00% 29,11% 23,88%
Tékemegfelelés 13,46% 14,48% 14,68% 15,23% 11,03%
Netté - és jutalé Stel
etté kamat- és jutalékbevételek az 5.24% 5.42% 517% 512% 5.04%

dtlagos mérlegfé6sszeg ardnyaban

* adézott eredmény / dtlagos dsszes eszkdzok
** adézott eredmény / tlagos sajat téke

Adozas el6tti eredmény (millio Ft)
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2015-ben a Fundamenta kézel 30%-kal novelte az el-
adott lakdsszamlak és lakdshitelek volumenét, amellyel
tovdbbra is piacvezets a lakdsszdmla-értékesités te-
rén, és meghatarozé szereplGje a lakdshitelezési szeg-
mensnek. Eurépaban egyediildllé médon a hazai la-
kossagi lakdshitelezés negyedét adta az elmdilt évben.
Az alacsony kamatkornyezet ellenére, dm erételjesen
novekvo dllomdny mellett az el6z6 évi szinten tartotta
addzds el6tti eredményét, 9 millidrd Ft-ot ért el.

2016-ban is folytatjuk az el6z6 években kialakitott
stratégidt: tovdbb 6sztonozziik a lakossdg ongondos-
koddsadt, tovdbb noveljiik az tigyfeleink szamara kifize-
tett lakdscéli megtakaritasokat és hiteleket, hogy to-
vabbra is hatékonyan és jelent&s mértékben segitsiik a
magyar csalddok otthonteremtését.

Az ij informatikai rendszereink bevezetésével kapcso-
latos harom éves munkafolyamat befejezé stadiuma-
hoz érkezett, székhdzunkban a végsé hajra zajlik. J6 l4t-
ni, hogy a Fundamenta csapata minden erejével azon
dolgozik, hogy a projekteket sikeresen zdrhassuk.

Az eredményes IT Program-zdras a ziloga annak a
jovébeli sikeres mikodésnek, amely biztositja Tarsa-
sagunk szamdra az el6nyt versenytdrsainkkal szem-
ben. Mi az eddigi elénnyel nem elégsziink meg, arra
toreksziink, hogy a tdvolsdgot tovdbb noveljiik mind
min&ségben, mind mennyiségben, ehhez pedig az Uj
rendszereink, az Uj technoldgidk szolgdltatjdk majd az
alapot.

A pénziigyi eredmények mellett fontos visszajelzést
jelent szdmunkra, hogy a szakmai zsiiri tovabbra is a
legismertebb, legnépszeriibb markdk kozott tartja sza-
mon a Fundamentat, igy 2015-ben mar az egymadst
kovetd hetedik évben itélte nekiink a Superbrands és
Business Superbrands dijakat.

Dr. Gergely Karoly
elnok-vezérigazgato




A Fundamenta 18 éves torténete sordn nemcsak lizle-
ti eredményeinkre lehetiink biiszkék, hanem arra a te-
vékenységiinkre is, amelyet a jovordl torténd felel6s
gondolkodds jegyében folytattunk mind vdllalati, mind
munkatarsi szinten. Ennek keretében mindig is az élet
valédi értékeire fokuszdltunk: a hatranyos helyzetiek és
a beteg gyermekek segitésére, a fiatal képzémiivészek,
valamint kulturdlis események, projektek tdmogatdsdra
és nem utolsé sorban kdrnyezetiink védelmére.

A tdrsadalmi felel6sségvdllalds hosszu évek 6ta a villa-
lati és a dolgozdi filozofia szerves része. A Fundamenta
Gondoskodas Alapitvany széamos — pl. szociilis, oktatasi,
kulturdlis — teriileten tdmogatja a tarsadalom meghatad-
rozott csoportjait, tagjait, illetve a Fundamenta raszo-
rulé munkatdrsait. Az Alapitvdny munkdjdban kiemelt
hangstilyt fektet arra, hogy a munkatarsak (csalddosan
vagy egyediildlloként) egy-egy program keretében sze-
mélyesen is bekapcsolédhassanak a segité munkdba,
ezért karitativ tréning keretében mar tobb éve tamogat
raszoruld kiskozosségeket. Ez a témogatds az anyagi se-
gitség mellett effektiv munkavégzést jelent a kivdlasztott
intézményben. A legutdbbi karitativ tréning alkalmaval
a perkdtai Szivarvany Ovodit ujitottuk fel. Harminc
onkéntesiink két nap leforgdsa alatt djja vardzsolta az
6voda belsé tereit, a kertben a jatékok lefestése mellett
biztonsdgos gumiszényegeket helyezett el és tobb mint
szaz tujat telepitett. A felujitds ideje alatt a jatszotér nél-
kil maradt ovisoknak izgalmas programokat és kirdndu-
lasokat szerveztiink.

A cég tobb mint 15 éve tamogatja az Amadeus Miivészeti
Alapitvanyt, és 2008-ban dtvette az Amadeus Alkotéi
Osztondij program finanszirozasat. A székhazban kialli-
tott, palyakezd6 miivészek alkotdsaibdl allo gydjtemény
mara mintegy 200 festményre és szoborra gyarapodott.

A nagy hagyomdnyokkal rendelkezé 6sztondijat min-
den év marciusaban hirdeti meg az Amadeus Miivészeti
Alapitvdny és a Fundamenta. A Magyar Képzomi(ivészeti
Egyetem tobb mint 15 éve, a Pécsi Tudomdnyegyetem

Mivészeti Kara harmadik éve egyiittmikodd
partnere az 6sztondijprogramnak. A Fundamenta-
Amadeus Hallgatéi Osztondij keretében a palya-
zat gyGztesei — egy szobrasz és egy festd hallga-
t6 — a kovetkezé tanévben havi 75 ezer forintos
tamogatdsban részesiilnek. Az egyszeri Kisalko-
toi Dij 125 ezer forint tdmogatdst jelent az ifju
mivészeknek.

A Térsasag a Csodaldmpa Ohaj-Sohaj Kivan-
sagteljesité Alapitvany alapité tamogatdja is.
Pénzadomanyokkal, iroda biztositdsaval, megje-
lenési lehetGségekkel segiti miikodését, a munka-
tarsak koziil egyre tobben onkéntes segitéként is
bekapcsolédnak a Csodaldmpa munkajaba.

A Tarsasdg a 20009. évi alapitdsa 6ta részt vesz
a Magyar Tudomdnyos Akadémia elndke 4ltal
életre hivott Népesedési Kerekasztal munkaja-
ban, és tdmogatja annak tevékenységét. A Ke-
rekasztal célja a kedvez6tlen demogréfiai trendek
ellen haté javaslatok és programok kidolgozasa
és kozvetitése a jogalkoto felé annak érdekében,
hogy Magyarorszdgon ,megsziilessenek a kivant
és tervezett gyermekek”. A Fundamenta az NK,
valamint a hozzad szorosan kapcsol6dé Harom
Kiralyfi, Hirom Kirdlyldny Alapitvdny tevékeny-
ségét szakértok és anyagi eszkozok utjan is segiti
— kiemelhetd ezek kozil a kisgyermekes apukak
lelki €s gyakorlati felkésziilésének elésegitése ér-
dekében megjelentetett ,Apafiizet”.
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A lakas-takarékpénztar miikodését
meghatarozé makrogazdasagi feltételek
és piaci valtozasok

A hazai makrogazdasagi kornyezet

Novekedés

2015-ben a magyar gazdasag ndvekedési iiteme 2,8%
koriil alakult, mely elmarad a 2014. évi kiemelkedg,
3,7 %-0s novekedéstdl. A valamelyest gyengébb telje-
sitmény elsGsorban a mezégazdasag szamldjdra irhatd,
mely jelentSsebb visszaesést szenvedett el a tdrgy-
évben. A novekedés motorjanak tovédbbra is az ipari
termelés tekinthets, azon beliil is az autéipar nyujt
kiemelkedé teljesitményt. Ellentmondasosnak tiinhet
ugyan, hogy a jarmiigyartas beruhazasai rendre vissza-
estek az elmdlt negyedévekben, azonban ez egyel6re
nem veszélyezteti az dgazat erds jovébeli teljesitmé-
nyét. A nemzetgazdasdg beruhdzdsi volumene stagnalni
latszik 2015-ben a megel6z6 évi kétszdmjegyl ndve-
kedés utdn. Az allami beruhazasok visszaesését ugyan-
is csak kompenzalni tudta a 2007-2013-as id6szak
kifuté unios forrasainak meggyorsitott kifizetése, vala-
mint a vdllalati hitelezés sem tudott még felp6rogni, a
Jegybank Novekedési Hitelprogramja egyelGre az uj fo-
lydsitasok tovdbbi visszaesését tudta csak megfékezni.
Osszességében valamivel kiegyensilyozottabb lett a
novekedés szerkezete, mert a hdztartasok fogyasztasa
rég nem ldtott mértékben tudott béviilni. A néveke-
désben szerepet jatszottak a kedvezé munkaerépiaci
folyamatok (foglalkoztatottsdg béviilése, redlbér-
emelkedés), valamint a devizahitelek évkozbeni fo-
kozatos kivezetése is. Ez utébbi nem csupdn a lakos-
sag hiteltorlesztési terheit mérsékelte, hanem a teljes
pénziigyi rendszer kockdzatdt csdkkentette. 2016-ra
vonatkozéan jelenleg 2,5 szdzalék koriili gazdasagi
novekedéssel szamolunk.

Inflacié, alapkamat

Az inflicié 2015-ben is jelentGsen elmaradt a Jegy-
bank kozéptdva céljatdl; éves atlagban lényegében
stagndltak a fogyasztéi drak. A nyersanyagdrak elmult
évben bekovetkezd jelentss csokkenése kedvezéen hat
a hazai koltségkornyezetre. Az inflaciés rata fokozatos

emelkedésének irdnydba mutat a bérdinamika
tovabbi novekedése, igy a lakossdgi fogyasz-
tas folytatodo élénkiilése, melyet a varhatéan
tartésan alacsony importalt inflicié tompithat.
A Nemzeti Bank 2016-ra a fogyasztéi drak
1,7 %-os éves atlagos emelkedését varja legfris-
sebb elemzése szerint.

A Jegybank 201 5. marciusban kezdett tjabb ka-
matcsokkentési ciklust, az azt kdvets hénapok-
ban fokozatosan, 2,10%-rél 1,35%-ra csok-
kentette az irdnyado rdta szintjét. Az év masodik
felében az 6nfinanszirozdsi program részeként
bevezetésre keriilt a jegybanki 3 hénapos be-
tét, mely a kéthetes instrumentum helyett valt
irdnyadéva. 2016-ban az alapforgatokonyviink
szerint nem szamitunk tovabbi kamatcsokken-
tésre, de nem vdrjuk a rata emelését sem.



Egyensuly

2015-ben az dllamhaztartési folyamatok a tervezett-
nél kedvezébben alakultak. A kdzponti alrendszer éves
pénzforgalmi hianya ugyan tébb mint 300 millidrd fo-
rinttal meghaladja a 892 milliard forintos elGiranyzatot,
azonban ha az eziddig elmaradé, dm jogosan igényelt
unids bevételek csaknem 560 milliard forintos &ssze-
gével korrigaljuk az adatot (hiszen az uniés médszertan
szerinti egyenlegét nem befolydsolja), akkor a terve-
zett 2,4%-o0s GDP-ardnyos hianynal jéval alacsonyabb,
varhatéan 2,0% alatti deficit fog adédni. A kedvezébb
adatok okai kozott kell megemliteni a munkahoz és
fogyasztashoz kapcsolédé ado- és jarulék-, valamint
tarsasdgi ado bevételek jelentds tulteljesiilését, ill. a
kamatkiaddsok tovabbi mérsékldését is. A GDP-ara-
nyos dllamadéssdg a 2014. év végi 76,2%-rél minden
bizonnyal 76% ald sullyedt év végére.

A kiils6 egyenstilyi folyamatok is kedvezé képet mutat-
nak. A gazdasag kiils6 finanszirozdsi képessége a targy-
évben a brutté hazai termék 10%-a kdzelébe érhetett,
mig a foly6 fizetési mérleg tobblete a GDP 5 %-at is
meghaladhatta.

Kamatszint, arfolyam

Az dllampapir-piaci folyamatokat 2015-ben a
hullamszerien jelentkezs kuls6 piaci bizonytalansagok
mellett alapvetéen az MNB 6nfinanszirozasi programja
hatdrozta meg. Mig az elébbiek idészakosan hozam-
emelkedést véltottak ki a hozamgorbe hosszabb vé-
gén, addig a Jegybank év folyamin tobb alkalommal
is kiigazitott programja hozamcsdkkenté hatasa volt
(a hozamgorbe egyes szakaszain eltéré mértékben).
Egyfelsl a korabbi kéthetes betét helyett irdnyado-
ként egy 3 honapos betéti eszkoz keriilt bevezetésre
(a kéthetes betétre mennyiségi korldtot alkalmazva),
majd a program hatékonysdgdnak novelése érdekében
az év végén a kamatfolyosé 25 bazispontos lefelé to-
lasardl, valamint fix, egységesen érvényes, a korabbindl
alacsonyabb, 2 szazalékos tartalékrata meghatdrozasa-

rél dontott a Nemzeti Bank. Az 6nfinanszirozasi
program eddigi eredményeként 2014. aprilis
Ota 6sszesen nagyjabdl 2 000 millidrd forinttal
novelték a bankok az dllampapir-allomdnyukat. A
hitelintézetek allampapir-vdsdrlasat a Jegybank
a kedvezs kondicigji 3, 5, ill. 10 éves kamat-
csere lehet6ségekkel is tamogatja. Az év egészét
tekintve 5 éves futamidéig bezardlag 60 ba-
zispontos hozamesést lattunk, a 10 éves szeg-
mensben fele ekkorat, mig a hozamgorbe hosszu
végén Osszességében nem volt elmozdulas.

A forint arfolyama az év folyamdn dtmeneti ki-
sebb-nagyobb elmozduldsokat leszamitva 6sz-
szességében stabilnak mutatkozott a fébb de-
vizakkal szemben. Egy euréért dtlagosan 310
forintot kellett adni 201 5-ben, mig az év vége
6ta inkabb 315-6s keresztarfolyam kornyezeté-
ben zajlik a kereskedés. Az év sordn a nemzet-
kozi tényezok (pl. gorog valsag jilius eleji mély-
pontja, a Fed kamatpolitikdjaval kapcsolatos
bizonytalansdg) mellett a hazai fizetGeszkozre
csak kisebb hatdssal volt a Jegybank kamatcsok-
kentési politikdja. A redlgazdasagi folyamatok (a
gazdasagba dramlé nagy 6sszegti EU-s forrasok,
folyé fizetési mérleg jelentds tobblete), illetve
az EKB eszkdzvdsarldsi programja a forintérfo-
lyam er6sodésének iranyaba mutatnak, csakugy,
mint az orszdg egyre val6sziniibb felmindsitése
2016-ban.



Jogszabalyi kornyezet, a kormanyzat
lakaspolitikai intézkedései

A lakdscéli dllami témogatdsokrol sz6l6 12/2001. (1.
31.) Korm. rendelet, tovabba a 2012-ben életbe lé-
pett, lakdstdmogatdsi targyd tjabb kormanyrendeletek
(a lakasépitési tamogatdsrol szélé 256/2011. (XIL.
6.) Korm. rendelet és az otthonteremtési kamatta-
mogatdsrél sz6l6 341/2011. (XIl. 29.) Korm. rende-
let) a 2013-2015. kozotti években csak kismértékii
érdeklédést és dinamizdlé hatdst vdltottak ki a lakds-
finanszirozdsi piacon. A témogatasok vonzerejét csok-
kentette, majd szinte megsziintette a piaci lakdshitel-
kamatok alacsony szintje, amely — a Magyar Nemzeti
Bank kamatcsdkkentési politikdjanak kovetkeztében
— elérte a tdmogatott kamatszint jogszabdlyban el&irt
minimumat (6%), s6t egyes esetekben jelentésen az
ala kertilt.

2015. julius 1-tol keriilt bevezetésre az ,uj szocpol”,
a Csaladok Otthonteremtési Kedvezménye (CSOK),
mely hasznalt lakds vdsdrlasara vagy bévitésére és akar
egygyermekes csalddok szdmara is elérhet6vé tette a
lakdscélu dllami tamogatds megszerzését. A program a
vartnal sikeresebben indult, am nagy volumeneket nem
mozgatott meg, mikézben a piacot erGsen determinal-
tak a devizahitelek kivezetésével (forintositds, banki
elszdmoltatds) és a magancséd intézményének beve-
zetésével 6sszefiiggs feladatok.

Az év végén a Kormdny — élve a javulé makrogaz-
dasdgi és koltségvetési helyzet nydjtotta finanszi-
rozdsi lehet&ségekkel, egydttal felismerve az évek
Ota er6s6do, halasztott lakdspiaci kereslet jelenlé-
tét — uj otthonteremtési csomagot fogadott el, mely
2016. janudr 1-jével [épett hatdlyba. Ennek keretében

® az Otthonteremtési Program kiterjesztésé-
vel Osszefliggd egyes kormdnyrendeletek
modositdsardl szélé 455/2015. (XII. 29.)
Korm. rendelettel djraszabdlyozta és lénye-
gesen kibGvitette a csalddi otthonteremtési
kedvezményt (CSOK),

* az egyes torvényeknek a gazdasagi noveke-
déssel dsszefiiggésben torténé modositdsa-
rél sz6l6 2015. évi CCXII. torvénnyel 5%-ra
csOkkentette az Ujlakdsépitést terhels alta-
lanos forgalmi adé 6sszegét.

A fentiekkel egyiitt 2015-ben — a 2013. évi
mélypont utdn elindult fejlédést folytatva — dgy
a lakashitelpiac, mint a lakdspiac érdemi néveke-
dést tudott felmutatni. Az ijlakdsépitések szama
éves szinten mintegy 8 ezer db volt, mig a lakds-
tranzakciok széma kozelitéen 135 ezer db-ot
tett ki — ez utébbi jelentds ndvekedés a 201 4-
es 100 ezer db utan. 2015-ben kb. 35-40%-
kal nétt a megkotott lakdshitel-szerz6dések
értéke, amely (a forintositassal kapcsolatos
hitelkivaltdsok volumenhatdsa nélkiil szamitva)
330 millidrd Ft koriili éves hitelkihelyezést jelent
(hitelkivaltassal egyiitt kb. 360 milliard Ft-ot).




Az elkdvetkezé id6szak lakdshitelezési szamait poziti-
van befolyasolhatjdk a nevezett intézkedések, melyek
elsésorban az uj lakdsok terén jelenthetnek addiciona-
lis keresletet.

A 2015-8s évben tovabb folytatédott az el6z6 éveket
is jellemzé intenziv jogalkotds. A jogalkalmazék mun-
kdjat vdltozatlanul neheziti, hogy a pénziigyi teriileten
folyamatosan djabb Eurépai Uniés, Magyarorszdgon
atultetendé vagy kozvetleniil alkalmazandé joganyag
lépett és [ép hatdlyba.

A lakas-takarékpénztari miikodés specidlis szabalyait
harom jogszabdly: a lakas-takarékpénztdrakrol szélo
1996. évi CXIII. tv. (Ltp.tv.), a lakds-el6takarékossag
allami tamogatdsardl szélé 215/1996. (XIl. 23.)
Korm. r. (Atr) és a lakas-takarékpénztar &ltalanos
szerzGdési feltételeirsl szolé 47/1997. (lll. 12))
Korm. r. (Aszfr.) tartalmazzak.

A szabdlyozas lényegi médositasara — az 1997. évi
hatdlyba lépést kovetéen — a 2002-2003. évek fo-
lyamdn, 2006-2007-ben, majd 201 1-ben keriilt sor.

2015-ben az Ltp.tv. egy alkalommal médosult:

* az egyes kozigazgatdsi tdrgyu torvények modosi-
tasardl szélé 2015. évi VI. toérvény 2015. &pri-
lis 1-jével kismértékben mdédositotta a nem iga-
zolt allami tamogatds érvényesitésére vonatkozo
szabalyokat.

2015-ben az Atr. egy alkalommal médosult:

* a terileti dllamigazgatdsi szervezetrendszer atala-
kitdsdval Osszefiiggs egyes kormanyrendeletek
moédositdsarél szélé 70/2015. (lll. 30.) Korm.
rendelet — a fentebb jelzett térvénymédositashoz
kapcsolédéan — szintén 2015. 4prilis 1-jével pon-
tositotta az Atr. szévegét.

Az év folyaman az Aszfr. nem médosult.

Az Ltp.tv. tevékenységi szabalyozdsanak mo-
gottes joganyagdt jelentd, a hitelintézetekrdl
és a pénzigyi vallalkozasokrél szélé 2013.
évi CCXXXVII. torvény (Hpt.) modositasara
2015-ben 8sszesen 9 alkalommal kertilt sor. A
legjelentGsebb mddositdsokat az egyes pénz-
ugyi targyd torvényeknek a betétbiztositast,
valamint a pénziigyi kozvetitérendszert érintd
moédositdsardl szolé 2014. évi CIV. torvény
2015. év folyaman tobb lépcsében hatdlyba
Iép6 rendelkezései jelentették.

Osszefoglaléan elmondhaté, hogy 2015-ben
a hazai lakdstakarék-szabdlyozds magas foku
stabilitast tudott felmutatni, mikézben a bank-
rendszer egészét érintGen alapvetd valtozdso-
kat okozé jogszabalyok elfogaddsara keriilt sor.
A lakds-takarékpénztarak mikodésére vonatko-
26 egyéb jogszabalyok gyakori és sokszor nem
megfelelGen elSkészitett vagy hatdlyba lépte-
tett valtozdsai sajnos tovabbra is folyamatos
kockdzatot jelentenek a jogalkalmazas szémara.
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424, 7 MRo Ft

mérlegf6osszeg

Mérleg

A Tadrsasdg mérlegf6osszege a mérleg fordulonapjan

424.745 millié Ft volt, mely az el6z6 évi értékhez ké-
pest mintegy 5,8%-os béviilést jelent.

A mérleg fébb elemeit a kovetkezékben mutatjuk be
részletesen.

A Fundamenta-Lakaskassza Zrt. befektetési
dllomanya

Eszkoz oldali kamatozé dllomanyunk 3 84,3 milliard fo-
rintrél 406,4 milliard forintra novekedett 2015-ben.
Hiteldllomdnyunk mintegy 48,6 millidrd forinttal nétt,
ami a kordbbi harom évre is jellemzd, dinamikus emel-
kedést jelent. A 228,4 milliard forintos nagysagrendq,
id6szak végi hiteldllomany 16,7 %-at normal lakaskol-
csonok, mig 83,3%-at athidaloé kolcsonok tették ki,
ami az el6z6 id6szakokhoz képest lényegében vdltozat-
lan osszetételt jelent. A normal lakdshitel dllomanyon
beliil tovabbra is tulsilyban vannak az alacsonyabb
(3,9%) kamatozdsu szerzédések. Az dthidalé kolcso-
nok kamatkondiciéit a piaci véltozasokhoz rugalmasan
alkalmazkodva, drazasi modelliink segitségével hatd-
rozzuk meg, figyelembe véve természetesen az drazdsra
hat6 mds feltételeket is. Ebbol kovetkezGen az év sordn
csokkentettiik az dj folydsitasokndl alkalmazott hitelka-
matainkat, tovdbbra is teljes futamidére kiszamithato,
fix kamatot kindlva ugyfeleinknek.

A bankbetétek és kamatozé értékpapirok egyiittes al-
lomdnya 204,5 millidrd forintrél 177,9 millidrd forint-
ra csokkent a tdrgyév soran. Az dllomany ilyen irdnyu
véltozdsa a hitelezés rekord szintre valé felfutdsaval
magyardzhaté. Az emlitett dllomdnyon beliil a kama-
tozé értékpapirok allomdnya mintegy 15,8 millidrd
forinttal csokkent, a bankbetétillomany pedig 10,8
millidrd forinttal mérséklédott. Utobbi viéltozds azzal
is magyardzhatd, hogy a jegybanki instrumentumok

Mérlegf66sszeg alakulasa (millié Ft)
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Brutté befektetési dllomany 6sszetétele
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athidalo hitelek (56%)



és az allampapirok dllomdnya kozott részben a jegy-
bank monetdris eszkoztdrdban tortént véltozds miatt
atrendez6dés tortént, amely atrendezédést a rovid ho-
zamok év vége felé elindult konszolidicigja tette iizleti
szempontbdl is lehetové.

Az értékpapir-portfolié duration-je a tdrgyév sordn
3,2-3,7 kozott alakult. A mutaté értéke az év elején
inkdbb stagnalt, majd a 3. negyedévtél kezdé6dGen fo-
kozatosan emelkedett a hosszii lejdratu allampapir vé-
sdrlasoknak készonheten.

A targyév végén, illetve kdozben sem rendelkeztiink
hatdridés kotvénypozicidval.

Befektetési stratégidnk kozéppontjdban a szigoru lik-

viditdsmenedzsment mellett tovdbbra is a hosszu tava,

kiegyenstlyozott jovedelmez&ség dll, ezt egy konzek-

vens eszkdz-forrds menedzsment tevékenység mentén

igyeksziink megvaldsitani. Tevékenységiink eszkoz-

rendszere a kovetkezé:

® Hosszd tdva (8 éves) stratégiai terv

* A stratégiai tervbdl levezetett, havi bontdsu likvidi-
tdsi terv

o Kozéptavi (1-2 éves) likviditasi terv, terv/tény
elemzésekkel

¢ Havonta frissitett makrogazdasdgi elemzések

e Rendszeres hitelpiaci elemzések

* Havonta frissitett dllomanymodell, az ugyféldllo-
manyra vonatkozé specidlis paraméterek nyomon
kdvetése (pl.: hitelfelvételi arany, megtakaritasi haj-
landésag, stb.)

A fenti eszkozrendszer alkalmas arra, hogy hosszu tavi
céljainkat tdmogato, felels dontéseket hozhassunk,
a tevékenységiinket érinté kockazatokra ravildgithas-
sunk, azokat megfelel6 médon kezelhessiik. Az eszkoz-
forras menedzsment kdzponti szervezete az ALCO.

Hitelallomany

A 2015-6s évben érezhetéen tovdbb noveke-
dett a lakdshitel piac. A 2014-es lakossagi hi-
telkihelyezésekhez képest — a forintositdshoz
kapcsolédé hitelkivdltasokkal egyiitt — 50%-
kal, 362 Mrd forintra béviilt az djonnan nyuj-
tott lakdshitel-szerz6dések Gsszege. A kedvezd
folyamatot tobb koriilmény mellett egy dj dllami
lakdstamogatdsi forma, a Csalddosok Otthonte-
remtési Kedvezményének (CSOK) bevezetése is
segitette, de megugrott a befektetési céllal va-
sdrolt ingatlanok szama is.



228,4 MRD Ft

hitelallomany

A Fundamenta-Lakdskassza szintén jelentGsen novelte Folyésitott hitelek felhasznalasi cél szerint
a hitelezési volumenét, ez a béviilg lakashitelpiacon
24,5%-os piaci részesedést eredményezett. )
Epités (5%)
Feltjitds (24%)
BN Hitelkivéltds (8%)
Kozmivesités (0%)
B Visarlis (63%)

A hitelek felhasznalasi céljat tekintve a sorrend nem
véltozott, tovdbbra is a leggyakoribb felhasznalasi cél a
lakdsvdsdrlas, amelynek részesedése az el6z6 évhez ké- v
pest tovabb nétt. Ez a tendencia nem meglepd, hiszen
a 2015-6s évben érezhetéen novekedésnek indult a
lakdspiac, valamint szdmos &llami intézkedés — ezek ko-
ziil is els6sorban a Csaladok Otthonteremtési Kedvez-
ménye (CSOK) - tamogatta a lakdsvasarlasi kedvet.

A hitelfolyositds béviilésével a hiteldllomény is tovabb
novekedett, év kozben a 200 Mrd Ft-os lélektani ha-

Hitelallomany alakulasa (millié Ft)

st i atle s Gy VS 5 - 250000
tart is atlépte, és év végére elérte a 228 Mrd Ft-os 35933
szintet. 00 000

179762
Az dllomanyon beliil meghatarozé a jelzdlogos iigyek 138305 150000
aranya: a teljes allomdny volumenét tekintve immar 106 902 | .
tobb mint 92%-a jelzdloggal fedezett, ami nagyban 65 777 inon 2 &4
hozzdjérul a portfélié kivalé mingségéhez, melyet leg- 59808 20000
ozzajarul a portfolié kivalé minGségéhez, melyet leg 50990
inkdabb az 1,3%-os NPL mutatéval (90 napos nem 0
teljesit6 hitelek dllomdnya) lehet alatamasztani. 2011 2012 2013 2014 2015

Athidal hitel

A 2015-6s évben sor keriilt a deviza- és forinthitelek Normal hitel &

elszdmoldsdra is, mely jogszabalyi kdtelezettségének
a Fundamenta is eleget tett. Az elszdmoldsban tébb
mint szdzezer szerz6désiink volt érintett, kézel 79.000
levelet postdztunk tigyfeleinknek, akik kozil 252 adé-
sunk részére kellett dtlagosan 3000 Ft koriili 6sszeget
visszatériteni.

Megnevezés 2011 2012 2013 2014 2015
Tokekovetelés (millio Ft) 65777 106 901 138 305 179762 228 424
Hitelszerz6dések szama (db) 51892 62 540 71581 82076 93562
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Betétallomany

Tdrsasdgunk betétdllomanya az allami tdmogatds-
sal és az elhatarolt kamatokkal egyiitt a fordulénapon
382,884 millidrd Ft-ot tett ki. Ez az el6z6 év végi éllo-
manyhoz képest 5%-os, illetve 19 millidrd forintos no-
vekedést jelent.

A betétallomdny novekedése az év sordn kozel egyenle-
tes volt, nagyobb Gsszegii kifizetésre csak kommunalis
projektek miatt keriilt sor. A 201 5-ben beérkezé tugyfél-
megtakaritdsok az elmilt évi értékhez képest 11%-kal
novekedtek.

A betétallomany donté6 tobbségét (95,4 %-at) tovabbra
is a lakossdgi betétek adjdk. Az el6z6 évivel kdzel azonos
aranyt, 4,6%-ot képviselnek a tdrsashazak és lakdsszo-
vetkezetek betétei.

Céltartalékok

A céltartalékok 6sszege a tdrgyévben elérte az 9.549
millié forintot (a mérlegf66sszeg 2,2 szdzalékat). A
legnagyobb céltartalék tovabbra is a kiegyenlitési cél-
tartalék (7.647 millié Ft), amely az el6z6 évhez képest
véltozatlan maradt, azaz 201 5-ben nem keriilt sor ilyen
jellegii céltartalék képzésére. Ennek az az oka, hogy
2015-ben kiilsé hatasok miatt csékkent a szabad esz-
kozon elért hozam, mig a portfélié névekedése nem volt
akkora mértékd, ami sziikségessé tette volna a képzést.

Az tigyfélakciokbdl eredé jovobeni fiiggd kotelezettsé-
gekre a tdrsasdg Osszesen 447,5 millié Ft céltartalékot
képzett 2015-ben, igy az ilyen célra képzett céltarta-
lékok 6sszege 935 millié Ft-ot tett ki az id6szak végén.
2015-ben volumenhatds miatt emelkedett a hitelek
fenntartasi jutaléka miatt képzett céltartalék (153 mil-
lio Ft-tal), illetve a min&ség javuldsaval és az Uj utzlet
dinamikus ndvekedésével parhuzamosan a megtakari-
tasi mindségtdl fiiggs jutalék utdn képzett céltartalék
(88 millio Ft-tal).

382 884
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267 291
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Sajat téke

A Térsasdg jegyzett tokéje 2.001 millié Ft, melyet to-
vdbbi 2.100 millié Ft toketartalék, és 15.497 millié Ft
eredménytartalék egészit ki.

Eredmény

A Tarsasdga 2014-es éves értéktdl 2,9 %-kal elmarad-
va, 9.022 millié Ft-os addzas el6tti, illetve 2.500 millié
Ft osztalék jovdhagydsat kovetSen 3.438 millié Ft-os
mérleg szerinti eredménnyel zdrta a 2015-6s évet.

Az addzds el6tti eredmény 6sszességében meghaladta
a tervezett eredményt. Az aldbbiakban bemutatjuk a
tervektdl valo eltérések f6bb okait.

Kamateredmény

Abrutté befektetési dllomdny ebben az évben 22,1 Mrd
Ft-tal n6tt. Ez a tervezettnél 4,2 Mrd Ft-tal nagyobb
novekedést jelent, ami elsGsorban annak koszénhetd,
hogy a betét- és allami tdmogatds kifizetések elmarad-
tak a prognozisainktdl. Az év végi hiteldllomany 6 Mrd
Ft-tal magasabb volt a tervezettnél, igy a hitelek utan
kapott kamatok 28 millié Ft-tal meghaladték a tervet.

A nem tigyfelekkel szembeni kovetelésekbdl (értékpa-
pir, bankbetét) szdrmazé eredmény ugyanakkor 627
millié Ft-tal meghaladta a tervet. Ez elsGsorban egy al-
lampapir-eladdsbél szirmazé 990 millié Ft realizalt ar-
folyamnyereségnek koszénhetd, mikézben a hozamok
jellemzéen alacsonyabban alakultak a tervezettnél.

A magasabb befektetési dllomdny és a realizalt arfo-
lyamnyereség miatt a teljes befektetési dllomanyon
elért hozam (kamatbevétel, arfolyamnyereség, -veszte-
ség) 654 millié Ft-tal haladta meg a terveket. Az elért
hozam a tervezett 6,55% helyett 6,64%-ot tett ki.

A betétallomdny terv feletti novekedése a kamatréfor-
ditdsunkat is novelte, igy az 47 millié Ft-tal volt maga-

sabb a tervnél. A kamatraforditashoz kapcsolédéan
a jelentésen magasabb 4 iizlet miatt az tigyfélbonu-
szokra képzett céltartalékok 167 millié Ft haladtak
meg a tervet.

Osszességében a kamateredmény (realizalt és nem
realizalt arfolyamnyereséggel egyiitt) 440 millié Ft-
tal lett magasabb a tervnél.

Jutalékeredmény

A tervet 24%-kal meghaladé értékesitési teljesit-
mény, ill. a javulé megtakaritasi minéség miatt a
jutalékraforditas jelentGsen magasabb volt, mint az
el6z6 évi, ill. tervezett érték. Az athidalo hitelek folyo-
sitdsa 17%-kal meghaladta a tervet, melynek kovet-
keztében a hiteljutalékok a tervezettnél magasabban
alakultak. Az el6z6 évinél 6sszességében 1.713 millié
Ft-tal volt magasabb a fizetett jutalékok 6sszege, ami
27 %-os novekedésnek felel meg.

Koltségek

Az alkalmazotti létszimban 201 5-ben jelentés nove-
kedés kovetkezett be, ami a személyi jellegii rafordi-
tasok atlag feletti, 22 %-os novekedését okozta. Ezen
beliil a bérkoltség 17%-kal, 467 millié Ft-tal volt
magasabb az el6z6 évi értéknél. Az egyéb igazgatdsi
koltségek elsésorban a szoftver-karbantartdsi koltsé-
gek miatt, ill. a marketingkoltségek volumennoveke-
déssel 6sszefiiggo atlag feletti novekedésének kovet-
keztében 10%-kal novekedtek az el6z6 évhez képest.



Az értékesitési teljesitmény novekedése miatt emel-
kedtek a postai és nyomtatvanykoltségek. Ugyanakkor
a hitelek kiemelkeden j6 minGsége miatt a behajtasra
tervezett koltségek elmaradtak a tervtdl.

Osszességében a koltségek elsésorban a lényegesen
magasabb Uj iizlet és a személyi jellegii réforditasok mi-
att 5,9%-kal haladtdak meg a tervezett szintet.

Dijbevételek

Az Uj értékesitéshez kothets szamlanyitdsi dijbol
5.016 millié Ft dijbevétele szarmazott a tdrsasdgnak,
ami 28%-kal magasabb az el6z6 évinél, és 21%-kal a
tervezettnél.

A szdmlavezetési dijbél ebben az évben 1.111 millié
Ft bevétele keletkezett a tdrsasagnak — ez elsésorban
a nagyobb (j uzlet és a magasabb szerzédésdllomany
miatt 6 millié Ft-tal magasabb a tervnél.

A terv feletti hitelfolydsitas miatt a hitelfolydsitasi
dijak 81 millié Ft-tal és TakarNet dijak 12 millié Ft-
tal meghaladtdk a tervet. Az egyéb dijakbdl szarmazé
bevételek a tervezett szintet érték el. Osszességében
a kapott jutalék- és dijbevételek nagysdga 24,1 %-kal
novekedett az el6z6 évhez képest.

Kockazatkezelés

A Fundamenta-Lakdskassza Zrt. lakds-takarékpénz-
tari tevékenységébdl fakadoan kockazatminimalizélo
uzletpolitikat folytat. Kockdzatkezelési eljardsaink ki-
alakitdsaban egyrészt tekintettel vagyunk a magyar
jogszabdlyok betartdsdra, mdsrészt a tobbségi tulaj-
donos Bausparkasse Schwiébisch Hall AG szakmai se-
gitségére is tdmaszkodunk, szakembereik véleményét a
kockdzatkezelési témdkban kikérjiik. Emellett félévente
a kisebbségi tulajdonos Wiistenrot Bausparkasse AG

(Salzburg) és leanycégeinek kockdzati szakem-
bereivel is tartunk megbeszélést az aktudlis koc-
kdzatkezelési témdkrol.

A befektetéseket a Treasury kezeli, a kamat-
kockazatot, a likviditasi kockdzatot és a kon-
centracios kockazatot szem el6tt tartva. A napi
likviditasmenedzsmenten tdlmutaté minden
befektetési dontést az Eszkoz-forrds Bizottsag
(ALCO) elé utalunk.

A kockazatokat kozpontilag a Kontrolling mene-
dzseli, szakteriileti felel6sok részvételével. Fel-
adatai kozé tartozik a kockdzatok felismerése,
megfigyelése, mérése és kommunikdcidja a cé-
gen beliil és a tulajdonosok felé.

A teljes iizleti folyamatra kiterjeds Uzletmenet-
folytonossdgi szabalyzattal rendelkeziink.

LD




Jovobeli célkitiizéseink

A Fundamenta-Llakdskassza Zrt. a jovoben a
szerz&déséllomany, a betét- és hiteldllomany folyama-
tos novekedésével szamol. Célunk, hogy az értékesi-
tés volumenének tovdbbi novelésével megdrizhessiik
piacvezet6 pozicionkat, és a 2011-2015-ben
er6teljesen boviilt hitelezési tevékenységiink magas
szinten tartasdval a jovSben is meghatdrozé szerepl6i
legyiink a hazai lakdshitelezésnek.

A hosszi tavi novekedés biztositdsa érdekében az
értékesités 6sztonzése tovabbra is az egyik legfonto-
sabb stratégiai cél marad. A tovédbb er&s6d6 piaci ver-
senyre reagdlva termékeinket folyamatosan fejleszteni
kivdnjuk.

Az értékesitésben a sajat értékesitési halézat
novekvs szerepével szamolunk, de a partnerekkel valé
egylittmiikodés tovdbbra is fontos szerepet jatszik.

Terveink szerint a Fundamenta-lLakdskassza Zrt. a
kovetkezé években tovabbra is névekvé dllomannyal
és stabil pénziigyi eredménnyel sziamolhat, amit az
el6z6 évek magas értékesitési teljesitményére, a dol-
gozok magas foku elkdtelezettségére, a lakdstakarék-
termék stabil és kedvez6 kondicidira és az 6ngondos-
koddsi termékek irdnti kereslet varhaté novekedésére
alapozunk.
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2015. december 31. (millié Ft)

Pénzeszk6z6k 20 637 8 227
Allampapirok 183 810 168 184
a.) forgatdsi célu 32420 33059
b.) befektetési célu 151390 135125
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 1122 3371
Ugyfelekkel szembeni kovetelés 177 623 226 007
a.) pénziigyi szolgaltatasbol 177 623 226 007
aa.) éven beliili lejaratd 21683 23225
ab.) éven tiili lejaratu 155940 202782
b.) befektetési szolgaltatdsbal 0 0
Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 569 0
Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok 0 0
Részvények, részesedések befektetési célra 0 0
Részvények, részesedések kapcsolt vdllalkozasokban 0 0
Immaterialis javak 2402 4172
Targyi eszk6zok 885 1279
Sajat részvények 0 0
Egyéb eszkozok 641 856
a.) Készletek 83 136
b.) Egyéb kovetelések 558 720
Aktiv idébeli elhatérolas 13 836 12 649
ebbdl:
Forgdeszkozok 77 072 68 738

Befektetett eszk6zok 310617 343 358



2015. december 31. (millié Ft)

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 0 0
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 361 558 380 340
a.) takarékbetét 0 0
b.) egyéb kotelezettségek pénziigyi szolgéltatasbol 361 558 380 340
c.) befektetési szolgaltatasbol 0 0
Kibocsatott értékpapirok miatt fennall6 kotelezettség 0 0
Egyéb kotelezettség 3262 3308
Passziv idébeli elhatérolds 4678 4214
Céltartalékok 8719 9 549
a.) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 0 0
b.) kockazati céltartalék fiiggd és biztos kotelezettségekre 1072 1902
c.) dltaldnos kockazati céltartalék 0 0
d.) egyéb céltartalék 7 647 7 647
Hatrasorolt kotelezettség 0 0
Jegyzett téke 2 001 2 001
Jegyzett, de még be nem fizetett t8ke 0 0
Toketartalék 2100 2100
Altalanos tartalék 2872 3460
Eredménytartalék (+/-) 12 227 14 791
Lekotott tartalék 0 0
Ertékelési tartalék 0 o
Mérleg szerinti eredmény 3 541 3438
Leanyvallalati sajat téke valtozas 567 1544
ebbdl:
Rovid lejaratu kotelezettségek 135690 150 460
Hosszli lejarati kotelezettségek 229130 233188

Sajdt toke 23308 27 334



Eredménykimutatas

2015. december 31. (millié Ft)

2014 2015

Kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 26 012 26 335
Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditdsok 6351 6102
Kamatkiilonbézet 19 661 20 233
Bevételek értékpapirokbdl 0 0
Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek 5854 7 265
Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok 6 409 8123
Pénziigyi miiveletek netté eredménye 631 1445
Egyéb bevételek uizleti tevékenységbdl 364 501
Altaldnos igazgatasi koltségek 8126 9463
Ertékcsokkenési leiras 857 777
Egyéb raforditdsok iizleti tevékenységbdl 1316 884

Ertékvesztés kdvetelések utdn és kockazati

céltartalékképzés 1169 1890
S;::r\izzie;e\I::z:rl:;Zakoveteles utan és kockdzati 693 723
Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt 0 0
megtestesité értékpapirok utan

Ertékvesztés visszairdsa a befektetési cély, 0 0
hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok utan

Szokasos (iizleti) tevékenység eredménye 9326 9 031
Rendkiviili bevétel 3 5
Rendkiviili raforditds 326 15
Rendkiviili eredmény -323 -10
Adézas elétti eredmény 9 003 9022
Adofizetési kotelezettség 2217 2 496
Konszolidaciobdl addoé térsasdgi adokiildonbozet 0 0
Adézott eredmény 6786 6 526
Altaldnos tartalékképzés, felhasznalas -745 -588
Jovdhagyott osztalék 2 500 2 500
Mérleg szerinti eredmény 3 541 3438
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Személyi feltételek

Az iizleti évben az Igazgatosag tagjai voltak:

Belsé igazgatésagi tagok:

Dr. Gergely Karoly

Rainer Kaschel

Morafcsik Laszlo

elnok-vezérigazgato
szamviteli és informatikai igazgato

értékesitési és marketing igazgato

Az iizleti évben a Feliigyel6 Bizottsag a kovetkezé tagokbal allt:

Jiurgen Giessler

Dr. Susanne Riess

Christian Oestreich

Marlies Wiest-Jetter

Erdés Mihdly

Kisbenedek Péter

elnok (igazgatdsagi tag, Bausparkasse Schwabisch Hall AG)

elndk-helyettes (az Igazgatdsag elnoke, vezérigazgato,
Bausparkasse Wiistenrot AG, Salzburg)

(kiilfoldi piacokért felel6s vezetd; Bausparkasse Schwibisch Hall AG)

(konszern-kockdzatmenedzsment/controlling osztalyvezetd,
Wiistenrot & Wiirttembergische AG)

(elnok-vezérigazgato, Generali Biztosité Zrt.)

(elndk-vezérigazgato, Allianz Hungaria Biztosité Zrt.)



A Fundamenta-Lakaskassza Zrt-t — 2003. jinius 30-
ig hatdlyos cégnéven Fundamenta Magyar-Német La-
kds-takarékpénztar Rt-t — (a tovabbiakban: Tdrsasdg)
az 1996. december 5-i alapité okirattal alapitottdk.

A Térsasdg 2003. jilius 1-jén egyesiilt a Lakaskassza-
Wistenrot Lakas-takarékpénztar Rt-vel. Az egyesiilés
célja az volt, hogy a Fundamenta-Lakaskassza Zrt. a
lakdstakarék piacon eredményesebben és hatékonyab-
ban tudjon fellépni. A fiizié és a raciondlis gazdalkodas
eredményeként a Tdrsasag a 2015-06s uzleti évben is
pozitiv eredményt ért el.

Tulajdonosi szerkezet 2015.12.31-én

Névre szélo torzsreszveny
Tulajdoni
TULAJDONOSOK Névértéke | Mennyiség Ertéke hényad (%)
(Ft) (db) ((329)

Bausparkasse Schwabisch Hall AG

10 000 102551 1025510 51,25
(DE-74523 Schwébisch Hall, Crailsheimer Str. 52.)
Bausparkasse Wiistenrot AG (BWAG)
10 000 27 278 272780 13,63
(A-5020 Salzburg, AlpenstrasfRe 70)
Wiistenrot & Wiirttembergische AG 10 000 22 942 220 420 11,47
(DE-70163 Stuttgart, Gutenbergerstraie 30.)
Generali-Providencia Biztosité Zrt.
10 000 29770 297 700 14,88
(HU-1066 Budapest, Teréz krt. 42-44.)
i it Bank H Zrt.
UniCredit Bank Hungary Zrt. 10 000 14777 147770 7,38
(HU-1054 Budapest, Szabadsag tér 5-6.)
M z
Sberbank Magyarorszag Zrt. 10 000 2782 27 820 1,39

(HU-1088 Budapest, Rakéczi it 7.)



A Tarsasag altal ellen6rzott gazdasagi tarsasag adatai:

= Cégnév: Fundamenta-Lakaskassza * Cégjegyzékszam:  01-09-673867
Pénziigyi Kézvetits Kft. = Jegyzett toke: 150.000 ezer Ft

* Rovidnév: Fundamenta-Lakdskassza Kft. = Tulajdoni hdnyad:  100%

= Székhely: 1052 Budapest, Véci utca 19-21.

= Fotevékenység: TEAOR '08 66.19,
Egyéb kiegészit6 pénziigyi tevékenység

A Fundamenta-Lakaskassza Kft. 2015.12.31-ei f6bb adatai (ezer Ft-ban):

MUTATOK 2014.12.31. 2014.12.31.

Mérlegf66sszeg 2 501 509 2 697 926
Befektetett eszk6z6k 519 483 407 448
Pénzeszko6zok 1044937 1693 461
Sajat téke 1023122 1543238
ebbdl:
Jegyzett téke 150 000 150 000
Toketartalék 306 000 306 000
Eredménytartalék 567122 567122
Mérleg szerinti eredmény 0 520116
Ertékesités nett6 arbevétele 7 641 849 10117 042
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 338 277 1371 406
Szokasos vallalkozasi eredmény 368 533 1376 674
Tarsasagi és kiilonado 41 032 157 510
Osztalék 1000 000 700 000
Mérleg szerinti eredmény 0 520116

Atlagos statisztikai létszam 104 152



