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F6bb mutatoszamok

MUTATO 2012 2013 2014 2015 2016

Mérlegféssszeg (millié Ft) 322321 368821 401525 424745 454126
Sajat toke osztalékhizetés utdn 15124 19023 23 308 27334 30159
(millié Ft)

Adézés uténi eredmény (milli Ft) 5136 5898 6786 6526 5324
Nett6 hitelallomany (millié Ft) 104878 136018 177623 226007 279 838
Adézas uténi ROA* 1,68% 1,71% 1,76% 1,58% 1,21%
Adézas uténi ROE** 38,60%  34,54% 32,06% 25,77% 18,52%
Tokemegfelelés 14,48% 14,68% 15,23% 12,65% 11,89%
Netté kamat- és jutalékbevételek az 5.42% 517% 512% 537% 5.19%

dtlagos mérlegfé6sszeg ardnyaban

* ad6zott eredmény / dtlagos dsszes eszkozok
** ad6zott eredmény / dtlagos sajat téke

Adozas el6tti eredmény (millio Ft)

9003 9022

7849
6915 | 7024
2012 2013 2014 2015 2016



A Fundamenta-Lakdskassza 20 éves torténetének egy
olyan pillanatdban kapcsolédhattam be a k6z6s mun-
kdba, amely fontos mérféldkovet jelent a fenntarthato
novekedés szempontjabdl. Meggy6z6désem, hogy az
eddigi nagyszeri eredmények annak koszonhetGek,
hogy minden kulcsfontossagu fejlédési pontnal ké-
pes volt a cég tovdbb, egy magasabb szintre lépni,
és megtalalni a piaci és Ulzleti kornyezetnek megfelelé
miikodési modellt.

Tarsasagunk az elmult két évtizedben 900 ezer tigy-
fél lakdsdlmanak megvaldsuldsdhoz jarult hozza - a
felhasznalt lakasszamlak és lakashitelek segitségé-
vel ennyi felljitds, lakdsvasarlas, épités, hitelkivdltas
vagy kozmiberuhazas vélt valéra. Osszesen 2,2 mil-
li6 szerz6dést kotott igyfeleivel, akik kozel 900 mil-
lidgrd forint megtakaritdst helyeztek el szamlaikon.
A Fundamenta az elmdlt két évtizedben mintegy 500
millidrd forint lakashitelt helyezett ki, ezzel a hazai la-
kdshitelezés meghatdrozé szereplGjévé vilt.

Tdrsasdgunk az elmult hisz év sikereire alapozva, de
az Uj kihivdsoknak megfelelve még nagyobb iigyfél-
kor elérését, és a meglévé iigyfelek még szélesebb
kord kiszolgdlasat tiizte ki céljaul. Vizionk szerint a
kovetkezetes stratégia, az tigyfélkozpontu termék- és
rendszerfejlesztések biztositjdk a Fundamenta hosszu
tavi eredményes miikodését, folyamatosan ndvekvé
ugyfélbazisat. Tovabbra is kiildetésiinknek tekintjiik a
hazai 6ngondoskodds szerepének erésitését. Terveink
szerint 2017-ben is folyamatosan néveljiik a lakossag
szamdra kifizetett lakdscéli megtakaritdsokat és — a
piacon szinte egyediilll, a teljes futamidé alatt fix és
alacsony kamatozasu — hitelek volumenét.

Tdtrai Bernadett
elnok-vezérigazgato




Tarsadalmi szerepvallalas

A Fundamenta a lakdscélu el6takarékossaggal tdrsa-
dalmi iizenetként a hosszu tévd 6ngondoskodas fon-
tossagat dllitja a kdzéppontba, s szivesen all az 6nkén-
tességen alapulé programok mellé, amelyek a jové6rél
torténd felel6s gondolkodasra hivjak fel a figyelmet.

A 2012 végén létrehozott, immaron kozhasznu statu-
szt Fundamenta Gondoskodas Alapitvdanyon keresztiil
szocialis, oktatasi, és kulturalis teriileten témogatja a
tarsadalom meghatarozott csoportjait, tagjait és sajat,
raszorulé munkatdrsait. Karitativ tréningek keretében
mdr tobb éve tdmogat rdszorulé kiskozosségeket. Ez a
tamogatds az anyagi segitség mellett hatékony mun-
kavégzést is jelent a kivalasztott intézményben.

A cég kozel 20 éve tdmogatja az Amadeus Mivészeti
Alapitvdanyt, s 2008-ban &tvette az Amadeus Alko-
téi Osztondij program finanszirozasat. A székhaz-
ban kidllitott pdlyakezdé miivészek alkotdsaibdl allo
gyljtemény mara mintegy 200 festményre és szobor-
ra gyarapodott.

A Fundamenta a Csodaldmpa Ohaj-Séhaj Kivansag-
teljesité Alapitvany alapité tdamogatéja. Pénzadomd-
nyokkal, iroda biztositdsaval, megjelenési lehetGségek-
kel segitette eddigi mikodését. A munkatarsak koziil
egyre tobben 6nkéntes segitéként is bekapcsolédnak a
Csodaldmpa munkdjaba.

R N O I T I R RV IO VORI IO IO R
- v e s

A Fundamenta, a lakds-el6takarékossdg
szakértojeként hisz abban, hogy a lakha-
tds és a gyermekvdllalds egymadssal szorosan
Osszefiiggs emberi cél, ezért véllalta a Harom
Kirdlyfi, Harom Kirdlyldany Mozgalom tamoga-
tasdt, amelynek célja, hogy kiilonb6z6 projekt-
jeivel elGsegitse a kivant, tervezett gyermekek
megsziiletését Magyarorszagon. Termékeink az
ongondoskodasra épiilnek, magukban hordoz-
zék a jov6 generacidiért valo felelgsségvallalast,
és biztonsdgos eszkozt adnak a csalddalapitas-
hoz is szorosan kapcsolédé otthonteremtési
célok megvaldsitasdhoz.



A lakas-takarékpénztar miikodését
meghatarozé makrogazdasagi feltételek
és piaci valtozasok

A hazai makrogazdasagi kornyezet

Novekedés

2016-ban a magyar gazdasdg novekedési iiteme
2,0%-ra mérséklédott (nyers adat) a 201 5. évi, 3,1 %-
os novekedést kovetSen. A visszafogott novekedést
elsésorban az uniés forrasokbdl megvaldsulé beruhaza-
sok jelentSs visszaesése, illetve a mérsékelt ipari terme-
lés magyarazza. Az agrarszektor eredménye a kedvezé
idjarasnak koszonhetéen erételjesen mérsékelte a las-
suldst. A gazdasagi novekedést érdemben tdmogatta a
lakossdgi fogyasztas béviilése is, melynek elsé szamu
haszonélvezgje a szolgdltato szektor volt. Az épitGipar
a tavalyi évben lefelé hizta a névekedést, azonban az
unidés tdmogatdsok és a lakasépitések varhato felpor-
gése segithet abban, hogy a kdvetkezé negyedévekben
jra pozitiv legyen a novekedéshez torténé hozzdjd-
ruldsa. Felhasznalasi oldalon az ipar gyengélkedésével
parhuzamosan ezittal az export-import egyenleg sem
hajtotta a novekedést.

Akovetkezé évre 3,5-4,0%-ot eléré GDP novekedésrél
szélnak a varakozasok, amelynek alapja lehet a lakossa-
gi fogyasztas tovdbbi béviilése, a lakasépitések felpor-
gése, illetve az ismét béségesen érkezé EU-s forrasok
beruhdzas novel6 hatasa is.

Inflacié, alapkamat

Az inflacié 201 6-ban is jelentSsen elmaradt a Jegybank
kozéptava céljatol; a 0,5% koriili éves dtlagos dragulds
lényegében stagndldst jelent a fogyasztoi drak tekin-
tetében. Az dtlagosndl magasabb iitemben emelkedett
a szolgdltatdsok, a szeszesital és dohanyaruk illetve
az élelmiszerek dra, mig a ruhazkodasi cikkek, illetve a
rezsijellegii kiadasok arvaltozasa visszafogta az dssze-
sitett mutato értékét. Jovére mar egyértelmien pozitiv
tartomdnyban tartézkodik majd a mutaté, de a 3%-os
jegybanki cél elérésére el6relathatolag 201 8-ig még
varni kell.

A Jegybank 2016. mdrciusban - ellentétben
egy évvel ezel6tti vdrakozasainkkal - djabb
kamatcsokkentési ciklust kezdett, 1,35%-rdl
0,90%-ra csokkentve az irdnyadé rdta szint-
jét. Mindez nem jelentette a monetaris lazité
intézkedések végét, hiszen vdltozatlan alapka-
mat mellett nem konvencionalis intézkedések
sorozatdval az MNB sajat mérlegét fokozatosan
szlikitve a bankkozi piacra, illetve az dllampapir
piacra terelte a bankok rendelkezésre allé sza-
bad likviditdsat, elérve ezaltal, hogy a bankkdzi
hitelkamatok év végére mintegy 50 bazisponttal
eltdvolodjanak az alapkamattél.



Egyensily

2016-ban az adllamhéztartasi folyamatok a terve-
zettnél kedvezébben alakultak. A kdzponti alrendszer
éves pénzforgalmi hidnya 848,3 millidrd forintot tett
ki. A biidzsé kiemelkedGen j6 szamait a célok felett
teljesiilé addbevételek nagyban tdmogattak, jelentés
mozgasteret adva a kormdnynak a kiaddsi oldalt érinté
dontésekben.

Az el6zetes szamitdsok alapjan a GDP 2,4%-ara rigé
pénzforgalmi szemléletii deficit az uniés mddszertan
alapjan 2,0% koriili értéknek felel meg. Ami a brutté
allamadossag mértékét illeti, az el6z6 évhez képest itt
is javulds tortént, a végleges mutaté a GDP 74%-a ko-
riil varhato.

A kiils6 egyensiilyi folyamatok is kedvezé képet mutat-
nak. A gazdasag kiils6 finanszirozasi képessége a targy-
évben a brutté hazai termék 7%-a kozelébe érhetett,
mig a foly6 fizetési mérleg tobblete a GDP 5 %-at is
meghaladhatta.

Kamatszint, arfolyam

Az allampapir-piaci folyamatokat 2016-ban a kiilsé
piaci hatdsok mellett alapvetéen az MNB 6nfinan-
szirozdsi programja, illetve hagyomdnyos és nem
konvenciondlis intézkedéseinek 6sszességében likvi-
ditdsbévité sorozata (3 hénapos betét mennyiségi
korldtozasa, aszimmetrikus kamatfolyosé bevezetése,
betéti oldali negativ kamat alkalmazasa, kdtelezé tar-
talékrata csokkentése) hatdrozta meg. A hozamgorbe
hosszi végén inkdbb a globdlis hatdsok érvényesiiltek
és az amerikai elndkvélasztdst kovetéen a nemzetkozi
piacokon is megfigyelhet6 hozamemelkedés eredmé-
nyeképpen a 10-15 éves futamidejii dllampapirok az
év egészét tekintve csupan minimdlis hozamcsokkenést
tudtak felmutatni. Az év sordn a legnagyobb hozam-
csokkenés az dllampapir-gorbe kdzepén kodvetkezett
be, a jegybank likviditdsfokoz6 intézkedései itt ha-
tottak a legerételjesebben. JelentGs, torténelmi moz-

gdsok voltak a rovid oldalon is, az éven beliili
futamid6kon év végére a hozamszintek egészen
0% kozelébe estek.

A forint drfolyama az év folyamdn &tmene-
ti kisebb-nagyobb elmozdulasokat leszamit-
va Osszességében stabilnak mutatkozott a
fobb devizakkal szemben. Az eurdval szemben
jellemzéen 306-316 forint k6zott folyt a keres-
kedés. A redlgazdasdgi folyamatok (a gazdasag-
ba dramlé EU-s forrasok, folyé fizetési mérleg
jelentds tobblete), tovabbra is a hazai deviza
erGsodésének iranydba mutattak, csakigy, mint
az orszag felmingsitése, miutdin mindharom
hitelmingsité kiemelt benniinket a befektetésre
nem ajanlott kategdridbdl. Az itt emlitett folya-
matok jelentGs mozgdsteret jelentettek a jegy-
bank szamara a fentebb mar részletezett intéz-
kedések meghozatalaban.



Jogszabalyi kornyezet, a kormanyzat
lakaspolitikai intézkedései

A 201 6-os évben tovabb folytatédott az el6z6 éveket
is jellemz6 intenziv jogalkotds, ugyanakkor a kordbbi
éveket jellemz6 nagy volumenii atalakitdsok (ban-
ki elszamoltatas, forintositds, magdncséd) helyett az
Uj otthonteremtési intézkedések bevezetése, illetve
moédositdsa jellemezte azt. A jogalkalmazék munkdjat
véltozatlanul neheziti, hogy a pénziigyi teriileten fo-
lyamatosan Ujabb Eurépai Unids, Magyarorszagon
atultetendé vagy kodzvetleniil alkalmazandé joganyag
lépett és [ép hatdlyba.

A lakas-takarékpénztari miikodés specidlis szabalyait
harom jogszabdly: a lakas-takarékpénztdrakrol szélo
1996. évi CXIIl. tv. (Ltp.tv.), a lakds-el6takarékossag
allami tamogatdsardl szélé 215/1996. (XIl. 23.)
Korm. r. (Atr) és a lakas-takarékpénztar &ltalanos
szerz6dési feltételeirsl szélo 47/1997. (lll. 12.)
Korm. r. (Aszfr.) tartalmazzak.

A szabdlyozas lényegi médositdsdra — az 1997. évi
hatédlyba lépést kovetéen — a 2002-2003. évek fo-
lyamdn, 2006-2007-ben, majd 201 1-ben keriilt sor.

2016-ban az Ltp.tv. egy alkalommal médosult:

* a nemzeti otthonteremtési kozdsségekrdl szélo
2016. évi XV. torvény 201 6. aprilis 26-aval kiegé-
szitette a lakdscélu felhasznaldsok korét ,a tag dltal
a kdzosségbe teljesitendd befizetés” esetével.

Az év folyaman az Atr. és az Aszfr. nem médosultak.
Megjegyzend6 ugyanakkor, hogy az aldbbi, 201 6-ban

elfogadott jogszabdlyok 2017. jdlius 1-jével médosi-
tani fogjdk az Ltp.tv-t és az Aszfr-t:

a  kozigazgatdsi  birokraciacsdkkentést
érintd egyes torvények moédositdsdrdl sz6lo
2016. évi CXXVIL. torvény;

a lakdstakarékpénztdr éltalanos szerzGdési
feltételeirsl szol6 47/1997. (lll. 12.) Korm.
rendelet médositdsardl szolé 444/2016.

(XIl. 16.) Korm. rendelet.

Az Ltp.tv. tevékenységi szabdlyozdsdnak mo-
gottes joganyagat jelents, a hitelintézetekrdl
és a pénzigyi vallalkozasokrél szélé 2013.
évi CCXXXVII. torvény (Hpt.) mddositasara
2016-ban 6sszesen 12 alkalommal keriilt sor.
A legjelentésebb médositdsokat az alabbi tor-
vények jelentették:

az  egyes  torvényeknek a
ugyi  kozvetitérendszer  fejlesztésének
el6mozditasa érdekében torténé modosita-
sardl sz6l6 201 5. évi LXXXV. torvény;

a nemzetkdzi pénziigyi beszamoldsi stan-
dardok egyedi beszdmolasi célokra torténé
hazai alkalmazdsanak bevezetéséhez kap-
csolodo, valamint egyes pénzigyi targyu
torvények modositasardl szélé 2015. évi
CLXXVIIL. torvény;

pénz-




® a pénziigyi kozvetitrendszer egyes szerepldit
érintd torvények jogharmonizdcidés céli médosita-
sardl sz6l6 201 5. évi CCXV. torvény;

® a Magyar Konyvvizsgdléi Kamarardl, a konyvvizs-
gdléi tevékenységrél, valamint a konyvvizsgdloi
kozfelugyeletrsl szélé 2007. évi LXXV. torvény és
egyes pénziigyi tdrgyi torvények modositasardl
52616 201 6. évi XLIV. torvény;

* a pénzigyi kozvetitérendszert érinté egyes torvé-
nyek médositdsdrdl sz6l6 2016. évi Llll. torvény;

* az egyes pénziigyi és gazdasagi targyu torvények
modositasardl sz616 201 6. évi CLXXXII. torvény.

Osszefoglaléan elmondhaté, hogy 2016-ban a hazai
lakdstakarék-szabalyozas tovdbbra is magas foku sta-
bilitast tudott felmutatni. A lakds-takarékpénztarak
miikddésére vonatkozé egyéb jogszabalyok gyakori,
sokszor ,saldtatorvényekben” elfogadott, tovabba
tobb esetben nem megfelelGen elGkészitett vagy ha-
talyba léptetett véltozasai sajnos tovdbbra is folyama-
tos kockazatot jelentenek a jogalkalmazds szémara.




Pénziigyi kimutatasok

Mérleg

A Tadrsasdg mérlegf6osszege a mérleg fordulonapjan

454.126 millié Ft volt, mely az el6z6 évi értékhez ké-
pest mintegy 6,9%-os béviilést jelent.

A mérleg fébb elemeit a kovetkezékben mutatjuk be
részletesen.

A Fundamenta-Lakaskassza Zrt. befektetési
dllomanya

Eszkoz oldali kamatozé dllomanyunk 408,1 milliard fo-
rintrél 440,2 milliard forintra névekedett 2016-ban.
Hiteldllomdnyunk mintegy 54,2 millidrd forinttal nétt, Mérlegféosszeg alakulasa (millié Ft)
ami a korabbi négy évre is jellemzs, dinamikus emel-

kedést jelent. A normdl lakdshitel dllomanyon beliil

tovabbra is talsdlyban vannak az alacsonyabb (3,9%) w2aras 176
kamatozdsu szerz6dések. Az athidalé kolcsonok kamat- 368820
kondici6it a piaci valtozdsokhoz rugalmasan alkalmaz- 322321

kodva, drazasi modelltink segitségével hatdrozzuk meg,

figyelembe véve természetesen az drazdsra haté mas

feltételeket is.

A bankbetétek és kamatozo értékpapirok egyiittes al-
lomanya 179,6 millidrd forintrél 157,4 millidrd forint-
ra csokkent a targyév soran. Az dllomany ilyen irdnyu
véiltozasa a hitelezés rekordszintre valé felfutasaval
magyardzhaté. Az emlitett dllomanyon beliil a kamato-
26 értékpapirok dllomdnya mintegy 33,6 milliard fo-
rinttal csokkent, a bankkonté- és bankbetétdllomany
pedig 10,8 milliard forinttal novekedett. A bankbetét Brutté befektetési dllomdny Gsszetétele
dllomdny donté részét a jegybankndl elhelyezett beté- (millié Ft)

tek tették ki. Ennek oka, hogy a bankrendszer forint

likviditasa a tdrgyév utolsé negyedévében fokozatosan,

Osszességében drasztikusan emelkedett, igy a rovid le- 23 037 Bankbetétek (5%)
jarata dllampapir hozamok mellett a bankk&zi betéti ka- 134 482 ﬁg:\?;ﬁilg:‘z; 2
matok is Jelentés mértékbf:n eltdvolodtak a jegybanki — 0 Jelzaloglevél (0%)
alapkamattdl. Eppen ezért igyekeztiink a korldtozottan

[ 282 612 Lakdskolcson és
rendelkezésre dll6 3 honapos betéti instrumentumot a athidals hitelek (64%)

2012 2013 2014 2015 2016
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meghatdrozott keretekhez mérten minél inkabb kihasz-
nalni, ugyanakkor a nagyon rovid likviditasunkhoz sziik-
séges pénzeszkdzeinket kénytelenek voltunk az MNB
egynapos betéti eszkbzében elhelyezni.

Az értékpapir-portfolié duration-je (a nem egynapos
betétlekotésekkel korrigalt érték) a targyév sordn 3,5-
4,2 kozott alakult. A mutaté értéke az év elejétdl kezd-
ve fokozatosan emelkedett a hosszu lejaratua allampapir
vasdrlasoknak kdszonhet&en.

A targyév végén, illetve kdzben sem rendelkeztiink
hataridés kotvénypozicidval.

Befektetési stratégidnk kozéppontjdban a szigoru lik-

viditasmenedzsment mellett tovdbbra is a hosszu tavy,

kiegyenstlyozott jovedelmez&ség dll, ezt egy konzek-

vens eszkdz-forrds menedzsment tevékenység mentén

igyeksziink megvaldsitani. Tevékenységiink eszkoz-

rendszere a kovetkezé:

® Hosszi tava (8 éves) stratégiai terv

® A stratégiai tervbdl levezetett, havi bontdsu likvidi-
tdsi terv

o Kozéptava (1-2 éves) likviditasi terv, terv/tény
elemzésekkel

* Havonta frissitett makrogazdasdgi elemzések

e Rendszeres hitelpiaci elemzések

* Havonta frissitett dllomdnymodell, az iigyféldllo-
mdnyra vonatkozé specidlis paraméterek nyomon
kovetése (pl.: hitelfelvételi arany, megtakaritasi haj-
landésag, stb.)

A fenti eszkozrendszer alkalmas arra, hogy hosszi tavi
céljainkat tdmogato, felelés dontéseket hozhassunk,
a tevékenységiinket érinté kockazatokra ravildgithas-
sunk, azokat megfelel6 médon kezelhessiik. Az eszkoz-
forrds menedzsment kézponti szervezete az ALCO.

Hitelallomany

A 2016-0s évben tovdbb folytatédott a lakos-
sagi hitelpiac béviilése. Az év végéig nagysdg-
rendileg 470 milliardosra béviilt, ami a vélsagot
megel6z6 hitelboom el6tti idGket idézte. A ban-
kok hitelezési intenzitdsa is novekedett, aminek
mozgatdérugdja a kereslet élénkiilése mellett
elsGsorban az alacsony kamatkdrnyezet volt. A
novekedésben tovabbra is nagy szerepe volt a
Csaladosok Otthonteremtési Kedvezményének
(CSOK).



283 MRD Ft

hitelallomany

A Fundamenta-Lakdskassza szintén jelentésen no-
velte a hitelezési volumenét, ugyanekkor ez a béviilé
lakashitelpiacon a megel6z6 évhez képest 2,9 szdza-
lékponttal alacsonyabb, dsszesen 21,6%-os piaci ré-
szesedést eredményezett.

A felhasznalasi célokat tekintve a sorrend nem vdlto-
zott, tovabbra is a leggyakoribb felhasznalasi cél a la-
kasvasarlds. 201 5-hoz képest egyarant nétt az épités,
a hitelkivaltas és a feldjitds aranya is a felhasznalasi cé-
lok k6z6tt.

Bdr a csokkend kamatok mellett nem meglepé médon
megnovekedett az el6- és végtorlesztések szama, a hi-
teldllomany igy is jelentSsen béviilt, az el6z6 év 228
millidrdos szintjérél 283 millidardra emelkedett.

A 2016-0s évben djabb fontos lélektani hatdrt lé-
pett dt a portfolié: imméaron tébb mint 100.000
hitelszerz6dést kezel a Fundamenta.

A portfolié minGsége tovabbra is kivald, az dllomédny-
ban levé ugyletek tilnyomé tobbsége — 95% — jelza-
loggal fedezett. A 90 napon tdl nem teljesitd hitelek
aranyat kifejez6 NPL rata 1,5% volt az év végén.

Folyésitott hitelek felhasznalasi cél szerint

Epités (6%)
Felujitas (16%)
Hitelkivaltas (9%)
Kozmdvesités (0%)
Vésarlds (69%)

-

Hitelallomany alakulasa (millié Ft)

282612

228 424
179 762
138305
106 902
29 92738 109 43 205
2012 2013 2014 2015 2016

Athidals hitel =
Normdl hitel m

Megnevezés 2012 2013 2014 2015 2016
Tokekovetelés (millio Ft) 106 901 138 305 179762 228 424 282613
Hitelszerz6dések szama (db) 62 540 71 581 82076 93562 103 652
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Betétallomany

Tdrsasdgunk betétdllomanya az allami tdmogatds-
sal és az elhatarolt kamatokkal egyiitt a fordulénapon
406,613 milliard Ft-ot tett ki. Ez az el6z6 év végi éllo-
manyhoz képest 6%-os, illetve 24 milliard forintos no-
vekedést jelent.

A betétallomdny novekedése az év sordn kozel egyenle-
tes volt, nagyobb Gsszegii kifizetésre csak kommunalis
projektek miatt keriilt sor. A 201 6-ban beérkezé tugyfél-
megtakaritdsok az elmilt évi értékhez képest 10%-kal
novekedtek.

A betétdllomdny donté tobbségét (95%-at) tovdbbra
is a lakossdgi betétek adjdk. Az el6z6 évivel kdzel azonos
aranyt, 5%-ot képviselnek a tarsashazak és lakdsszovet-
kezetek betétei.

Céltartalékok

A céltartalékok dsszege a targyévben elérte az 10.008
millié forintot (a mérlegf6osszeg 2,2 szdzalékat).
A legnagyobb céltartalék tovdbbra is a kiegyenlitési
céltartalék (7.647 milli Ft), amely az el6z6 évhez ké-
pest vdltozatlan maradt, azaz 2016-ban nem keriilt sor
ilyen jellegii céltartalék képzésére. Ennek az az oka, hogy
2016-ban kiilsé hatdsok miatt csékkent a szabad esz-
kozon elért hozam, mig a portfélié névekedése nem volt
akkora mértékd, ami sziikségessé tette volna a képzést.

Az tigyfélakciokbdl eredé jovobeni fiiggd kotelezettsé-
gekre a tdrsasdg 6sszesen 459,0 millié Ft céltartalékot
képzett 201 6-ban, igy az ilyen célra képzett céltartalé-
kok 6sszege 2.361 millié Ft-ot tett ki az id&szak végén.

2016-ban volumenhatds miatt emelkedett a hitelek
fenntartdsi jutaléka miatt képzett céltartalék (64 millio
Ft-tal), azonban a megtakaritdsi min6ségtdl fiiggd juta-
lék utan képzett céltartalék (1,6 millié Ft-tal) csokkent.

406 613

336993
295941

2012 2013 2014 2015 2016

*elhatarolt kamatokkal egyiitt




Sajat téke

A Térsasdg jegyzett tokéje 2.001 millié Ft, melyet to-
vabbi 2.100 millié Ft téketartalék, és a lednyvdllalati
tokevaltozassal egyiitt 19.773 millié Ft eredménytar-
talék egészit ki.

Eredmény

A Tarsasdg a 2015-6s év eredményétsl elmaradva
7.024,3 millié Ft-os addzds elétti, illetve 5.325 millio
Ft-os adézott eredménnyel zdrta a 2016-0s évet. Az
osztalék mértéke az el6z6 évi értékkel azonos, 2.500
millié Ft.

Az addzds el6tti eredmény elmarad a tervezett
eredménytél. Az alabbiakban bemutatjuk a tervektdl
valé eltérések fébb okait.

Kamateredmény

A brutté befektetési dllomdny ebben az évben 32,8
Mrd Ft-tal n6tt. Az év végi bruttd hiteldllomény 0,5
Mrd Ft-tal magasabb volt a tervezettnél, igy a tdrgy-
év végére mdr 282.613 milli6 Ft-ra emelkedett. A
nem Ulgyfelekkel szembeni kovetelésekbdl (értékpapir,
bankbetét) szirmazé eredmény ugyanakkor 224,9
millié Ft-tal meghaladta a tervet. Ez elsésorban dllam-
papir-eladdsbél szirmazé 1.609,1 millié Ft realizélt ar-
folyamnyereségnek koszénhets, mikdzben a hozamok
jellemz6en alacsonyabban alakultak a tervezettnél.

A magasabb befektetési allomany és a realizélt arfo-
lyamnyereség miatt a teljes befektetési dllomanyon
elért hozam (kamatbevétel, drfolyamnyereség, -veszte-
ség) 34,8 millié Ft-tal haladta meg a terveket. Az elért
hozam a tervezett 6,25% helyett 6,29%-ot tett ki.

A kamatriforditas betétdllomany névekedése ellené-
re, a kedvezd Osszetételhatds miatt 171 millié Ft-tal
csokkent az el6z6 évhez képest. A kamatréaforditashoz
kapcsolédéan a jelentésen magasabb uj iizlet miatt az

ugyfélbonuszokra képzett céltartalékok 80,5 millio
Ft haladtdk meg a tervet.

Osszességében a kamateredmény (realizalt és nem
realizdlt arfolyamnyereséggel egyiitt) 50,2 milli6 Ft-
tal lett alacsonyabb a tervnél.

Jutalékeredmény

A tervet 16%-kal meghaladé értékesitési teljesit-
mény, ill. a javulé megtakaritasi minGség miatt a
jutalékraforditds jelentésen magasabb volt, mint az
el6z6 évi, ill. tervezett érték. Az el6z6 évinél 6sszes-
ségében 1.571 millié Ft-tal volt magasabb a fizetett
jutalékok 6sszege, ami 19,3%-o0s novekedésnek felel
meg.

Koltségek

Az alkalmazotti létszimban 2016-ban 6%-os nove-
kedés kdvetkezett be. A személyi jellegii raforditasok
14,7 %-kal novekedtek az el6z6 évhez képest, me-
lyet az alkalmazott kapacitasok novekedése mellett
az IT-program miatti tiléra-elszamoldsok okoztak.
Az egyéb igazgatasi koltségek elsésorban a szamitas-
technikai koltségek miatt, a volumenfiiggsé anyagkolt-
ségek novekedése, ill. a marketing koltségek noveke-
désének kovetkeztében 10,5%-kal magasabbak az
el6z6 évhez képest.

Osszességében a koltségek elsésorban a tandcsadasi
keretek hatékony kihaszndldsa, a végrehajtdsi tigyek



szamanak elmaraddsa és az IT-program cstiszasa miatti
értékcsokkenési leirdsok eltoléddsa miatt elmaradtak a
tervezett szinttdl.

Dijbevételek

Az Uj értékesitéshez kotheté szamlanyitdsi dijbdl
6.009 millié Ft dijbevétele szérmazott a tarsasagnak,
ami 19,8%-kal magasabb az el6z6 évinél, és 14%-kal
a tervezettnél.

A szémlavezetési dijbdl ebben az évben 1.166 millié Ft
bevétele keletkezett a tarsasagnak, ami 2,8 millié Ft-tal
marad el a tervezett értéktal.

A terv feletti hitelfolydsitas miatt a hitelfolydsitasi
dijak 9 millié Ft-tal meghaladtdk a tervet, azonban a
TakarNet dijak 10 milli6 Ft-tal elmaradtak téle.

Az egyéb dijakbdl szdrmazé bevételek a tervezett
szinttl 8%-kal elmaradtak. Osszességében a dijbevé-
telek nagysdga 16,4%-kal novekedett az el6z6 évhez
képest.

Kockazatkezelés

A Fundamenta-Lakdskassza Zrt. lakds-takarékpénztari
tevékenységébdl fakaddan kockdzatminimalizalo iiz-
letpolitikat folytat. Kockazatkezelési eljardsaink kiala-
kitdsdban egyrészt tekintettel vagyunk a magyar jog-
szabalyok betartdsdra, mdsrészt a tobbségi tulajdonos
Bausparkasse Schwabisch Hall AG szakmai segitségére
is tdmaszkodunk, szakembereik véleményét a kockazat-
kezelési témakban kikérjiik. Emellett félévente a kisebb-
ségi tulajdonos Wiistenrot Bausparkasse AG (Salzburg)
és lednycégeinek kockazati szakembereivel is tartunk
megbeszélést az aktudlis kockdzatkezelési témakrdl.

A befektetéseket a Treasury kezeli, a kamat-
kockdzatot, a likviditasi kockdzatot és a kon-
centrdcios kockdzatot szem el6tt tartva. A napi
likviditasmenedzsmenten tdlmutaté  minden
befektetési dontést az Eszkoz-forrds Bizottsag
(ALCO) elé utalunk.

A kockazatokat kozpontilag a Kontrolling mene-
dzseli, szakteriileti felel6sok részvételével. Fel-
adatai kozé tartozik a kockazatok felismerése,
megfigyelése, mérése és kommunikdcidja a cé-
gen beliil és a tulajdonosok felé.

A teljes iizleti folyamatra kiterjeds Uzletmenet-
folytonossdgi szabalyzattal rendelkeziink.




Jovobeli célkitiizéseink

A Fundamenta-Lakdskassza Zrt. a jovében is a
szerz&dés-, a betét- és hitelallomanyanak folyamatos
novekedésével szamol. Célunk, hogy az értékesité-
stink volumenének és minéségének tovabbi novelésé-
vel megérizziik piacvezets pozicionkat, és a korabbi
években er&teljesen boviilt hitelezési tevékenységiink
tovadbbi novelésével, a hazai lakdshitelezés jovében is
meghatdrozé szerepl6i maradjunk.

A hosszu tdvon is fenntarthaté névekedésiink biztosi-
tasa érdekében az értékesitésiink fejlesztése, 6szton-
zése tovabbra is az egyik legfontosabb stratégiai cé-
lunk marad. A tovabb er6s6dé piaci versenyre reagdlva
termékeinket, iigyfeleink kiszolgdldsat folyamatosan
fejleszteni kivdnjuk.

Az értékesitésben a sajat értékesitési haldzat
ndvekvé szerepével szamolunk, de a partnerekkel valé
egyiittmiikodés tovdbbra is fontos szerepet jatszik.

A folyamatosan béviils tigyfél- és partnerigények ki- Terveink szerint a Fundamenta-Lakdskassza Zrt.
szolgaldsdt és a belsé hatékonysdgunk javitasat nagy- a kovetkezs években tovdbbra is novekvé édllo-
ban tamogatni fogjak az elmdlt években fejlesztett és mdnnyal és stabil pénziigyi eredménnyel szd-
2016 novemberében élesitett Uj IT alkalmazdsaink: az mol, amit tovabbra is az értékesitési csatornd-
IT és hatékonysdg programunk keretében megjitot- ink magas értékesitési teljesitményére, a javuld
tuk a szdmlavezetd, iigyfélkezels, jutalék-nyilvantar- miikddési hatékonysdgunkra, a munkatdrsaink
to, fékonyvi rendszereinket is. E mellett befejeztiik a magas fokd elkdtelezettségére, a lakdstaka-
Fundamenta-Lakdskassza Zrt. szervezet fejlesztését, rék-termék stabil és kedvezd kondicidira és az
igy a kialakitott uj szervezetiink is tdmogatja majd a ongondoskoddsi termékek irdnti tigyfélkereslet
jovébeni céljaink elérését. varhato tovdbbi novekedésére alapozunk.
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2016. december 31. (millié Ft)

Pénzeszk6z6k 8 227 21 147
Allampapirok 168 184 134 482
a.) forgatdsi céli 33059 20 681
b.) befektetési célu 135125 113 801
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 3371 1890
Ugyfelekkel szembeni kovetelés 226 007 279 838
a.) pénziigyi szolgaltatasbol 226 007 279 838
aa.) éven beliili lejaratd 23225 27 468
ab.) éven tiili lejaratd 202 782 252 370
b.) befektetési szolgaltatdsbal 0 0
Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0
Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok 0 78
Részvények, részesedések befektetési célra 0 0
Részvények, részesedések kapcsolt vdllalkozasokban 0 0
Immaterialis javak 4172 6 426
Targyi eszk6zok 1279 1692
Sajat részvények 0 0
Egyéb eszk6z6k 856 1250
a.) Készletek 136 189
b.) Egyéb kovetelések 720 1061
Aktiv idébeli elhatérolas 12 649 7 323
ebbdl:
Forgdeszkozok 68 738 72514

Befektetett eszk6zok 343 358 374 289



2016. december 31. (millié Ft)

Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 0 0
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 380 340 404 159
a.) takarékbetét 0 0
b.) egyéb kotelezettségek pénziigyi szolgéltatasbol 380 340 404 159
c.) befektetési szolgaltatasbol 0 0
Kibocsatott értékpapirok miatt fennall6 kotelezettség 0 0
Egyéb kotelezettség 3308 2396
Passziv idébeli elhatérolds 4214 4904
Céltartalékok 9 549 10 008
a.) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 0 0
b.) kockazati céltartalék fiiggd és biztos kotelezettségekre 1902 2 361
c.) dltaldnos kockazati céltartalék 0 0
d.) egyéb céltartalék 7 647 7 647
Hatrasorolt kotelezettség 0 0
Jegyzett téke 2 001 2 001
Jegyzett, de még be nem fizetett t8ke 0 0
Toketartalék 2100 2100
Altalanos tartalék 3 460 3950
Eredménytartalék (+/-) 12 291 17 009
Lekotott tartalék 0 0
Ertékelési tartalék 0 o
Targyévi eredmény 5938 4 834
Leanyvallalati sajat téke valtozas 1544 2765
ebbdl:
Rovid lejaratu kotelezettségek 150 460 168 255
Hosszd lejaratu kotelezettségek 233188 238 300

Sajdt toke 27 334 32659



Eredménykimutatas

2016. december 31. (millié Ft)

2015 2016

Kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 26 335 26 824
Fizetett kamatok és kamatjellegti raforditasok 6102 5930
Kamatkiilonbézet 20 233 20 894
Bevételek értékpapirokbdl 0 0
Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek 7 265 8 455
Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok 8123 9694
Pénziigyi miiveletek nett6 eredménye 1445 1321
Egyéb bevételek uizleti tevékenységbdl 501 600
Altalanos igazgatasi koltségek 9463 10727
Ertékcsokkenési leiras 777 869
Egyéb raforditdsok iizleti tevékenységbdl 884 1603

Ertékvesztés kdvetelések utdn és kockazati

céltartalékképzés 1890 2476
S;::r\izzie;e\I::z:rl:;Zakoveteles utan és kockdzati 723 1274
Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt 0 0
megtestesité értékpapirok utan

Ertékvesztés visszairdsa a befektetési cély, 0 0
hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok utan

Szokasos (iizleti) tevékenység eredménye 9 031 7176
Rendkiviili bevétel 5 2
Rendkiviili raforditas 15 154
Rendkiviili eredmény -10 -152
Adézas elétti eredmény 9022 7 024
Adofizetési kotelezettség 2496 1700
Konszolidaciobdl addoé térsasdgi adokiildonbozet 0 0
Adézott eredmény 6 526 5324
Altaldnos tartalékképzés, felhasznalas -588 -490
Jovdhagyott osztalék 2 500 2 500
Targyévi eredmény 5938 4 834
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Személyi feltételek

Az iizleti évben az Igazgatosag tagjai voltak:

Belsé igazgatésagi tagok:

* Dr. Gergely Karoly elnok-vezérigazgaté (2016. december 31-ig)

* Tatrai Bernadett 2016. szeptember 15-t6l igazgatésagi tag (2017.01.01-jét6l az
Igazgatosag elndke, elnok-vezérigazgato)

= Rainer Kaschel szamviteli és informatikai igazgato

* Morafcsik Laszlé értékesitési és marketing igazgaté (2017.01.01-jétdl vezérigazgato-

helyettes, az Igazgatosag tagja)

Az iizleti évben a Feliigyel6 Bizottsag a kovetkezé tagokbal allt:
= Jurgen Giessler elnok (igazgatdsagi tag, Bausparkasse Schwabisch Hall AG)

* Dr. Susanne Riess elnok-helyettes (az Igazgatdsdg elndke, vezérigazgato,
Bausparkasse Wiistenrot AG, Salzburg)

= Christian Oestreich (kiilfoldi piacokért felel6s vezetd; Bausparkasse Schwiébisch Hall AG)

= Marlies Wiest-)etter (konszern-kockazatmenedzsment / controlling osztélyvezetd,
Wiistenrot & Wiirttembergische AG)

Erd6s Mihdly (elnok-vezérigazgato, Generali Biztosito Zrt.)
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A Fundamenta-Lakaskassza Zrt-t — 2003. jiinius 30-
ig hatdlyos cégnéven Fundamenta Magyar-Német La-
kds-takarékpénztar Rt-t — (a tovabbiakban: Tdrsasdg)
az 1996. december 5-i alapité okirattal alapitottdk.

A Térsasdg 2003. jilius 1-jén egyesiilt a Lakaskassza-
Wistenrot Lakas-takarékpénztar Rt-vel. Az egyesiilés
célja az volt, hogy a Fundamenta-Lakaskassza Zrt. a
lakdstakarék piacon eredményesebben és hatékonyab-
ban tudjon fellépni. A fiizié és a raciondlis gazdalkodas
eredményeként a Tdrsasag a 2016-os Uzleti évben is
pozitiv eredményt ért el.

Tulajdonosi szerkezet 2016.12.31-én

Névre szélo torzsreszveny
Tulajdoni
TULAJDONOSOK Névértéke | Mennyiség Ertéke hényad (%)
(Ft) (db) ((329)

Bausparkasse Schwabisch Hall AG

10 000 102551 1025510 51,25
(DE-74523 Schwébisch Hall, Crailsheimer Str. 52.)
Bausparkasse Wiistenrot AG (BWAG)
10 000 27 278 272780 13,63
(A-5020 Salzburg, AlpenstrasfRe 70)
Wiistenrot & Wiirttembergische AG 10 000 22 942 220 420 11,47
(DE-70163 Stuttgart, Gutenbergerstraie 30.)
Generali-Providencia Biztosité Zrt.
10 000 29770 297 700 14,88
(HU-1066 Budapest, Teréz krt. 42-44.)
i it Bank H Zrt.
UniCredit Bank Hungary Zrt. 10 000 14777 147770 7,38
(HU-1054 Budapest, Szabadsag tér 5-6.)
M z
Sberbank Magyarorszag Zrt. 10 000 2782 27 820 1,39

(HU-1088 Budapest, Rakéczi it 7.)



A Tarsasag altal ellen6rzott gazdasagi tarsasag adatai:

= Cégnév: Fundamenta-Lakdskassza
Pénziigyi Kozvetité Kft.

= Rovidnév: Fundamenta-Lakdskassza Kft.

* Cégjegyzékszam:  01-09-673867
= Jegyzett toke: 150.000 ezer Ft
* Tulajdoni hanyad: 100%

= Székhely: 1052 Budapest, Véci utca 19-21.

= Fotevékenység: TEAOR '08 66.19,
Egyéb kiegészit6 pénziigyi tevékenység

A Fundamenta-Lakaskassza Kft. 2016.12.31-ei f6bb adatai (ezer Ft-ban):

MUTATOK

Mérlegf66sszeg
Befektetett eszk6zok
Pénzeszk6z6k
Sajat téke
ebbél:
Jegyzett téke
Toéketartalék
Eredménytartalék
Adézott eredmény
Ertékesités netté arbevétele
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
Tarsasagi és kiilonadé
Osztalék

Adézott eredmény

Atlagos statisztikai létszam

2015.12.31. 2016.12.31.

2697 926 2713866
407 448 546 356
1693 461 690 949
1543238 1982 960
150 000 150 000
306 000 306 000
132878 1087238
1220116 439722
10117 042 11 695 467
1372358 528 750
157510 97 225
700 000 0
1220116 439722



