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Fobb mutatdészamok

Mérlegfédsszeg (milli Ff) 368 821 401 525 424 745 454 126 484928
Sajat téke (millié Ft) 19 023 23 308 27 334 32 659 35 834
?gﬁfﬁt‘)"&"i T 5898 6786 6526 5324 5618
Netté hiteldllomany (millié Fty 136 018 177 623 226 007 279 838 340 119
Adb2és uténi ROA* 1,71% 1,76% 1,58% 1,21% 1,20%
Adbzés utdni ROE** 34,54% 32,06% 25,77% 17,75% 16,40%
Tékemegfelelés 14,68% 15,23% 12,65% 11,89% 12,89%

Netté kamat- és jutalékbe-
vételek az atlagos mérleg- 5,17% 5,12% 5,04% 4,77% 4,62%
fodsszeg ardnydban

* addzott eredmény / atlagos dsszes eszkdzok
** addzott eredmény / atlagos sajat téke

Adozas elotti eredmény (millid Ft)
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Az elndk-vezérigazgato eldszava

A Fundamenta-Lakdskassza az elmudlt két
évtizedben egymillié ugyfél lakdsalmdanak
megvaldsulasahoz jarult hozzad, és stabil szer-
z6désdllomanydanak kbdszonhetéen a kdvet-
kez& évekre is jelentds, évi 250-300 milliard
Ft-os lakascélu kifizetési képességgel rendel-
kezik. Ez az éves GDP 0,6-1%-anak felel meg.
EzdAltal egy esetleges gazdasagi lassulds ese-
tén is évekig biztositott az Ugyfelek lakascél-
jainak megvaldsitasa, mikdzben a szamiaval
igazolt beruhdzdasok elésegitik a hazai lakas-
dllomany fejlesztését, és jelentds illeték-, illet-
ve AFA-bevételt generdinak.

2017-ben ismét rekordszGmokat ért el Tarsa-
sagunk: lakashitel-kinelyezését 13%-kal nod-
velte az elézd évhez képest. Lakdshitelpiaci
részesedésunk ennek kdszonhetben 18%-0s
volt az Uj folyositasok terén, mig 11%-ra néit
a teljes magyar lakashitel-dllomany tekinte-
tében. Még jelentésebb, 50% feletti a Fundo-
menta részaranya a legaldbb 5 éves ka-
matperiddusu lakdashitelek kdzt, Tarsasadgunk
ugyanis azon ritka hitelintézetek egyike,
amely kamatkockdzat nélkdli, a teljes futam-
id6 alatt rogzitett kamatd hiteleket nydijt.
A Fundamenta 2017-ben is fenntartotta 16-
reflen novekedését a lakdsszGmla-értéke-
sités piacdan, az el6z6 évhez képest 25%-kall
t6bb lakds-takarékpénztari szerzddést kOtd 1,
ezzel tovabbra is &rzi piacvezetd szerepét a
négy hazai lakas-takarékpénztar kdzott,

A kovetkezd évek stratégidjat négy alap-
pillérre épitjuk, ennek megfelelben mind ér-
tékesitési, mind hitelezési, mind altalanos mu-
kbdési terlleten a ndvekedést, a hatékony-
sagot, a kockdzattudatossadgot és a minél
magasabb ugyféléiményt tartjuk szem el
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Vallalati stratégidnkban nagy fokuszt helye-
zUnk arra, hogy szervezeti kultdrankba be-
agyazzuk az innovaciodt, és 21. szdzadi digi-
tdalis pénzugyi megolddsokat alkalmazzunk,
hiszen a finftech megoldasok terjedése sza-
munkra is Uj taviatokat nyit meg az Ugyfélak-
vizicidban, az ugyfelekkel vald kapcsolat-
tarsban és Uj, lakascélu pénzugyi termékek
kialakitasaban.

Tovabbra is kuldetésunknek tekintjuk Ma-
gyarorszagon az éngondoskodds, a pénz-
ugyi tudatossdg erdsitését, és folyamatos
novekedési célt tlztunk ki a lakascéld meg-
takaritdsok és a hitelezés terlletén.

Tatrai Bernadett
elndk-vezérigazgato
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Tarsadalmi szerepvallalas

A Fundamenta-Lakaskassza tevékenysége
és kommunikacidja soran tarsadalmi Uzenet-
ként a hosszd tava dbngondoskodds fontossa-
gdat dllitotta a kdézéppontba. Ehhez a misszi-
6hoz kapcsoldddan évek dta tdmogat tdbb
alapitvanyt, jotékonysagi kezdeményezést,
és szervez karitativ programot.

2013 janudrjGban a Fundamenta tarsadal-
mi felel&sségvallaldsa Jj terdlettel gazdago-
dott, megalakult a cég sajat alapitvanya, a
Fundamenta Gondoskodds Alapitvany. Az
alapitvany a kezdetek éta tdmogatja a szo-
cidlisan raszorult, hatrdnyos helyzetd, illetve
sajat erejukbdl dSngondoskoddasra nem ké-
pes egyéneket és kdzdssegeket. Tobbek ko-
z&t autista és down szindromds gyermeke-
ket, fiatalokat, baleset miatt kerekesszékbe
kényszeruld édesanyat, arvan maradt kisko-
rat, mozgaskorlatozott és értelmi fogyatékos
gyermekeket.

Az egyéni tdmogatasokon tudl, a munkatar-
sak koérében népszerl karitativ fréningek so-
ran tobb éve seqit raszoruld kbzbsségeknek
is, melyek dneré6bdl nem tudjak feldjitani in-
tézményeiket. Az elmult évek alatt Gvoddkat,
szocidlis intézményeket varazsolt élhetébbé,
biztonsadgosabbd, otthonosabbad.

A Fundamenta Gondoskodds Alapitvany a
fenti célok mellett kiemelt figyelmet fordit az
egészségmegdrzést, a prevenciot elésegitd
akcidk, valamint kulturdlis és képzés-nevelé-
si programok szervezésére is. Rendszeresen
rendez véraddsokat, tartott tobb elsésegély-
és Ujraélesztési tanfolyamot is. 2015 &ta eld-
térbe kerdlt a csaladdi egészség és egyen-
sUly tadmogatdsa, valamint a kisgyermekek
egészségének védelme is.
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Az elmult években szdmtalan dllomi és
egyhdzi kdrbe tartozd feladat magdra val-
lalésénak  eredményeként  2016-ban  az
alapitvany kiérdemelte a kdzhasznl jog-
allast, mellyel egy magasabb tarsadalmi
szintre 1épett, és ezdltal jogosult lett a fel-
ajanlott személyi jbvedelemadd 1%-ara is.

A cég 20 éve tadmogatja az Amadeus MU-
vészeti Alapitvanyt, s 2008-ban atvette az
Amadeus Alkotéi Oszténdij program  finan-
szirozasat. A székhdzban kidllitott pdalyakez-
dé mdvészek alkotdsaibdl alld gydjtemény
mara mintegy 250 festményre és szoborra
gyarapodott.

A Fundamenta a lakas-elétakarékossag
szakértéjeként hisz abban, hogy a lakhatas
és a gyermekvdllalds egymdssal szorosan
Osszefuggd emberi cél, ezért vallalta a Ho-
rom Kiralyfi, Harom Kirdlyldny Mozgalom t&-
mogatasat, amelynek célja, hogy kuldnbo-
26 projektjeivel elésegitse a kivant, tervezett
gyermekek megszuletését Magyarorszagon.
Termékeink az 6ngondoskoddasra épulnek,
magukban hordozzdk a jové generdcidiért
vald feleléssegvallalast, és biztonsdgos esz-
kdbzt adnak a csalddalapitdshoz is szorosan
kapcsoldédd otthonteremtési célok megva-
|6sitasahoz.
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A lakas-takarékpénztar miikédését meghatdarozé

makrogazdasagi feltételek és piaci valtozasok

Novekedés

2017-ben a magyar gazdasdg teljiesitmé-
nye a régids orszadgokhoz hasonldéan (Gm
t6luk elmaradva) kiemelkedd volt, a bruttd
hazai termék a szezondlisan és naptdri ha-
tassal kiigazitott és kiegyensulyozott adat
alapjan 4,2 szazalékkal nétt. A gazdasag
bévllését az élénk belsd és kulsd kereslet
tdmogatta az alacsony bdzist jelentd 2016-
0s évhez képest. A hdaztartdsi fogyasztds
tfovabb élénkult, melynek elsédleges ho-
szonélvezbje a szolgdltatd szektor volt. A
novekedés motorjanak elsésorban a beru-
h&zasok kétszamjegyl (kdzel 20%-0s) emel-
kedése tekinthetd. Mind az dallami, mind
pedig a magdanberuhdzdsok terén erbteljes
volt a ndvekedés, amihez az alacsony bd-
zis mellett a 2014-2020-as EU-s koltségvetési
ciklus forrasainak elérése is hozzdjarult. Az
élénk beruhdzasi akfivitassal pdrhuzamosan
az épitdipar teljesitménye is kétszGmjegyl
mértékben bévUlt az elézd évi jelentds visz-
szaesés utan. A lakdaspiaci élénkulésnek ko-
sz&dnhetéen az Ujonnan nyujtott lakashitelek
volumene a 2008-as csucsot kdvetd iddszak
legmagasabbja volt, az év mdasodik felében
a lakashitel-adllomany is egészséges mértéek-
ben kezdett el ndvekedni. Az ipari termelés
bévllését tdmogatta a felvevdpiacok vart-
nal er&teljesebb élénkllése, s a feldolgozo-
ipari konjunktdramutatok is kedvezd képet
festettek a szektorban. Ennek megfelelben
az export bévllése folytatdédott, azonban
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export 6sszess€gében negativan jarult hoz-
z4 a gazdasagi ndvekedéshez. A 2016. évi
kiemelkedd teljesitmény utdn a mezégazda-
sag érdemi lassitd hatast jelenthetett az év-
ben. Jelenleg - a geopolitikai kockdzatoktol
eltekintve - minden koérdlmény adott ahhoz,
hogy 2018-ban a 2017. évinél is er&teljesebb
GDP bdvulés kbvetkezzen.

Munkaerdpiac

A munkaerdpiacon a versenyszférdnak ko-
szbnhetéen - a kdzfoglalkoztatottak szd-
manak csdkkenése mellett - folytatdédott a
foglalkoztatottsag bévulése. A munkanélku-
liségi rata az év végére historikusan alacsony
szintre, 4%-ra eseft. A szUkUl® munkaerd-ka-
pacitasok, valamint az év eleji adminisztrativ
intézkedések hatdasara a bruttd atlagkereset
10 szGzalék folotti mértékben emelkedett.
Mivel a gazdasagi ndvekedés egyik jelen-
t6s kockdzata a munkaeréhidany, tovabbra
is megoldandd feladat az aktivak szdmdanak
novelése a munkaerdpiac rugalmasabbd
tételével akar részmunkaidds foglalkoztatas
keretében. 2018 janudarjatol a szocidlis hozza-
jarulasi add 22%-rol 19,5%-ra csdkken (2016-
ban még 27% volt), mely a jdévében fokoza-
tosan tovabb mérséklédhet.
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Infldcid

Az éves atlagos fogyasztdi dremelkedés 2,4%
volt 2017-ben, mely beleillik a jegylbank 2-4
sz&zalékos célsavjdba (a kordbbi négy év-
ben ettdl rendre és jelentésen elmaradt). Az
alacsony szinten tartézkodd inflacids varako-
z4sok, a visszafogott importalt infiaeié egy-
arant mérséklik az arindex ndvekedési Ute-
mét, mikdzben a bérek oldalardl egyelbre
nem érzékelhetd infldcids nyomdas. Az MNB a
maginflacid megemelkedését atmenetinek
tekinti, az inflacids cél fenntarthatd elérését
2019 elsd felének végére vara.

Egyensuly

Erdekes folyamatokat Iattunk 2017-ben a
koltségvetésben. Mikdzben az dllamhdaztar-
tGs pénzforgalmi hinya az unids projektek-
hez kapcsolddod jelentds hazai kdltségvetési
eléfinanszirozas miatt rendkivuli mértékben
megemelkedett, az eredményszemléletl
hiagnyszdm nem kerult veszélybe. Az alap-
folyamatokban a bévuld foglalkoztatds, az
emelkedd fogyasztas és a javuld vallalafi
eredmények ndvelték, az addkulcs-csdkken-
tések (tarsasdgi ado, szocidlis hozzdjaruldsi
ado, bankadd, egyes termékek és szolgalta-
tasok afa-ja) pedig csdkkentették a bevéte-
leket. A kiaddasi oldalon az unids projektekhez
kapcsolddo kifizetéseken tul a kdzponti beru-
hazdsok szinfje emelkedett dinamikusan. Az
un. ESA (nemzeti szamldk eurdpai rendszere)
-deficit 2017-ben a GDP 2,0%-ara ragott a
2,4%-0s torvényi eléirdnyzattal szemben. A
GDP-aranyos dllamaddssag a 2016. év vEQi
76,0%-r0l 73,6%-ra csokkent az év végére. A
CMFB (Committee on Monetary, Financial
and Balance of Payments Statistics) unios
testulet altal 2017. juliusban kiadott vélemény
szerint az Eximbankot az dallamhdaztartason
belllre kell sorolni, mely mddositdst a KSH
atvezetett a modszertandn (Eximbank nél-
kul az itt feltUntetett addssadgadatok 2,0-2,5
szdzalékponttal lennének alacsonyabbak).
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2017-ben a belsé kereslet (fogyasztas és
import infenziv beruhdzasok) felfutasaval
romlott a folyd fizetési mérleg egyenlege,
tébblete az elézé évi felére, a GDP 3%-a ala
csokkent. A gazdasdg finanszirozasi képes-
sége a ndvekvd EU-s franszferek hatdasdra a
GDP 4 szGzalékdra ragott.

Kamatszint, arfolyam

A pénz- és tékepiaci folyamatokat az év
sordn elsésorban a jegybank |épései befo-
lyasoltdk. Az MNB nem vdaltoztatott ugyan
az alapkamat 0,90%-0s szintjén, azonban a
kamatfolyosdt némileg kiszélesitette: 10 ba-
zisponttal, -0,15%-ra csdkkentette az O/N-be-
tét kamatat, Ennél fontosabb, hogy a mone-
taris kondicidkat egyéb, nem hagyomdanyos
eszkdzok alkalmazdasaval tovabb lazitotta.
Az ,iranyadd” eszkdz, a harom hdnapos be-
tét mennyiségét a 2016 végi 900 milliard fo-
rintrél 2017 végére vonatkozéan 75 milliGrd
forintra csdkkentette, valamint a forint likvi-
ditast nydjtdé FX-swap eszkdzdk esetében a
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volumen folyamatos névelése mellett egyre
inkGbb a hosszabb futamiddkre kezdte he-
lyezni a fokuszt. Kd&sz&nhetéen a likviditds-
b&ségnek, a bankkdzi kamatok és a roévid
futamidejd allampapirok hozama nulla sza-
zalékra, vagy bizonyos futamidékén az ald
csokkent. A hosszabb futamiddkdn a valtozd
nemzetkdzi hangulat mellett a jegybank tu-
dott hatdassal lenni a hozamokra a negyedik
negyedévben bejelentett intézkedéseivel
(2018. januar 1-16l feltétel nélkdli IRS nydjtasa
varhatéan kedvezd kondiciokkal, ill. jelzalog-
levél vasarlds). Ennek kdvetkeztében a hosz-
szU hozamok térténelmi mélypontra zuhan-
tak, alulmulva a régids (cseh, lengyel), vagy
akdr az amerikai szinteket is.

A forint arfolyama az év folyamdan a 303-
315-6s sGvban mozgott az eurdval szemben.
A forint er6sddését a kedvezd redlgazdasagi
folyamatok (folyd fizetési mérleg stabil és je-
lentds tobblete) mellett tdmogatta két nagy
hitelmindsitd kilatasjavitasa is, mely 2018-ra a
felmindsités lehetdségét jeldli ki. Az MNB lazi-
16 intézkedései az arfolyam gyengulésének
irdnyaba hatnak.

A 2017-es évben tovabb folytatédott az
elézd éveket is jellemzd intenziv jogalkotds,
ugyanakkor a kordbbi években tapasztalt
nagy volumend atalakitasok (banki elsza-
moltatds, forintositds, magdancséd) helyett
oz Uj ofthonteremtési intézkedések beveze-
tése, illetve modositasai, tovablbod az Eurdpai

Unids jogi elvarasok implementacidja jelle-
mezték azt.

A lakdas-takarékpénztari mikddés specidlis
szabdlyait hdrom jogszabdly: a lakds-taka-
rékpénztarakrol szold 1996. évi CXII. tv. (Lip.
tv.), a lakas-el6takarékossag allami tdmoga-
tasardl szold 215/1996. (XII. 23.) Korm. 1. (Atr.)
és a lakas-takarékpénztar altaldnos szerzd-
dési feltételeirdl szold 47/1997. (Il 12.) Korm. r.
(Aszfr.) tartalmazzak.

A szabdlyozds lényegi modositasdra - az
1997. évi hatalyba Iépést kdvetden — a 2002-
2003. évek folyaman, 2006-2007-ben, majd
201 1-ben kerult sor.

2017-ben az Lip.tv. egy alkalommal modosult:

B a kbézigazgatdsi burokraciacsdkkentést
érinté egyes térvények modositasarol
szOI6 2016. évi CXXVII. térvény 2017. jdlius
1-jével haromrol két hdnapra csdkkentet-
te az Jjonnan megkdtdtt szerz6dések ki-
utalasi iddszakat,

Fundamenta-Lakdskassza Zrt. - Konszoliddlt éves jelentés 2017



B Q pénzlugyi piacok mUkddését és a pénz-
ugyi eszkdzdk kereskedését szabdlyozd
térvények jogharmonizacios céld modosi-
tGsardl szol6 2017. évi LXIX. térvény szintén
2017. jdlius 1-jén hatdlyba [épd mddosita-
sa szerint a lakastakarékpénztar szabad
eszkozei el6z& hdnap utolsd napjan meg-
lévé allomanydanak legfeliebb kilencven
szazalékat haszndlhatja fel athidald kél-
csoOn nydjtasara, ennek megfeleléen tiz
szdzalékra csdkkent a likvid eszkdzdkben
tartandd minimdlis hdnyad mértéke.

2017-ben a lakas-eldtakarékossag allami ta-

mogatasardl szold 215/1996. (XIl. 23.) Korm.

rendelet (Afr) egy alkalommal médosult:

B a kdzponti hivatalok felllvizsgdalataval és
a jarasi (févarosi keruleti) hivatalok meg-
erésitésével &sszefUggd egyes kormany-
rendeletek mddositasardl szolé 379/2016.
XIl. 2.) Korm. rendelet mddositotta a la-
kascélu allami tadmogatasokkal kapcsola-
tos fizetési kbnnyités iranti kérelmek ugyé-
ben eljaré hatésagot,

2017-ben a lakds-takarékpénztar altaldnos

szerzddési feltételeirdl szold 47/1997. (. 12.)

Korm. rendelet (Aszfr.) egy alkalommal mé-

dosult:

m oz Aszfr. médositasardl széld 444/2016. (X,
16.) Korm. rendelet 2017. jdlius 1-jével ha-
romrol két hdnapra csdkkentette az Ujon-
nan megkotdtt szerz6dések kiutalasi idd-
szakat, illetve felmonddsi idejét.

Az Ltp.tv. tevékenységi szabdlyozdsanak mo-
gottes joganyagdt jelentd, a hitelintézetek-
rél és a pénzugyi vallalkozdsokrdl szold 2013.
évi CCXXXVIl. térvény (Hpt) moddositdsara
2017-ben &sszesen 5 alkalommal kerdlt sor.
A legjelentéseblb mdodositasokat az aldbbi
torvények jelentették:
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® Magyarorszag 2017. évi kdzponti koltség-
vetésének megalapozasardl szold 2016.
évi LXVII. térvény

B 0z Eurdpai Unid és az ENSZ Biztonsagi To-
ndcsa altal elrendelt pénzlgyi és vagyo-
ni korlatozé intézkedések végrehajtasardl
szOI6 2017. évi L. torvény

B g pénzmosds és a terrorizmus finansziroza-
sa megeldzésérdl és megakaddalyozasarol
szOI6 2017. évi LI, térvény

B Q pénzugyi piacok mUkddését és a pénz-
ugyi eszkdzdk kereskedését szabdlyozd
térvények jogharmonizacids céld modosi-
tasardl szol6 2017. évi LXIX. térvény

B Oz egyes ftorvények biztositasi, illetve
pénzforgalmi targyd jogharmonizacioja-
val kapcsolatos médositasardl szold 2017.
évi CXLV. térvény

Osszefoglaldan elmondhatd, hogy 2017-ben
a hazai lakastakarék-szabdlyozds tovabbra
is magas foku stabilitast tudott felmutatni.
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Pénzigyi kimutatasok

A Tarsasag mérlegféosszege a mérleg fordu-
I6Gnapjan 484.928 millid Ft volt, mely az elézé
évi értékhez képest mintegy 6,8%-o0s bévulést
jelent.

A mérleg fébb elemeit a kdvetkezdklben mu-
tatjuk be részletesen.

Mérlegf6dsszeg alakulasa (millid Ft)
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A Fundamenta-Lakdaskassza Zrt.
befektetési dllomanya

Eszkdz oldali kamatozd dllomanyunk 439,2
milliard forintrdl 470,9 milliard forintra ndveke-
dett 2017-ben. Hiteldllomdanyunk mintegy 60
millidrd forinttal n&tt, ami a kordbbi 6t évre is
jellemzd, dinamikus emelkedést jelent.

A bankbetétek és a kamatozd értékpapirok
egyuttes dllomanya az aktiv hitelezési stra-
tégiaval 6sszhangban tovabb csdkkent a
targyév sordn. A bankbetétdllomany donté
részét ajegybankndl elhelyezett betétek tet-
ték ki. Az év soran igyekeztUk a korlGtozottan

Fundamenta-Lakdskassza Zrt. - Konszoliddlt éves jelentés 2017

rendelkezésre allé 3 hdnapos betéti instru-
mentumot a meghatdrozott keretekhez mér-
ten minél inkdbb kihaszndlini, ezen eszkdzdk
azonban a teljes piac altal igénybe vehetd
mennyiség 75 millidrd forintra vald csdkken-
tése miaft a mi mérleglnkben is csak elha-
nyagolhatdé nagysagrendet képviseltek a
targyév végen.

Az értékpapir-portfolid duration-je (@ nem
egynapos betétlekdtésekkel korrigalt érték)
a targyév soran 4,1-4,6 kbz6tt alakult, A mu-
tatdé értéke a 4. negyedévben volt a leg-
magasabb, az emlitett sav tetején zarva az
évet,

A targyév végén, illetve kdzben sem rendel-
keztUnk hataridds kdtvénypozicioval.

Befektetési stratégidnk kbdzéppontjGban a

szigord likviditdsmenedzsment mellett  to-

vabbra is a hosszU tavd, kiegyensulyozott

jovedelmezdség all, ezt egy konzekvens esz-

kdz-forrGs menedzsment tfevékenység men-

tén igyekszink megvaldsitani. Tevékenysé-

gunk eszkbdzrendszere a kovetkezd:

B HosszU tavua (8 éves) stratégiai terv

m A stratégiaitervbdl levezetett, havi bonta-
su likviditasi terv

B Kozéptava (1-2 éves) likviditasi terv, terv/
tény elemzésekkel

B Havonta frissitett makrogozdasagi elem-
zések

B Rendszeres hitelpiaci elemzések

B Havonta frissitett dllomanymodell, az tgy-
félallomanyra vonatkozd specidlis para-
méterek nyomon kdvetése (pl.: hitelfelvé-
teli arany, megtakaritasi hajlanddsag stb.)
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A fenti eszkdzrendszer alkalmas arra, hogy
hosszU tava céljainkat tdmogatd, felelds
dontéseket hozhassunk, a tevékenységun-
ket érinté kockdzatokra ravilagithassunk,
azokat megfelelé mddon kezelhessik. Az
eszkbz-forrds menedzsment kdzponti szerve-
zete az ALCO.

Brutté befektetési dllomany

osszetétele (millid Ft)

17071 Bankbetétek (3%)
111508 Allampapirok,

kotvények (24%)
| 0 Jelzdloglevél (0%)
I 343084 Lakdaskdlcson és

athidald hitelek (73%)

Hitelallomany

A 2017-es évben tovdabb folytatédott a lo-
kossagi hitelpiac bdévulése. Az év végéig
nagysagrendileg 650 milliGrdosra b&valt, ami
a valsadgot megelézd hitelboom idejét idézi.
A bankok hitelezési intenzitdsa is ndvekedett,
aminek mozgatdérugdja a kereslet élénkulé-
se mellett elsésorban az alacsony kamat-
kdrnyezet volt. A ndvekedésben tovabbra
is nagy szerepe volt a Csalddosok Otthon-
teremtési Kedvezményének (CSOK).

A Fundamenta 114 milliard forint Jj hitel kihe-
lyezésével vette ki a részét ebbdl az dsszeg-
bél. A 2016-0s évhez képest igy 13%-0s b&vU-
lést kdnyvelhetett el a kihelyezett lakossagi
lakaskdlcsdndk tekintetében (a kiutaldssal
atforduld lakaskdlcsondk bsszegét is idesza-
mitva). A bévulé lakashitel-piacon ez kb. 17-
18%-0s piaci részesedést eredményezett.
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A felhaszndlasi célokat tekintve a sorrend
nem valtozott, tovabbra is a leggyakoribb
felhaszndldsi cél a lakasvasarlas. 2016-hoz
képest nétt az épités és a feldjitds ardnyais a
felhaszndldsi célok kdzot.

Folyositott hitelek
felhasznaldsi cél szerint

Epités (7,3%)
FelUjitds (20,5%)
‘ I Hitelkivaltas (5,9%)
Kozmivesités (0%)
[ Vasarlas (66,2%)
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Bar a csdkkend kamatok mellett nem meg-
lepd mddon megndvekedett az el6- és vég-
torlesztések szdma, a hiteldllomany igy is
jelentésen bévllt, az elézd év 283 milliGrdos
szintjérél 343 millidrdra emelkedett,

A telijes lakdshitel-allomdanyt tekintve a
Fundamenta-Lakdskassza piaci részesedése
2017-ben két szdmjegylre nétt, a hitelinté-
zet 2017 végén a telies magyar lakdashitel-
allomdany 11,3%-at birtokolta.

A portfolid mindsége tovabbra is kivald, az
dllomanyban levd Ugyletek tdinyomo tébb-
sége, 95%-a jelzdloggal fedezett. A 90 na-
pon tdl nem teljesitd hitelek aranyat kifejezd
NPL r&ta 1,8% volt az év végeén.

Hitelallomany alakuldsa (millié Ft)
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343 084

282612 300000

228 424

179 762 2 . 200 000
138 305 1 5
1 5
1 6 100 000
0
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[ Athidalé hitel

B Normal hitel
Tékekdvetelés (millid Ft) 138 305 179 762 228 424 282 612 343 084
Hitelszerz6dések szadma (db) 71 581 82076 93 562 103 652 112 652
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Betétallomany

Tarsasagunk betétallomdanya az allami ta-
mogatassal és az elhatdrolt kamatokkal
egyutt a forduldnapon 434,4 milliard forintot
tett ki. Ez az eléz6 év végi dllomdanyhoz ké-
pest 7%-0s, illetve 28 milliGrd forintos ndveke-
dést jelent.

A betétdllomdany ndvekedése az év sordn
kdzel egyenletes volt, nagyobb &sszegl
kifizetéseket a szabad felhaszndlasl szer-
z6dések kifutdsa okozott a nyar folyaman.
A 2017-ben beérkezd Ugyfél-megtakaritdsok
az elmult évi értékhez képest 11%-kal ndve-
kedtek.

A betétdllomany dontd tdblbségét (95%-at)
fovabbra is a lakossagi betétek adjak. Az
el6z6 évivel kbzel azonos aranyt, 5%-ot kép-
viselnek a tarsashdzak és lakdsszovetkezetek
betétei.

Betétallomany alakuldasa (millié Ft)*
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*elhatarolt kamatokkal egytt

Céltartalékok

A céltartalékok 6sszege a targyévben elér-
te az 10.044 millié forintot (a mérlegfédsszeg
2,1 szdzalékat). A legnagyobb céltartalék
tovabbra is a kiegyenlitési céltartalék (7647
millié forint), amely az el6z6 évhez képest
valtozatlan maradt, azaz 2017-ben nem ke-
ralt sor ilyen jellegl céltartalék képzésére.

Fundamenta-Lakdskassza Zrt. - Konszoliddlt éves jelentés 2017

Az ugyfélakciokbdl eredd jovébeni fuggd
kdtelezettségekre képzett céltartalékok Osz-
szege 1539 millié forintra emelkedett az id6-
szak végeén.

Sajat toke

A Tarsasdg jegyzett tékéje 2001 millié forint,
melyet tovabbi 2100 millid forint t&ketarta-
€k, 19.168 millid forint eredménytartalék és
4574 millié forint dltaldnos tartalék egészit ki.
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A Tarsasdg a 2016-os évi eredménynél né-
mileg magasabb, 7033 millid forintos addzds
elétti, 5618 millié forintos addzott eredmény-
nyel zarta a 2017-es évet. Az osztalék mérté-
ke az el6zb évi értékkel azonos, 2500 millid
forint.

Az adozds eldtti eredmény elmarad a terve-
zett eredménytél. Az aldbbiakban bemutat-
juk az egyes eredménysorok alakuldsat.

Kamateredmény

A bruttdé befektetési dllomany ebben az
évben 31,6 milliard forinttal nétt, Az év véqi
nettd hiteldllomany 1,4 milliGrd forinttal ma-
gasabb volt a tervezettnél, igy a targyév vé-
gére mar 340,119 millidrd forintfra emelkedett.
A nem Ugyfelekkel szembeni kbvetelésekbdl
(értékpapir, bankbetét) szarmazd eredmény
381 millid forinttal meghaladta a tervet. Ez
elsésorban dllampapir-eladdsbdl szarmazd
2468,4 millié forint realizalt arfolyamnyere-
ségnek kdszdnhetd, mikdzben a hozamok
jellemz&en alacsonyabban alakultak a ter-
vezettnél.

A kamatraforditas - a betétdllomany ndve-
kedése ellenére - a kedvezd bsszetételhatds
miatt 85 millié forinttal csdkkent az elézé év-
hez képest.

Jutalékeredmény

A fervet meghaladod értékesitési teljesitmény
miatt a jutalékraforditas jelentésen maga-
sabb volt, mint az elézé évi, ill. tervezett érték.

Koltségek

A személyi jellegl raforditasok 2,2%-kal ndve-
kedtek az el6z8 évhez képest. Az egyéb igaz-
gatasi kéltseégek - elsésorban az informatikai
koltségek, a volumenfuggd anyagkoltségek
novekedése, a marketing kéltségek és a ta-
nacsaddsi koltségek ndvekedésének kdvet-
keztében - 19,3%-kal magasabbak az elézd
évhez képest.

Dijbevételek

Az Uj értékesitéshez kdthetd szamlanyitdsi dij-
ol 7462 millid forint dijbevétele szGrmazott
a Tarsasadgnak, ami jelentésen meghaladja
az eléz6 évi és a tervezett értéket is. A szam-
lavezetési dijodl ebben az évben 1217 millié
forint bevétele keletkezett a Tarsasagnak,
ami megfelel a tervezett &sszegnek.

Osszességében a dijbevételek nagysaga
18,5%-kal ndvekedett az el6zd évhez képest.

Fundamenta-Lakdskassza Zrt. - Konszoliddlt éves jelentés 2017



A Fundamenta cégcsoport a tébbségi tulaj-
donos Bausparkasse Schwdabisch Hall AG-n
keresztUl a DZ Bankcsoport része, igy kocka-
zatkezelési szempontbdl a magyar szabdalyo-
z6i koérnyezet elvarasain tdl az anyavallalati
elvarasokon keresztul a német szabdlyozdi
és felugyeleti elvarasokat is figyelembe veszi.

2017-ben a lakas-takarékpénztarndl kialaki-
tasra kerUlt az 6nalld kockazatkezelési teru-
let, amely a jelenleg j© min&ségd hitelport-
folid fejlesztésére koncentrdl. Ehhez az IFRS 9
bevezetésének keretei kdzott kiépitettik a
kockdazatkezelési eszkbzoket, igy a teljes hi-
telintézeti kockazatkezelési, behajtasi és kint-
lEév8ség-kezelési eszkdztar rendelkezésre All.
A Fundamenta-Lakdaskassza Zrt. a fentiekre
tekintettel is konzervativ hitelpolitikaval és
kockdzati étvaggyal rendelkezd szakositott
hitelintézet.

A hitelintézet vezetd testllete elkbtelezett
a kockdazatvallalas olyan mértékl kontrollja
mellett, amely biztositja, hogy a vallalat altal
vallalt kockdzatok &sszessége révid és hosz-
szU tGvon se veszélyeztethesse a hitelintézet
stabil mUkddését. A Fundamenta-Lakdaskasz-
sza Zrt. gy alakitja kockazatvallaldsat, koc-
kdzatkezelését, kontroll folyamatait, hogy
azok a hitelintézet biztonsdgos mikddését
tdmogassak. A vdllalat a megfeleld szinvo-
nall kockdzatkezelési folyamatok kidolgoza-
sat, végrehajtasat, illetve végrehajtatatasat
fuggetlen kockazatkezelési szervezettel biz-
tositja.
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A cégcsoport a 2017-es Uzleti évben felké-
szUlt az IFRS 9 sztenderd 2018-as bevezetésé-
re, igy a hitelekhez kapcsolddd kockdazatok
a jovében eléretekinté varakozdsok hatd-
sainak figyelembevételével még pruden-
sebben kerulnek megdllapitasra a portfdlid
rendszeres mindsitése és az értékvesztés kép-
zése sordan.

A résztvevd terlletekkel kdzbsen a jelenlegi
hitelfolyamatok atvilagitdsa 2017-ben meg-
tértént, az optimalizaciora, a kockdzattudo-
tosabbd tételre, az egységesitésre és a fo-
lyamat gyorsitsara vonatkozd fejlesztések
a kbévetkezd iddszaklban kerdinek megvald-
sitGsra.
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Jovobeli célkitiizések

A Fundamenta a jovében is a szerz6dés-,
betét- és hiteldllomdanyanak folyamatos né-
vekedésével szamol. Célunk, hogy az érté-
kesitésUnk volumenének és mindségének
tovabbi ndvelésével megdrizzik piacvezetd
pozicionkat a lakdstakarék-piacon, és a ko-
rabbi években erbteljesen bévUlt hitelezési
tevékenységunk tovabbi ndvelésével a ho-
zai lakdashitelezésnek tovabbra is meghatd-
roz6 szerepldje maradjunk.

A hosszd tavon is fenntarthatdé ndvekedé-
sUnk biztositasa érdekében az értékesitéstink
fejlesztése, Osztdbnzése tovabbra is fontos
stratégiai célunk marad.

A tovabb erésdédd piaci versenyre reagdlva,
az ugyfélorientacionk erbsitése érdekében
termékeinket, Ugyfeleink kiszolgdlasat folyo-
matosan fejleszteni kivanjuk.

A folyamatosan bévuld ugyfél- és partner-
igények kiszolgdlasat és a stratégiai célként
is megfogalmazott mikoddési hatékonysa-
gunk javitasat nagyban tdmogatni fogjak az
elmult években fejlesztett és 2016 novembe-
rében élesitett Uj IT alkalmazasaink, a beve-
zetetft koéltségnem feleldsi rendszerink és a
kdzponti beszerzésunk.

Jelentdés maodositasokat hajtottunk  végre
a kockdzattudatossag érdekében: célunk,
hogy megtartsuk a lakashitel-allomanyunk
kiemelkedd min&ségét és megdrizzuk mUko-
dési kockdazataink alacsony szintjét.
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Terveink szerint a Fundamenta-Lakdskasz-
sza Zrt. a kdvetkezd években tovdabbra is
névekvd dllomannyal és stabil pénzUgyi
eredménnyel szdmol, amit tovabbra is az
értékesitési csatorndink magas értékesité-
si felijesitményére, a javuld mikddési haté-
konysagunkra, a munkatdarsaink magas foku
elkdtelezettségére, a lakastakarék-termék
stabil és kedvezd kondicidira és az dngon-
doskodasi termékek iranti Ugyfélkereslet var-
hatd tovabbi ndvekedésére alapozunk.
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Mérleg - 2017. december 31. (millié Ft)

Pénzeszk6z6k 21 147 12 788
Allampapirok 134 482 111 508
a.) forgatdasi célu 20 681 2 585
b.) befektetési célu 113 801 108 923
Hitelintézetekkel szembeni kévetelések 1890 4 283
Ugyfelekkel szembeni kdvetelés 279 838 340119
a.) pénzugyi szolgaltatasbal 279 838 340 119
aa.) éven bellli lejaratu 27 468 38 932
ab.) éven tUli lejaratd 252 370 301 187
b.) befektetési szolgdltatasbodl 0 0
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0
Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok 78 148
Részvények, részesedések befektetési célra 0 0
Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozdsokban 0 0
Immateridlis javak 6 426 6811
Targyi eszk6z6k 1692 2 056
Sajat részvények 0 0
Egyéb eszkdzok 1250 1163
a.) Készletek 189 306
b.) Egyéb kovetelések 1061 857
Aktiv idSbeli elhatarolas 7 323 6 052
e ||
ebbdl;
Forgdeszkdzdk 72514 59 899
Befektetett eszkdzdk 374 289 418 977
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Mérleg - 2017. december 31. (millié Ft)

Hitelintézetekkel szembeni kételezettségek 0 0
Ugyfelekkel szembeni kdtelezettségek 404 159 432 002
a.) takarékbetét 0 0
b.) egyéb kdtelezettségek pénzlgyi szolgaltatdsool 404 159 432 002
c.) befektetési szolgdltatasbdl 0 0
Kibocsatott értékpapirok miatt fenndllé kételezettség 0 0
Egyéb kotelezettség 2 396 1444
Passziv idobeli elhatarolas 4 904 5 604
Céltartalékok 10 008 10 044
a.) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 0 0
b.) kockdzati céltartalék fuggd és biztos kdtelezettségekre 2 361 2 397
c.) altaldnos kockdazati céltartalék 0 0
d.) egyéb céltartalék 7 647 7 647
Hatrasorolt kételezettség 0 0
Jegyzett téke 2001 2001
Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0
Téketartalék 2100 2100
Altalénos tartalék 3950 4574
Eredménytartalék (+/-) 17 009 19 168
Lekotott tartalék 0 0
Ertékelési tartalék 0 0
Targyévi eredmény (+/-) 4834 4994

2 o0

Lednyvallalati és kdzds vezetésii vallalatok
sajat tdke valtozdsa

2765 2997

ebbdl:
R&vid lejarata kdtelezettségek 168 255 166 332
HosszU lejaratu kotelezettségek 238 300 267 114
Sajat téke 32 659 35834
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Eredménykimutatds - 2017. december 31. (millié Ft)

Kapott kamatok és kamatjellegl bevételek 26 824 27 362
Fizetett kamatok és kamatjellegl raforditasok 5930 5845
Kamatkiildnbdzet 20 894 21 517
Bevételek értékpapirokiodl 0 0
Kapott (jard) jutalék- és dijbevételek 8 455 10116
Fizetett (fizetend®) jutalék- és dijraforditasok 9 694 11 997
Pénzlgyi mlveletek nettd eredménye 1 321 2 059
Egyéb bevételek Uzleti tevékenységbdl 600 584
Altalénos igazgatasi koltségek 10727 11771
Ertékcsdkkenési lefras 869 1326
Egyéb raforditdsok Uzleti tevékenységhbdl 1 603 1835
Ertékvesztés kdvetelések utdn és kockazati céltartalékképzés 2476 2 525
Ertékvesztés visszairdsa kdvetelés utan és kockazati céltartalék

felhaszndldsa 1274 2221
I%r’rékvesz’rés a befektetési céll, hitelviszonyt megtestesitd 0 0
értékpapirok utan

Ertékvesztés visszairdsa a befektetési célu, hitelviszonyt 0 0
megtestesitd értékpapirok utan

Szokdsos (Uzleti) tevékenység eredménye 7176 7 043
RendkivUli bevétel 2 5
RendkivUli raforditas 154 15
Rendkiviili eredmény -152 -10
Adodzas eldtti eredmény 7 024 7 033
Adofizetési kdtelezettség 1700 1415
Konszolidaciébdl adddod tarsasagi adokuldnbdzet 0 0
Adozott eredmény 5324 5618
Altalénos tartalékképzés, felhasznalds -490 -624
Targyévi eredmény 4834 4994
Jovahagyott osztalék 2500 2500
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Személyi feltételek

Az izleti évben az Igazgatésag tagjai voltak:

Belsd igazgatoésagi tagok:

® Tatrai Bernadett elndk-vezérigazgatd, az Igazgatdsag elndke (2017.01.01-jétdI)
B Morafcsik Laszlo vezérigazgato-helyettes, az Igazgatésag tagja (2017.01.01-jét6l)
B Rainer Kaschel az Igazgatdésag tagja

Az Gzleti évben a Felligyeld Bizottsag a kdvetkez6 tagokbdl dilt:

B Jurgen Giessler elndk (igazgatdsagi tag, Bausparkasse Schwdabisch Hall AG)

Dr. Susanne Riess elndk-helyettes (az Igazgatdsag elndke, vezérigazgato,
Bausparkasse Wustenrot AG)

B Christian Oestreich (kulféldi piacokért felelés vezetd,
Bausparkasse Schwdbisch Hall AG)

m Marlies Wiest-Jetter (konszern-kockdzatmenedzsment / controlling osztalyvezetd,
Wustenrot & Wurttembergische AG)

B Erdds Mihaly (elndk-vezérigazgato, Generali Biztositd Zrt.)

B Ralf Cymanek (vezérigazgato-helyettes, Raiffeisen Bank Zrt.)
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Tulajdonosi szerkezet

A Fundamenta-Lakdaskassza Zrt.-t - 2003. ju-
nius 30-ig hatdlyos cégnéven Fundamenta
Magyar-Német Lakdas-takarékpénztar Rf.-t
- (a fovabbiakban: Tarsasdg) az 1996. de-
cember 5-i alapitd okirattal alapitottak.

A Tarsasadg 2003. julius T1-jen egyesult a
Lakaskassza-Wastenrot  Lakas-takarékpénz-
tar Rt.-vel. Az egyesulés célja az volt, hogy a
Fundamenta-Lakaskassza Zrt. a lakdstakarék
piacon eredményesebben és hatékonyalb-
ban tudjon fellépni. A fuzid és a raciondlis
gazddlkodds eredményeként a Tarsasag
a 2017-os Uzleti évben is pozitiv eredményt
ért el

Tulajdonosi szerkezet 2017.12.31-én

Bausparkasse Schwéibisch Hall AG

(DE-74523 Schwdadbisch Hall, Crailsheimer Str. 52.) 10000 102551 1025610 o120
?:_U;:;g';ZT:SXSSESZ’:QSS&W%?’ 10000 27278 272780 13,63
(MU0 Bacapes, Terbe . 42.44) e I M I
tjl-rl‘lljclrzg: :32:1::329 :zthc::;iség tér 5-6.) 10000 1 e e
Sberbank Magyarorszag Zrt. 10 000 2782 27 820

(HU-1088 Budapest, Rakoczi Gt 7.)

e | [ e m
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A Tarsasag dltal ellendrzott gazdasagi tarsasag:

Cégnév:

R6vidnév:
Székhelye:
Fétevékenység:
Cégjegyzék szama:
Jegyzett toke:

Tulajdoni hanyad:

Fundamenta-Lakaskassza Pénzugyi Kdzvetitd Kit.

Fundamenta-Lakdskassza Kft.

1052 Budapest, Vaci utca 19-21.

TEAORT1 ‘08 66.19 Egyéb pénzligyi kiegészité tevékenység

01-09-673867
150.000 ezer Ft

100%

A Fundamenta-Lakdskassza Kft. 2017.12.31-i fobb adatai (ezer Ft-ban):

Mérlegf66sszeg

Befektetett eszk6z6k

Pénzeszkdz6k

Sajat toke

Ebbdl:

Jegyzett t6ke
T6ketartalék
Eredménytartalék
Adobzott eredmény

Ertékesités nettd drbevétele

Uzemi (izleti) tevékenység eredménye

Tarsasdagi és kiilonadoé

Adozott eredmény

2713 866
546 356
690 949

1 982 960

150 000
306 000
1087 238
439 722

11 695 467
528 750
97 225
439 722

2279476
603 889
651 294

1404 078

150 000
306 000
826 960
121 118
13610187
137 191
15185
121 118

Atlagos statisztikai 1étszam mm
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