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Wichtigste Kennzahlen

Bilanzsumme (Mio. HUF) 368 821 401 525 424 745 454 126 484 928

Eigenkapital nach

Dividendenausschiittung (Mio. HUF) e oSl 2 e HE soEed
Ergebnis nach Steuer (Mio. HUF) 5 898 6786 6 526 5324 5618

NS REIATETE 225 Ele 136018 177623 226007 279838 340119

(Mio. HUF)

ROA™ nach Steuern 1,71% 1,76% 1,58% 1,21% 1,20%
ROE** nach Steuern 34,54% 32,06% 25,77% 17,75% 16,40%
Solvabilitat 14,68% 15,23% 12,65% 11,89% 12,89%

Nettoeriréige aus Provisionen und
Zinsen im Verhdltnis zur 5,17% 5,12% 5,04% 4,77% 4,62%
durchschnittlichen Bilanzsumme

* Ergebnis nach Steuern / durchschnittliche Bilanzsumme
** Ergebnis nach Steuern / durchschnittliches Eigenkapital

Ergebnis vor Steuer (Mio. HUF)

10 000
9 003 9022 9 000

7 849 8 000
7 024 7 033 7 000

6 000

5000

4000

3000

2 000

1 000

2013 2014 2015 2016 2017

Fundamenta-Lakaskassza Zrt. Konsolidierter Lagebericht 2017 Seite 3



Vorwort

Die  Fundamenta-Lakdskassza  hat  in
den zurUckliegenden zwei Jahrzehnten
1.000.000 Kunden zur Verwirklichung ihrer
WohntrGume verholfen. Dank der stabilen
Entwicklung ihrer BestGnde verfugt sie Uber
ein erhebliches Finanzierungspotenzial und
kann in den kommenden Jahren weiter
jahrlich zwischen 250 und 300 Milliarden
Forint in die ungarische Wohnwirtschaft
flieBen lassen. Dieses Volumen entspricht
0,6-1% des jahrlichen BIP und bildet eine
solide Grundlage, die uns in die Lage
versetzt, unsere Kunden Uber Jahre
hinweg bei der Verwirklichung ihrer
Wohnvorhaben unterstitzen zu kdnnen
und zwar auch dann, wenn die Konjunktur
nachlassen  sollte. Diese  Investitionen
fragen zur Entwicklung des ungarischen
Wohnungsbestandes bei und generieren
durch die Nachweispflicht erhebliche
Gebuhren- und Mehrwertsteuereinnahmen
fur die Staatskasse.

2017 hat die Fundamenta  wieder
Rekordzahlen erreicht: im Bauspar-
neugeschaft hat sie ihr Vorjahresergebnis
um rund 25% und im Kreditgeschaft

um 13% gesteigert. Ihr  Anteill am
Baufinanzierungsmarkt  erreichte  damit
18% bei den Neufinanzierungen und
11% beim gesamten  Kreditvolumen.

Einen noch hdheren Markanteil von Uber
50% hat unsere Bausparkasse bei den
Wohnbaufinanzierungen mit  mindestens
5-jahriger Zinsfestschreibung. Der Grund
dafdr ist, dass die Fundamenta zu den
wenigen  Kreditinstituten  gehoért,  die
Darlehen ohne Zinsrisiken anbieten, weil die
von ihr gewdhrten Finanzierungen wdahrend
ihrer gesamten Laufzeit fest verzinst sind.

Die Fundamenta ist auch im Jahr 2017
auf Wachstum geblieben und konnte ihr
Vorjahresergebnis im Bauspargeschaft um
25% erhdhen. Damit ist sie nach wie vor
der MarktfUhrer unter den vier heimischen
Bausparkassen.

Die Strategie der Fundamenta fur die
kommenden Jahre hat vier Pfeiler und
konzentriert sich dementsprechend sowohl
im Vertrieb, als auch im Kreditgeschaft und
auf dem Gebiet des allgemeinen Beftriebs
auf Wachstum, Effizienz, Risikobewusstsein
und die Steigerung des Kundenerlebnisses.
In unserer Unternehmensstrategie legen
wir besonderen Wert darauf, die Innovation
in unsere Organisationskultur einzubetten,
und zeitgemdaBe digitale Finanztechnologien
zu verwenden, um die neuen Perspektiven,
die sich durch die immer zahlreicher
werdenden  Fintech-Losungen  erdffnen,
bei der Kundenakquisition, der Kunden-
kontaktpflege und der Entwicklung neuer
wohnwirtschaftlicher Finanzprodukte nutzen
zu kbnnen.

Wir sehen es weiter als unsere Mission an,
die finanzielle Selbstvorsorge in Ungarn und
das finanzielle Bewusstsein der Bevolkerung
zu fordern. In diesem Kontext haben wir
uns zum Ziel gesetzt, sowohl im Bauspar- als
auch im Kreditgeschdft ein kontinuierliches
Wachstum zu erreichen.

Bernadett Tatrai
Vorstandsvorsitzende, Generaldirektorin
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Soziales Engagement

Als Bausparkasse hat die Fundamenta
die soziale Mission, die Menschen zur
langfristigen Selbstvorsorge zu motivieren.
Im Sinne dieser Mission unterstUtzt sie seit
Jahren mehrere Stifftungen und freiwilige
Initiativen und ist auch selbst karitativ tatig.

Im  Januar 2013 hat  unser soziales
Engagement einen neuen Meilenstein
erreicht: mit der Grundung der ,Fundamenta
Fursorge-Stiftung” ist eine eigene Stiftung der
Fundamenta entstanden, die von Anfang an
Menschen und Gemeinschaften unterstutzt,
die sozial bedurfig und daher nicht in
der Lage sind, fur sich selbst vorzusorgen.
Das sind unter anderem an Autfismus oder
am Down-Syndrom leidende Kinder und
Jugendliche, eine nach einem Unfall im
Rollstuhl sitzende Mutter sowie verwaiste bzw.
korperlich und geistig behinderte Kinder.

Neben der individuellen UnterstUtzung legt
die Stiftung auch Wert darauf, die Mitarbeiter
in ihre Hilfsprogramme einzubinden und
unterstUtztseitmehrerenJahrenhilfsbedurftige
Kleingemeinden durch Freiwiligenarbeit,
die in einer ausgewdhlten Institution im
Rahmen eines karitativen Trainings geleistet
wird. In den letzten Jahren sind dadurch
etliche kommunale Kindergdarten und soziale
Einrichtfungen sicherer, anheimelnder und
schéner geworden.

Die Fundamenta Fursorge Stiftung setzt sich
auBerdem fur den Gesundheitsschutz und die
Kulturférderung ein. Um auf die Bedeutung
der Gesundheitspravention aufmerksam zu
machen, fuhrt sie Schulungsprogramme und
regelmdaBige Blutspende-Aktionen durch
und veranstaltete schon mehrere Erste-
Hilfe- und Wiederbelebungskurse. Seit 2015

konzentriert sie sich auf die Forderung
der Gesundheit und der Life- Balance
der Familien sowie auf den Schutz der
Gesundheit von Kleinkindern.

Far ihre in den vergangenen Jahren
zunehmenden AkfivitGten auf dem Gebiet
der staatlichen und kirchlichen Wohltatigkeit
wurde die Fundamenta Fursorge Stiftung
im Jahr 2016 als gemeinnutzig anerkannt.
Diese gesellschaftliche Aufwertung
bedeutet auch, dass sie nunmehr zu den
Non-Profit-Organisationen zdhlt, die jeder
ungarische Steuerzahler mit 1% seiner
Einkommmensteuer unterstutzen kann.

Seit Uber 20 Jahren fordert die Gesellschaft
die Kunststifung Amadeus und 2008
ubernahm sie die Finanzierung des
Programms  ,Stipendium  der  Sfiftung
Amadeus fur Kunstler”. Die in der Zentrale
der Gesellschaft ausgestellte, ausschlieBlich
aus Werken kunstlerischer Berufseinsteiger
bestehende Sammlung zdhlt heute fast 250
Gemdalde und Plastiken.

Wohnen wund Kinder sind zwei ganz
naturliche menschliche Wunsche, die
eng miteinander zusammenhdngen. Als
Bausparexperte unterstltzt die Fundamenta
daher gern die Inifiative ,Drei Konigssdhne,
Drei Konigstéchter”, die sich mit ihren
Projekten dafur einsetzt, dass in Ungarn
.gewollte und geplante Kinder gelboren
werden kénnen”. Unsere Produkte helfen,
durch Selbstvorsorge Verantwortung fur die
zukUnftigen Generationen zu Ubernehmen,
und sind ein zuverldssiges Instrument, um
Wohnvorhaben unter anderem bei der
Familiengrandung zu realisieren.
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Gesetzliche Rahmenbedingungen des Bauspargeschafts,

Anderungen im wirtschaftlichen Umfeld

Wachstum

Im Jahr 2017 produzierte die ungarische
Wirtschaft, wie auch in den anderen
Ladndern der Region, hinter denen sie
jedoch zurlckblieb, eine herausragende
Leistung und verzeichnete ein Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts von 4,2% (saisonal
und arbeitstaglich bereinigt). Die Konjunktur
wurde, ausgehend von dem niedrigen
Basisniveau 2016, von der regen inneren
und duBeren Nachfrage getragen. Die
Konsumnachfrage der privaten Haushalte
verstdrkte sich weiter, wovon in  erster
Linie der Dienstleistungssektor profitierte.
Als  Wachstumsmotor erwies sich primdar
der zweistellige Investitionszuwachs
(beinahe 20%). Offentliche wie auch
private Investfitionen legten ein starkes
Wachstum hin, das neben dem niedrigen
Basisniveau auch durch die Verfugbarkeit
der im EU-Haushaltszeitraum 2014 bis 2020
vorgesehenen  Mittel gespeist  wurde.
Neben der lebhaften Investitionstatigkeit
wuchs auch die Baubranche, nach dem
erheblichen Ruckgang im Vorjahr, im
zweistelligen Bereich. Dank der Erholung des
Wohnungsmarktes erreichte die Vergabe
neuer Wohnkredite nach dem Rekord im Jahr
2008 eine neues Hoch: im zweiten Halbjahr
setzte auch bei dem Gesamtbestand der
Wohnkredite ein  gesundes Wachstum
ein. Die Ausweitung der industriellen
Produktion wurde von dem unerwartetf
starken Aufschwung auf den Absatzmdrkten

unterstutzt. Auch die Konjunkturindikatoren
der verarbeitenden Industrie vermittelten

ein gunstiges Bild des Sektors.
Dementsprechend setfzte sich der
Aufwartstrend in der Exportentwicklung
fort, aber wegen der VerstGrkung der
Binnennachfrage hat sich der Netftoexport
auf das Wirtschaftswachstum  negativ
ausgewirkt.  Nach der 2016 erzielten
herausragenden  Leistfung sorgte die
Landwirtschaft im Berichtsjahr fur eine
spurbare  Verlangsamung.  Ungeachtet
der geopolitischen Risiken sind 2018 alle
Voraussetzungen fur ein noch starkeres BIP-
Wachstum gegeben.

Arbeitsmarkt

Am Arbeitsmarkt stieg die Beschdaftigung
aufgrund derImpulse aus der Privatwirtschaft,
weiter an. Die Arbeitslosenquote sank bis
Jahresende auf das historische Rekordtief
von 4%. Abnehmende Personalkapazitdten
und die zu Jahresbeginn in Kraft getretenen
VerwaltungsmaBnahmen fuhrten zu einer
Steigerung des  Brutto-Durchschniftsein-
kommens von uber 10%.

Da die Personalengpdsse ein bedeutendes
Wachstumsrisiko  darstellen,  bleibt  die
Erhbhung der aktivbeschdftigten Arbeit-
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nehmer durch eine Flexibilisierung des
Arbeitsmarktes, beispielsweise mittels Teilzeit-
beschaftigung, ein wichtiges Anliegen. Ab
Januar 2018 wird die soziale Beitragssteuer
fur Firmen von 22% auf 19,5% reduziert
(2016 betrug dieser Wert noch 27%), eine
weitere sukzessive Reduzierung ist nicht
ausgeschlossen.

Inflation

Die Verbraucherpreise haben in 2017
durchschnittlich um 2,4% zugelegt. Dieser
Wert liegt im Zielbereich der Zentralbank
von 2 bis 4 Prozent (in den vier Vorjahren
wurde dieses Niveau jeweils deutlich
verfehlt). Die Wachstumsrate des Preisindex
wird sowonhl von den niedrigen
Inflationserwartungen als auch von der
zuruckhaltenden  importierten  Inflation
gebremst, gleichzeitig geht von den Lohnen
vorerst kein Inflationsdruck aus. Die MNB
(Ungarische Zentralbank) rechnet mit einer
lediglich vorUbergehenden Erhdhung der
Basisinflation und geht davon aus, das
Inflationsziel ist im 1. Halbjahr 2019 dauerhaft
zuU erreichen.

Haushaltsbilanz

Der Staatshaushalt bot im Jahr 2017 ein
durchwachsenes  Bild.  Wdahrend  das
Haushaltsdefizit durch die in Verbindung
mit den EU-Projekten stehende
betrdchtliche heimische Vorfinanzierung des
Haushaltsplans stark anstieg, bestand fur
das periodengerecht abgegrenzte Defizitziel
keine Gefahr. Bei den Grundprozessen
sorgten zunehmende Beschdaftigung,
steigender Verbrauch und verbesserte
Unternehmensgewinne fur einen Anstieg,
die Senkung bestimmter Steuersatze
(Kérperschaftsteuer, soziale Beitragssteuer,
Bankensteuer, Umsatzsteuer fur gewisse
Produkte und Dienstleistungen) fur einen
Rickgang der Ertrage. Uber die flr EU-
Projekte ausgezahlten Mittel hinaus erndhte

sich auf der Ausgabenseite das Niveau der
zentralen Investitionen rasant. Das Defizit
nach Eurostat Methode far 2017 wurde
gegenuber dem gesetzlich vorgesehenen
Wert von 2,4% mit 2,0% des BIPs angegeben.
Die Staatsschuldenguote von 76,0% am
Jahresende 2016 ist auf 73,6% am Ende
des Berichtsjahres gesunken. Nach einem
im Juli 2017 verdffentlichten Gutachten des
CMFB (Committee on Monetary, Financial
and Balance of Payments Statistics) ist die
Eximbank ein Posten, der bei der Berechnung
des Staatshaushalts zu bertcksichtigenist. Die
Korrektur wurde von dem KSH (Ungarisches
Statistisches Zentralamt) durchgefuhrt (ohne
Eximbank wdren die oben angezeigten
Schuldenqguoten derzeit um 2,0 bis 2,5%
niedriger).

Der Aufschwung der Binnennachfrage
(konsum- und importintensive Investitionen)
im Jahr 2017 ging mit einem RUckgang
der Leistungsbilanz einher, der Uberschuss
ist unfter 3% des BIPs gefallen. Die
Fremdfinanzierungskapazitdt  betrug  als
Wirkung der steigenden EU-Transfers rd. 4%
des BIPs.

Zinsen, Wechselkurs

Die Vorgdnge auf dem Geld- und
Kapitalmarkt  wurden Uber das Jahr
gesehen in erster Linie von den Schritten
der Notenbank beeinflusst. Ohne den
Leitzins von 0,90% anzutasten, weitete die
MNB den Zinskorridor geringflgig aus: Der
Zinssatz fur Tagesgeldeinlagen wurde um 10
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Basispunkte auf -0,15% gesenkt. Wichtiger
ist indes der Umstand, dass die MNB die
geldpolitischen Bedingungen wie schon in
der Vergangenheit mit der Anwendung eines
nicht orthodoxen Instrumentariums weiter
lockerte. Das Volumen des ,maBgeblichen”
Instruments, der Dreimonatseinlage, wurde
von 900 Mrd. HUF Ende 2016 auf 75 Mrd.
HUF Ende 2017 reduziert, zudem wurde
bezuglich der FX-Swap-Instrumente (die dem
ungarischen Forint die Liquiditat zufUhren)
neben der kontinuierlichen Steigerung des
Volumens der Schwerpunkt zunehmend
auf lange Laufzeiten gelegt. Aufgrund der
reichlichen LiquiditGtsausstattung sanken
die InterbankenzinssGtze und der Erfrag
der Staatsanleinen mit kurzer Laufzeit auf
0 Prozent, bei bestimmten Laufzeiten sogar
noch unter diesen Wert. Mithilfe ihrer im
4. Quartal angekundigten, auf die Ertrge
abzielenden MaBnahmen (bedingungslose
Gewdhrung von Zinsswaps zu voraussichtlich
gunstigen Konditionen bzw. Aufkauf von
Hypothekenbriefen alb dem 1. Januar 2018)
war die Notenbank neben der gednderten
infernationalen Stimmung in der Lage, Einfluss
auf die langeren Laufzeiten auszuuben.

Infolgedessen sanken die langfristigen
Ertrdge auf historische Tiefs, die unter den
regionalen Kennzahlen  (Tschechische

Republik, Polen), aber auch unter den
amerikanischen Niveaus lagen.

Der Wechselkurs des Ungarischen Forint im
Verhdltnis zum Euro bewegte sich Uber das
Jahr hinweg zwischen 303 und 315 HUF. Der
steigende Kurs des Forint wurde neben den
gunstigen  realwirtschaftichen  Prozessen
(Leistungsbilanz stabil und Uberschuss kraftig)
von der positiven Anderung des Ausblicks
durch zwei groBe Ratingagenturen gestutzt,
die fur 2018 eine potenzielle Heraufstufung
vorsehen. Die  LockerungsmaBnahmen
der MNB wirken auf eine Schwdchung des
Wechselkurses hin.

Im Jahr 2017 wurden - d&hnlich wie in
den Vorjohren - wieder zahlreiche neue
Gesetze und MaBnahmen eingefuhrt, aber
das gesetzliche Umfeld war anstatt der
die Vorjahre kennzeichnenden groBeren
Verdnderungen  (Verantwortlichkeit  der
Banken, Konversion, Privatinsolvenz,) ehervon
der Einfuhrung und Modifizierung der neuen
MaBnahmen zur Wohnraumschaffung sowie
von der Implementierung der gesetzlichen
Anforderungen der Europdischen Union
beherrscht.

Drei Regelwerke enthalten die speziellen
Vorschriften far den Betrieb von
Bausparkassen: das Gesetz CXIll/1996 Uber
die Bausparkassen (nachstehend kurz
.BSKG"), die Regierungsverordnung215/1996
(XI.23.) Uber die staatliche Forderung des
Bausparens (nachstehend kurz ,Afr.”) und
die Regierungsverordnung 47/1997 (I.12.)
Uber die allgemeinen Vertragsbedingungen
der Bausparkassen (nachstehend kurz
JAszfr.”).

Die Regelungen wurden nach ihrem

Inkraftftreten 1997 in den Jahren 2002-2003,

2006-2007 und danach 2011 wesentlich

gedndert.

Das BSKG wurde in 2017 einmal modifiziert:

B Im Sinne des Gesetzes CXXVII/2016
uber die Modifizierung bestimmter
Gesetze zur Eind&dmmung der
Burokratie in der Staatsverwaltung
wurde die Auszahlungsfrist bei den neu
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abgeschlossenen Vertrdgen zum 1. Juli
2017 von drei auf zwei Monate gesenkt.

B GemdB der am 1. Juli 2017 in Kroft
getretenen Anderung des Gesetzes
LXIX/2017 Uber die Harmonisierung
der Gesetze zur Regelung der
Funktionsfdhigkeit  der  Finanzmdarkte
und des Handels mit Finanzinstrumenten
verpflichten sich die Bausparkassen,
nicht mehr als 90% ihres am letzten
Tag des Vormonats vorhandenen
Bestandes frei verfUgbarer Mittel im
Rahmen von Uberbriickungskrediten zu
gewdhren. Dementsprechend sinkt der
vorgeschriebene Mindestanteil liquider
Mittel auf zehn Prozent.

Die die staatliche F&rderung durch die
Regierungsverordnung Nr. 215 von 1996
wurde 2017 einmal gedndert:

B Mit der Regierungsverordnung 379/2016
(XI.02) Uber die Anderung der
Regierungsverordnungen hinsichtlich
der Uberprifung der Zentraldmter
und der Stdrkung der Kreisdmtfer und
hauptstddtischen Bezirksémter kam es zu
einer Neuordnung der fUr die Beantragung
von Zahlungserleichterungen im
Zusammenhang mit staatlicher
Wohnbauférderung zustandigen Stellen.

Die die Vertragsbedingungen durch die
Regierungsverordnung Nr. 47 von 1997,
wurde 2017 einmal gedndert:

B Durch Regierungsverordnung 444/2016
(XI.16)  Uber die Anderung der
Regierungsverordnung 47/1997  (Il.12.)
Uber die AGB der Bausparkassen wurde
die Auszahlungsfrist bzw. Kundigungsfrist
von Neuvertrdgen mit dem 1. Juli 2017
von drei auf zwei Monate gesenkt.

Das Gesetz CCXXXVII/2013 Uber die
Kreditinstitute und Finanzunternehmen
(.KFG"), welches das Rechtsmaterial

hinter dem BSKG darstellt, wurde im Jahr

2017 insgesamt funfmal modifiziert. Die

bedeutendsten Modifizierungen stellten die

folgenden Gesetze dar:

B Gesetz LXVII/2016 Uber die Feststellung
des ungarischen Staatshaushaltes fur das
Jahr 2017

B Gesetz LII/2017 Uber die Durchfuhrung
der von der Europdischen Union und dem
Sicherheitsrat  der Vereinten Nationen
angeordneten restriktiven MaBnahmen
bezuglich Finanzen und Vermdgenswerte

B Gesefz LlI/2017 Uber die Pravention
und Verhinderung der Finanzierung von
Geldwdasche und Terrorismus

B Gesetfz LXIX/2017 Uber die Harmonisierung
der Gesefze zur Regelung der
Funktionsfdhigkeit der Finanzmdarkte und
des Handels mit Finanzinstrumenten

B Gesetz CXLV/2017 Uber die Anderung
bestimmter Gesetze bezlglich der
Harmonisierung in Versicherungs- und
Geldverkehrsfragen

Zusammenfassend  kénnen  wir - sagen,

dass das Regelwerk fur die ungarischen

Bausparkassen in 2017 hohe Stabilitat zeigte.

Die haufigen und vielmals unpassend
vorbereiteten oder in Kraff getretenen
Anderungen der sonstigen Vorschriften zur
Regelung der Tatigkeit der Bausparkassen
stellen leider weiterhin ein laufendes Risiko

fur die Rechtsanwendung dar.
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Finanzaufstellungen

Die Bilanzsumnme der Gesellschaft betrug am
Bilanzstichtag 484.928 Millionen Forint  und
war damit um beinahe 6,8% hoher als im
Vorjahr.

Die wichftigsten Bilanzelemente werden im
Folgenden detailliert dargestellt.

Entwicklung der Bilanzsumme
(Mio. HUF)
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454 126 484 928 500 000
401 525 424 745

368 820 400 000
300 000

200 000
100 000

0
2013 2014 2015 2016 2017

Anlagenbestand

Unsere verzinslichen Bestdnde auf der
Kreditseite haben sich in 2017 von 439,2
Milliarden Forint auf 470,9 Miliarden Forint
erhdht. Der Kreditbestand stieg um fast 60
Milliarden Forint — dies ist ein dynamischer
Anstieq, der auch fur die friheren funf Jahre
charakteristisch war.

Der Gesamtbestand der Bankkredit und
verzinslichen Wertpapiere ist dank der
aktiven Kreditierungsstrategie im Berichtsjahr
weiter gesunken. Den entfscheidenden
Teil der Bankforderungen stellen die
Notenbankeinlagen dar.

Wir waren bestrebt, in eingeschrankt
erreichbare dreimonatige Einlagen
anzulegen. Infolge der Einschrdnkung

des vom gesamten Markt in  Anspruch
zu nehmenden Gesamtwertes dieser
Instrumente auf 75 Milliarden Forint wiesen wir
zum Jahresende nur einen unwesentlichen
Betrag dieser Einlagen aus.

Die Duration des Wertpapierportfolios (der
um nicht eintagige Einlagen korrigierte Wert)
bewegte sich im Berichtsjahr innerhalb des
Bandes von 4,1-4,6. Die Kennzahl erreichte
ihren Hoéchstwert im 4. Quartal, zum
Jahresende.

Zum Jahresende und in der Berichtsperiode
waren unsere Anleihen nicht durch Future-
Positionen gesichert.

Im Mittelpunkt unserer Anlagestrategie steht

nebendemstrengenLiquiditGtsmanagement

auch weiterhin die langfristig ausgeglichene

Rentabilitdt, die wirdank eines konsequenten

Asset-Liability-Managements erreichen

mochten. Unsere Tatigkeit verfUgt uber das

folgende System von Instrumenten:

m |angfristiger (8 Jahre) strategischer Plan

B aus dem strategischen Plan abgeleitete
Liquiditatspldne inmonatlicher Gliederung

m mittelfristiger (1-2 Jahre) Ligquiditatsplan
mit Soll-Ist-Analysen

B monatlich aktualisierte volkswirtschaftliche
Analysen

B regelmdBige Analysen des Kreditmarktes

B monatlich aktualisiertes Bestandsmodell,
Verfolgung der speziellen Parameter
des Kundenbestands (z.B.. Kredit-
annahmequote, Sparintensitat usw.).
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Die obigen Instrumente ermoglichen es uns,
verantwortungsbewusste  Entscheidungen
zum Erreichen unserer langfristigen
strategischen Ziele zu treffen, die fUr unsere
Tatigkeit relevanten Risiken zu beleuchten
und auf angemessene Weise zu behandeln.
Das zentrale Organ fur das Asset-Liability-
Management ist das ALCO.

Anlageportfolio (Mio. Ft)

17 071 Bankeinlagen (3%)

111508 Staatsanleihen,
Obligationen (24%)

| 0 Hypothekenpfanad-
briefe (0%)

[ 343084 Kredite (73%)

Darlehensbestand

Im Jahr 2017 setzte sich das Wachstum des
Wohndarlehensmarktes weiter fort. Der
Wert der im Laufe des Jahres vergebenen
Kredite liegt in der die Zeiten des
Kreditbooms vor der Krise wachrufenden
GréBenordnung von 650 Milliarden Forint.
Bei der Kreditvergabeintensitat der Banken
war infolge der sich belebenden Nachfrage
und der niedrigen Zinsen ein Anstieg zu
verzeichnen. Bei der positiven Entwicklung
spielt die neue staatliche Fbrderung zur
Wohnraumschaffung (,Csalddok Otthon-
teremtési Kedvezménye”; ,CSOK") weiterhin
eine groBe Rolle.

An dieser Enfwicklung war die Fundamenta
mit  einem  Kreditheugeschdaffsvolumen
von 114 Miliarden Forint beteiligt. Die an

private  Haushalte vergebenen neuen
Wohndarlehen - einschlieBlich der in
Bauspardarlehen umgewandelten
Zwischendarlehen - nahmen somit im

Vergleich zum Vorjahr um 13% zu. Damit
machte unser Antfeil am sich erweiternden
Wohnkreditmarkt etwa 17-18% aus.

Fundamenta-Lakdskassza Zrt. Konsolidierter Lagebericht 2017

Hinsichtlich der Verwendungszwecke
blieben die Verhdltnisse unverdndert. Der
wichtigste Verwendungszweck ist weiterhin
die Finanzierung von Wohnungskaufen.
Der Anteil der Verwendungszwecke Bau
und Renovierung zeigten im Vergleich zum
Vorjahr eine Erhbhung.

Ausgezahlte Kredite nach
Verwendungzwecken

Bau (7.3%)

Renovierung (20,5%)
I Kreditablose (5,9%)

Kommunal (0%)
N Kauf (66,2%)
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Trotz der infolge der abnehmenden Zinsen
hdaufigeren Sondertiigungen erhdhte  sich
der Kreditbestand von 283 Milliarden HUF im
Vorjahr auf 343 Milliarden HUF weiter.

Hinsichtlich des gesamten Bestands der
Wohnkredite erreichte der Marktanteil
der Fundamenta-Lakaskassza 2017 eine
zweistellige Rate. Die Gesellschaft besald am
Ende 2017 11,3% des gesamten Bestands der
Wohnkredite in Ungarn.

Die Bestandsqualit&t ist weiterhin
hervorragend, der Anteil der
hypothekarischen  Sicherung liegt im
Verhdltnis zum Gesamtbestand bei 95%.
Der Anteil des seit 90 Tagen nicht leistenden
Bestands betrug zum Jahresende 1,8%.

Entwicklung des Kreditbestands
(Mio. HUF)

400 000
343 084

282 612 300 000

228 424
179 762 3 . 2 200 000
138 305 1 5
1 5
1 6 100 000
0

2013 2014 2015 2016 2017

"] Zwischendarlehen

M Bauspardarlehen

Kapitalforderungen

(Millionen HUF) 138 305 179 762 228 424 282 612 343 084

Anzahl der KreditvertrGge 71581 82 076 93 562 103 652 112 652
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Einlagenbestand

Der Einlagenbestand unserer Gesellschaft
erreichte  zum  Bilanzstichtag mit  der
staatlichenFérderungunddenabgegrenzten
Zinsen die Hohe von 434,4 Milliarden Forint
und lag somit 7% (28 Milliarden Forint) Uber
dem Vorjahreswert.

Der Anstieg des Einlagenbestands war
nahezu gleichmdaBig Uber das ganze Jahr
verteilt, zu gréBeren Auszahlungen kam es
nur wegen des Ablaufes der Vertrage,
bei denen keine wohnwirtschaftliche
Verwendung nachzuweisen war. Die
Sparbeitrdge der Kunden erhéhten sich in
2017 um 11%.

Die groBe Mehrheit des Einlaogenbestandes
(95%) wird weiterhin von den Einlagen
privater Sparer gestellt. Nahezu gleich wie
im Vorjahr, ndmlich 5%, war der Anteil der
Einlagen von Mehrfamilienhdusern und
Wohnungsgenossenschaften.

Entwicklung des Einlagenbestandes
(Mio. HUF)*

500 000

434 360
406 613

382884 400 000
336 993 364 138

300 000
200 000
100 000

0
2013 2014 2015 2016 2017

*einschlieBlich der abgegrenzten Zinsen

Rickstellungen

Die  RUckstellungen  erreichten  eine
Hbhe von 10.044 Milionen Forint  (dies
entspricht 2,1 Prozent der Bilanzsumme).
Die gréBte Rackstellung ist nach wie
vor die Ausgleichsrickstellung mit 7.647
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Millionen Forint, die gegenuber dem
Vorjahr unverdndert blieb, da in 2017 keine
RuUckstellung dieser Art gebildet wurde.

Die Summe der Ruckstellung far zukunftige
Auszahlungen aus Kundenaktionen betfrug
zum Jahresende 1.539 Millionen Forint.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft
betragt 2.001 Millionen Forint, dazu kommen
die Kapitalricklage mit 2.100 Millionen Forint,
die Gewinnracklage mit 19.168 Millionen
Forint, und die allgemeine RUckloge mit
4.574 Millionen Forint.
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Die Gesellschaft schloss das Jahr 2017
mit  einem den Vorjahreswert leicht
Uberschreitenden Ergebnis ab: Das Ergebnis
vor Steuern betrug 7.033 Millionen Forint,
der Jahrestberschuss 5.618 Millionen Forint.
Die Dividende betrug unverdndert 2.500
Millionen Forint.

Das Ergebnis vor Steuern liegt unter dem
geplanten Wert. Nachstehend erldutern wir
die wichtigsten Abweichungen von den
PlGnen.

Zinsergebnis

Unser Bruttoanlagebestand hat sich im
Berichtsjahr um 31,6 Milliarden Forint erhoht.
Der Nettokreditbestand zum Jahresende
war um 1,4 Miliarden Forint hdher als
geplant und lag somit bei 340,119 Milliarden
Forint.

Die Zinsertrdge aus nicht an Kunden
gestellten Forderungen (Wertpapiere,
Bankeinlagen) lagen jedoch um 381,0
Millionen Forint Gber Plan. Der aus einer
Staatspapierverkaufstransaktion  redlisierte
Kursgewinn von 2.468,4 Millionen HUF
beeinflusste diese Kennzahl positiv, wdhrend
die groBtenteils unter den Planwerten
liegenden Renditen eine mindernde Wirkung
hatften.

Trotz des gestiegenen Anlagenbestands
sanken die Zinsaufwendungen infolge
der gunstigen  Zusammensetzung im
Vergleich zum Vorjahr um 85 Millionen Forint.

Provisionsergebnis
Aufgrund der den Plan Ubertreffenden

Vertriebsleistung lagen die  Provision-
saufwendungen  deutlich  Uber dem
Vorjahreswert und dem Plan.

Kosten

Die Personalaufwendungen stiegen
gegenuber dem Vorjahr um 2,2%. Die
sonstigen Verwaltungsaufwendungen
nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 19,3%
zu, bedingt vor allem durch die Erh6hung
der [T-Kosten, der volumenabhdngigen
Materialkosten, der Marketingkosten und
der Beratungskosten.

Gebuhrenertrage

Aus den mit neuen Geschdften verbundenen
KontoerdffnungsgebUhren verbuchte
die Gesellschaft GebUhrenertrdge in
Hohe von 7.462 Milionen Forint.  Aus
der Kontofuhrungsgebuhr fielen bei der
Gesellschaft in diesem Jahr Ertrdge in Hohe
von 1.217 Millionen Forint an. Dies entspricht
dem geplanten Wert.

Insgesamt erhdhten sich Gebuhrenertrge
im Vergleich zum Vorjahr um 18,5%.
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Die Fundamenta Unternehmensgruppe
gehort  durch  ihre  Mehrheitsaktiondrin
Bausparkasse Schwdbisch  Hall AG  zur
DZ Bank Gruppe, deshalb werden beim
Risikommanagement Uber die ungarischen
Vorschriften hinaus die Anforderungen des
Mutterunternenmens sowie die deutschen
gesetzlichen und aufsichtsbehdrdlichen
Vorschriftfen bertcksichtigt.

In 2017 wurde bei der Fundamento-
Lakdskassza  Zr. ein  eigenstandiger
Risikomanagementbereich ausgebaut,
dessen Tdatigkeitschwerpunkt  aktuell die
Sicherung einer weiterhin hervorragenden
Kreditportfolioqualitat ist. Dazu wurden
die Kreditrisikosteuerungsinstrumente  im
Rahmen der IFRS 9-Einfuhrung ausgebaut.
Somit steht ein vollstGndiges Spekfrum
an  Risikomanagement-,  Inkasso-  und
Zahlungsausfallmanagement-Tools zur
Verfugung. Die Fundamenta-Lakaskassza
Zrt. verfolgt eine konservative Kredit- und
Risikopolitik.

Der Vorstand der Fundamenta-Lakds-
kassza Zrt. setzt sich fOr ein  AusmaB
an RisikoUberwachung ein, durch
das sichergestellt werden kann, dass
die stabile Tatigkeit des Kreditinstituts
weder auf kurze noch auf lange Sicht
durch die Unternehmensrisiken in
ihrer Gesamtheit gefdhrdet wird. Die
Risikobereitschaft, das Risikomanagement
und die Konftrollvorgédnge der Fundamenta-
Lakdaskassza Zrt. sind  dementsprechend
ausgestaltet. Die Ausarbeitung,
DurchfUhrung und  Durchsetzung der
angemessenen Risikomanagementprozesse

ist Aufgabe eines
Risikornanagementbereichs.

eigenstandigen

Die Unternehmensgruppe bereitete sich im
Geschdaftsiahr 2017 auf die EinfUhrung des
IFRS @ far das Jahr 2018 vor. Demzufolge
werden die Kreditrisiken im Rahmen der
regelmdaBigen  Portfolioratings und  der
Wertberichtigungen unter Berucksichtigung
der Zukunftserwartungen noch vorsichtiger
behandelt.

Gemeinsam mit den Beteiligten wurden
die gegenwadartigen Kreditprozesse in 2017
uberpruft. Die auf Optimierung, erhohte
Risikobewusstheit,  Vereinheitlichung und
Prozessbeschleunigung ausgerichteten
Entwicklungen werden in der nd&chsten
Periode verwirklicht.
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Zielsetzungen fur die Zukunft

Die Fundamenta rechnet fur die Zukunft
mit einer fortlaufenden Erweiterung des
Vertrags-, Einlagen- und Kreditbestandes.
Unser Ziel ist es, unsere fuhrende Stellung
durch ein  weiteres  Ansteigen  des
Vertriebsvolumens und der Vertriebsqualitét
beizubehalten, und wir wollen durch das
Aufrechterhalten des hohen Niveaus unserer
in den Vorjahren bedeutend erweiterten
Kreditierungstatigkeit auch in Zukunft eine
entscheidende Rolle auf dem ungarischen
Markt der Wohnkreditvergabe spielen.

Um ein langfristiges Wachstum zu sichern,
bleibt die Vertriebsférderung auch in Zukunft
eines der wichtigsten strategischen Ziele.

Als Reakfion auf den an Intensitat
zunehmenden Konkurrenzkampf und zur
Verstarkung der Kundenorientierung werden
wir unsere Produkte und die Bedienung
unsererKundenfortlaufend weiterentwickeln.

Die immer bessere Erfullung der Bedurfnisse
unserer Kunden und Partner sowie unsere
innere Effizienz werden von den in den
Vorjahren entwickelten und im November
2016 in Echtbetrieb genommenen neuen
[T-Applikationen, vom neu eingeflUhrten
System von Kostenartverantwortlichen sowie
von der zentralen Beschaffung unterstutzt,

Es wurden bedeutende Modifizierungen
zur  Verstdrkung des Risikobewusstseins
durchgefuhrt. Unser Ziel ist es, die hohe
Qualitdt  des Bestands von Bauspar-
und Zwischenkrediten zu sichern und
die operationalen Risiken auf dem
gegenwadartigen niedrigen Niveau zu halten.

Pl&nen kann die
Fundamenta-Lakdaskassza Zrt. auch in den
kommenden Jahren mit einer weiteren

Nach unseren

Erhbhung des Bestands wund einem
stabilen Finanzergebnis rechnen, wobei
wir auf die starke Vertriebsleistung der
Vorjahre, auf die sich verbessernde Effizienz
unserer Geschdftstatigkeit, auf die hohe
Leistungsbereitschaft unserer Mitarbeiter,
auf die stabilen und gunstigen Konditionen
des Bausparprodukts und auf das
voraussichtliche Ansteigen der Nachfrage
nach Selbstvorsorgeprodukten setzen.
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Bilanz - 31. Dezember 2017 (Mio. HUF)

Kassenbestand, Guthaben 21147 12788
Staatspapiere 134 482 111 508
a.) Schuldtitel zum Handel 20 681 2 585
b.) Schuldtitel zur Anlage 113 801 108 923
Forderungen an Kreditinstitute 1890 4283
Forderungen an Kunden 279 838 340119
a.) aus Finanzdienstleistungen 279 838 340 119
aa.) kurzfristige Forderungen 27 468 38 932
ab.) langfristige Forderungen 252 370 301 187
b.) aus Anlagedienstleistungen 0 0
Forderungswertpapiere 0 0
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 78 148
Aktien, Beteiligungen zu Anlagezwecken 0 0
Aktien, Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0
Immaterielle Vermégensgegenstéinde 6 426 6811
Sachanlagen 1692 2 056
Eigene Aktien 0 0
Sonstige Vermégensgegenstéinde 1250 1163
a.) Vorréte 189 306
b.) Sonstige Forderungen 1061 857
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 7 323 6 052
T N BT N
davon:
Umlaufvermogen 72514 59 899
Anlagevermbgen 374 289 418 977
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Bilanz - 31. Dezember 2017 (Mio. HUF)

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 404 159 432 002
a.) Spareinlagen 0 0
b.) sonstige Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 404 159 432 002
c.) aus Anlagedienstleistungen 0 0
Verbindlichkeiten aus emittierten Wertpapieren 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 2 396 1444
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 4904 5 604
Riickstellungen 10 008 10 044
a.) Ruckstellungen fur Pensionen und Abfertigungen 0 0
b.) I?\/mél:girrzjgllgrhelﬂ:i?snfur ungewisse und gewisse 2 36] 2307
c.) allgemeine Risikorlckstellung 0 0
d.) sonstige Ruckstellungen 7 647 7 647
Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0
Gezeichnetes Kapital 2001 2001
Gezeichnetes, noch nicht eingezahltes Kapital 0 0
Kapitalriicklagen 2100 2100
Allgemeine Riicklage 3 950 4574
Gewinnriicklage (+/-) 17 009 19 168
Gebundene Riicklage 0 0
Bewertungsriicklage 0 0
Ergebnis des Berichtsjahres 4834 4994
Verdinderung des Eigenkapitals der Tochtergesellschaften 2765 2997
oamgeom i | i
davon:
Kurzfristige Verbindlichkeiten 168 255 166 332
Langfristige Verbindlichkeiten 238 300 267 114
Eigenkapital 32 659 35 834
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Gewinn- und Verlustrechnung -31. Dezember 2017 (Mio. HUF)

Zinsertrdge und dhnliche Ertrdge 26 824 27 362
Zinsaufwendungen und dhnliche Aufwendungen 5930 5845
Zinsdifferenz 20 894 21517
Erfrge aus Wertpapieren 0 0
Ertfrge aus Provisionen und Gebuhren 8 455 10116
Aufwendungen far Provisionen und Gebuhren 9 694 11 997
Erfrag aus Finanzgeschdaften 1 321 2 059
Sonstige betriebliche Ertrage 600 584
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 10727 11771
Abschreibungen 869 1326
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1 603 1835

Wertminderung fur Forderungen und Bildung von

RisikorUckstellung 2476 2525
Aufhebung der Wertminderung fur Forderungen und Ver-

wendung der RisikorGckstellung 1274 2221
Wertminderung fur Forderungswertpapiere zur Anlage 0 0
Aufhebung der Wertminderung flr Forderungswertpapiere zur 0 0
Anlage

Ergebnis der gewéhnlichen Geschdftstétigkeit 7176 7 043
AuBerordentliche Ertrage 2 5
AuBerordentliche Aufwendungen 154 15
AuBerordentliches Ergebnis -152 -10
Ergebnis vor Steuern 7 024 7 033
Steuern 1700 1415
Kérperschaftsteuerdifferenz aus der Konsolidierung 0 0
Jahresiiberschuss 5324 5618
Bildung und Verwendung der allgemeinen Rucklage -490 -624
Genehmigte Dividende 4834 4994
Ergebnis des Berichtsjahres 2500 2500
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Organe der Gesellschaft

Mitglieder des Vorstandes waren im Geschdftsjahr:
Interne Vorstandsmitglieder:

B Bernadett Tatrai Vorsitzender-Generaldirektorin, Vorstandsvorsitzende
(seit dem 01. Januar 2017)

B LaszI6 Morafcsik Stellvertretender Generaldirektor, Vorstandsmitglied
(seit dem 01. Januar 2017)

B Rainer Kaschel Vorstandsmitglied

Im Geschdftsjahr hatte der Aufsichtsrat folgende Mitglieder:
B Jurgen GieBler Vorsitzender (Vorstandsmitglied, Bausparkasse Schwdabisch Hall AG)

® Dr. Susanne Riess stellvertretende Vorsitzende (Vorstandsvorsitzende,
Generaldirektorin, Bausparkasse Wustenrot AG)

B Christian Oestreich (Leiter Auslandsmarkte, Bausparkasse Schwdabisch Hall AG)

B Marlies Wiest-Jetter (Abteilungsleiterin Konzern-Risikomanagement/ Controlling,
Wustenrot & Wurttembergische AG)

® Mihdly Erdds (Vorstandsvorsitzender, Generaldirektor, Generali Biztosito Zrt.)

B Ralf Cymanek (Stellvertretender Generaldirektor, Raiffeisen Bank Zrt.)
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Aktionarsstruktur

Die Fundamenta-Lakdskassza  Zrt. -
Firmenname bis 30. Juni 2003: Fundamenta
Magyar-Német Lakds-takarékpénztar Rt
- (im Weiteren ,Gesellschaft” genannt)
wurde durch die Grundungsurkunde vom 5.
Dezember 1996 gegrindet.

Am 1. Juli 2003 fusionierte die Gesellschaft
mit  der Lakdskassza-Wustenrot  Lakds-
takarékpénztarRt. ZielderZusammenfuhrung
war, dass die Fundamenta-Lakaskassza
Zrt. erfolgreicher und effizienter auf dem
Bausparkassenmarkt  agieren  kann. In
Folge der Fusion und der rationalen
WirtschaftsfUhrung konnte die Gesellschaft
auch im Geschdftsighr 2017 ein positives
Ergebnis erzielen.

Aktionarsstruktur am 31.12.2017

Bausparkasse Schwdibisch Hall AG

(DE-74523 Schwdbisch Hall, Crailsheimer Str. 52.) 10000 102551 1025610 o129
?:_U;:z%f';Gaizl:’:’;sz::’rzsﬁsg%?’ 10000 27278 272780 13,63
(FU-108 Bucopes Tréa k4244 o I M I
:Jl-rl‘llJCIr‘(a):::lt :322::529 :szZ;:.jség tér 5-6.) 10000 1 e e
Sberbank Magyarorszag Zrt. 10 000 2782 27 820

(HU-1088 Budapest, Rakoczi Gt 7.)

INSGESAMT - 200 100 | 2001 000 m

Fundamenta-Lakaskassza Zrt. Konsolidierter Lagebericht 2017 Seite 21



Von der Gesellschaft kontrollierte Wirtschaftsgesellschaft:

® Firma: Fundamenta-Lakaskassza Pénzugyi Kdzvetitd Kit.
(Fundamenta-Lakdaskassza Finanzvermittiungs GmbH)

m Kurze Firma: Fundamenta-Lakdskassza Kit.
m Sitz: 1052 Budapest, Vaci utca 19-21.
B Haupttatigkeit: TEAORT1 ‘08 66.19 Sonstige mit Finanzdienstleistungen

verbundene Tatigkeiten
B Handelsregisternummer: 01-09-673867
B Gezeichnetes Kapital: 150.000 Tausend HUF

® Eigentumsanteil: 100%

Wichtigste Angaben zur Fundamenta-Lakdskassza Kft., Stand: 31.12.2017
(Angaben in THUF):

Bilanzsumme 2713 866 2279476
Anlagevermégen 546 356 603 889
Kassenbestand und Guthaben 690 949 651 294
Eigenkapital 1 982 960 1 404 078
davon:
Gezeichnetes Kapital 150 000 150 000
Kapitalricklage 306 000 306 000
Gewinnricklage 1087 238 826 960
Bilanzergebnis 439 722 121 118
Umsatzerldse 11 695 467 13610187
Betriebsergebnis 528 750 137 191
Korperschafts- und Sondersteuer 97 225 15185
Jahresiiberschuss 439 722 121 118

Durchschnittliche Mitarbeiterzahl mm
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