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. A JAVADALMAZASI POLITIKA CELJIA

A Fundamenta-Lakdskassza Zrt. (a tovabbiakban FLK), mint a hitelintézetekrél és pénzigyi
vallalkozasokrél szold 2013. évi CCXXXVII. torvény (Hpt.) hatalya ala tartozo szakositott hitelintézet
koteles az altala végzett pénzigyi, kiegészité pénziigyi szolgaltatasi tevékenységgel és az alkalmazott
Uzleti modell jellegével, nagysdgrendjével, Osszetettségével és kockazataival ardnyos, belsé
szabalyzataban meghatdrozott javadalmazasi politikaval rendelkezni.

Az FLK mint a lakas-takarékpénztarakrél szélé 1996. évi CXIIl. torvény (Ltp. tv.) hatdlya ala tartozo
lakdstakarékpénztar alaptevékenysége az Ltp. tv. 7. §-ban meghatdrozott szerz6dés szerinti
betétgydjtés és hitelnyuljtas, igy Javadalmazasi Politikdjat e specidlis és korlatozott tevékenységi korre
és az abbdl fakadd specidlis kockazatokra figyelemmel alakitja ki.

Il.  AJAVADALMAZASI POLITIKA HATALYA

A Javadalmazasi Politika hatdlya kiterjed a FLK teljes személyi allomanydra, mely jelenti az FLK
munkavallaloit és tisztségvisel§it (a tovabbiakban egylitt munkatdrsak vagy teljes személyi dllomadny).
A teljes személyi dllomanyon belilil meghatarozott Azonositott személyi korre az altalanos elGirasokon
tali, vagy azoktdl eltéré szabalyozasok is vonatkoznak. Az azonositds a 604/2014/Rendeletben
meghatdrozott irdnyelvek szerint torténik.

Az FLK a Javadalmazasi Politika hatdlyat kiterjeszti lednyvallalata, a Fundamenta-Lakdskassza Pénziigyi
Kozvetitd Kft. (FLK Kft.) teljes személyi allomanyara is.

A Javadalmazasi Politika jelen verzidjanak elkészitésére az MNB Ajanlas az értékesitésrdl kiaddsara
tekintettel, valamint az EBA GL irdnymutatdsai alapjan kerilt sor, melynek sordn az FLK atfogdan
fellilvizsgalta korabbi javadalmazasi politikajat. A Javadalmazasi Politika jelen verzidja 2018. majus 3.
napjatoél hatdlyos, a valtozasok az értékesitési munkakorben dolgozé munkatdrsakra és azok kozvetlen
és kozvetett feletteseire vonatkozo javadalmazasi szabalyokat, valamint a Sz(ikebb kérben Azonositott
Személyeket érintik. Egyebekben a Javadalmazasi Politika jelen verziéja megegyezik a 2018. januar 1-
t6l hatalyos valtozattal.

A jelen Javadalmazasi Politika elkészitésével teljesiti az FLK a Hpt. 117. § alapjan, valamint az MNB
Ajanlas az értékesitésrél alapjan fennalld kotelezettségét is.

lll.  ALAPELVEK

1. Ateljes személyi dllomanyra kiterjedd alapelvek

Az aldbbi alapelveket a teljes személyi dllomany javadalmazasa soran érvényre kell juttatni:

- A javadalmazasi rendszernek 0Osszhangban kell allnia a hatékony és eredményes
kockdazatkezeléssel, el6 kell segitenie annak alkalmazdsat, és nem 0Osztondzhet az FLK
kockdzatvallalasi limitjeit meghaladd kockdzatok vadllaldsara. A javadalmazasi rendszernek
0sszhangban kell lennie az FLK (zleti stratégidjaval, célkitlizéseivel, értékeivel és hosszu tavu
érdekeivel.

- Ajavadalmazasi rendszer kialakitasa soran figyelembe kell venni az (izleti tevékenységet ellato
szervezeti egységek, a vallalatiranyitasi (pl. szamvitel, HR, IT) és a belsé kontroll funkcidk eltéré
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m(ikodésének a jellegét és ez alapjan kiilonbséget kell tenni ezen szervezeti egységek
teljesitményjavadalmazasa és a teljesitményértékelése vonatkozasaban.

- A vdltozé javadalmazds kifizetése nem veszélyeztetheti az FLK azon képességét, hogy
t6kehelyzetének stabilitasat fenntartsa. A valtozd javadalmazds kifizetése nem
eredményezheti azt, hogy az FLK nem tudja a szlikséges mértékben megerGsiteni a tékéjét, és
kifizetéskor az FLK nem alkalmazhat olyan mddszereket, amelyek nem dlinak 6sszhangban a
Javadalmazasi Politika elveinek teljesiilésével.

- A FLK egyes értékesitéssel Osszefligg6 — nem Azonositott - munkakoérokben valtozo
javadalmazdasként teljesitményfiiggd jutalékot fizet az erre vonatkozé kilon szabalyzatok
szerint. A FLK a jutalékszabdlyokat gy alkalmazza, hogy azok 6sszhangban dlljanak a vallalat
kockazati profiljaval, és el6segitsék a hatékony kockazatkezelés érvényesiilését, a fogyasztdk
jogainak és érdekeinek védelmét. Nem tartalmazhatnak olyan 06sztonzGket, melyek a
fogyasztok kardra az értékesitd sajat, vagy a FLK érdekeit helyezik el6térbe.

- Az értékesitési tevékenységgel Osszefliggé valtozd javadalmazas esetén is alkalmazandd a
kockazati korrekcié - csokkentés, visszatartds és visszakovetelhetOség - beleértve annak
lehet6ségét is, hogy adott esetben egyaltalan ne keriiljon sor a valtozd 6sszegl javadalmazas
kifizetésére.

2. Azonositott Személyekre kiterjedd alapelvek

Az el6z6 pontban meghatarozott 4ltaldnos, a teljes személyi allomanyra vonatkozd alapelvek
érvényesiilése mellett az Azonositott Személyek javadalmazdsa sordan a kovetkez6 alapelveket is
érvényesiteni kell:

- Avdltozd javadalmazasnak — a Javadalmazasi Politikdban irt kivételekkel - az intézmény, lzleti
egység és munkatars teljesitményén kell alapulnia és figyelembe kell venni a vallalt kockazatok
mértékét. Az egyéni teljesitmény értékelésekor pénziigyi és nem pénzigyi kritériumokat is
figyelembe kell venni.

- A teljesitményértékelés — amennyiben a vallalt kockazat jellege azt indokolja - tobbéves
keretet céloz meg annak biztositasa érdekében, hogy az értékelési folyamat alapja a hosszu
tavu teljesitmény legyen, és hogy a javadalmazds teljesitményalapu dsszetevSinek tényleges
kifizetése olyan id&szakra legyen elosztva, amelynél figyelembe veszik az FLK megfeleld lzleti
ciklusat és lzleti kockazatait.

- Az alapjavadalmazds és a valtozé javadalmazas ardnya kiegyensulyozott. Ezen belil az
alapjavadalmazas olyan mértékd, hogy rugalmas javadalmazasi politika érvényesiljon, és
lehetdség legyen arra, hogy adott esetben a teljes javadalmazas kizardlag alapjavadalmazasbdl
alljon.

- A vdltozd javadalmazds Azonositott Személyek esetében nem haladhatja meg az

alapjavadalmazas 100%-at, kivéve, ha a jogszabalyban és a Javadalmazasi Politikdban
meghatarozott eljarasok szerint erre vonatkozé dontés sziletik.

- A munkaviszony megsziinéséhez kapcsolddd kifizetések az eltelt idGszakban elért
teljesitményt tikrozik, az el nem ért eredményhez kifizetés nem kapcsolédhat.

- Avaltozé javadalmazas (ideértve a halasztott valtozo javadalmazast is) kifizetésére, juttatasara
csak akkor keriilhet sor, ha az az FLK egészének pénzligyi helyzetére fenntarthaté és az FLK, az
Gzleti egység és az érintett munkatars teljesitménye alapjan igazolhaté. A valtozé javadalmazas
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teljes Gsszege vonatkozasaban alkalmazhatdéak a csokkentési (malus) és visszakovetelési
(clawback) szabalyok.

- Az FLK az Azonositott Személyek korének meghatarozasa sordn a 604/2014/Rendelet
meghatarozott kritériumok, valamint az ahhoz kapcsolédé MNB Ajanlas/EBA Guideline altal
megengedett korben él az ardnyos alkalmazas lehet&ségével.

- Az FLK a halasztasi id6szak hossza kapcsan akként alkalmazza az aranyossag elvét, hogy a
halasztasi id6szakot 5 évben allapitja meg.

- Az aranyossag elvére tekintettel a valtozo javadalmazds 60%-a 5 évre keril halasztasra azon
Azonositott Személyek esetében, akiknek a targyévi valtozd javadalmazasa a 15.000.000
(Tizenotmillié) Ft 6sszeget meghaladja.

- Az azonositott munkavallalok szamara nyujtott teljesitményjavadalmazéssal kapcsolatban
rugalmas politikdval sziikséges rendelkeznie. A rugalmassagnak abban kell megnyilvanulnia,
hogy a kordbban megallapitott teljesitményjavadalmazds ténylegesen kifizetett 6sszegének
megfelel6en igazodnia kell a munkavallalé, az Uzleti egység, valamint az intézmény
teljesitményében bekovetkezett véltozasokhoz.

- Elvdras, hogy az intézmény rendelkezzen olyan eljarassal, amely eredményeképpen a
ténylegesen kifizetett teljesitményjavadalmazas teljesitményhez valé igazitdsa soran a
teljesitményjavadalmazds akar nullara is csokkenthet6. Az etikatlan vagy szabalyszegé
magatartds minden esetben a munkavallald teljesitményjavadalmazasanak jelent8s
csokkentését kell eredményeznie.

3. A kontroll funkciékhoz tartozé személyek javadalmazasara vonatkozo alapelvek

A Hpt. értelmében a hitelintézet ellen6rzési feladatokat végzé munkavallaldi - ideértve a belsé kontroll
feladatkort elldtd munkavallaldkat is - javadalmazasa fliggetlen az altaluk felligyelt szervezeti egységek
teljesitményétdl, az a feladatkorikhoz kapcsolddé célkitlizések elérésén alapul.

A kontrollfunkcidk, azaz a kockdazatkezelési, megfelelGségi és belsé ellenbrzési funkciot ellatd
munkavallalok teljesitményjavadalmazasanak meghatdrozdsara szolgaldé ~moddszerek nem
veszélyeztethetik a munkavallalék objektivitdsat és figgetlenségét.

Az FLK belsé kontroll funkcioét ellatonak tekinti a Compliance, a Belsé ellen6rzés és a Stratégiai
kockazatkezelés terlletekhez tartozé munkatarsakat.

A belsé kontroll funkciét ellaté munkatdrsak javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag felligyeli.

IV. AJAVADALMAZASI POLITIKA FELULVIZSGALATA

A Javadalmazasi Politikat évente feliil kell vizsgalni.

A Javadalmazasi Politika mddositasardl az igazgatdsag el6terjesztése és a javadalmazdsi bizottsag
értékelése alapjan a Felligyel§ Bizottsag hataroz.
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V. AZ ALAPJAVADALMAZAS ES A VALTOZO JAVADALMAZAS ARANYA

Az FLK az Azonositott Személynek nem mindsilé vezetdi, szakért6i és egyéb munkakorokben dolgozd
munkatdrsak vonatkozdsaban meghatarozza az alap- és a valtozé javadalmazds aranyat. Ezen, kiemelt
személynek nem mindsilé munkatdrsak esetén a valtozo javadalmazas legfeljebb az alapjavadalmazas
100%-a lehet, melybdl a teljesitményardnyos juttatdsok mértékét a vonatkozé belsd szabdlyzat
tartalmazza.

VI. ATELJIESITMENYCELOK ES TELJESITMENYMUTATOK, A TELJESITMENY
MERESE ES ERTEKELESE

A teljesitményjavadalmazds egyéni teljesitményt6l, a szervezeti egység miikodésének
eredményességétdl figgd célprémium- és jutalomelemekbdl, valamint a vallalati eredményességgel
Osszefliggd teljesitménycélok elérésétdl figgd célprémium-elemekbdl all.

A teljesitményértékelés rendszere munkatarsi szintt6l a vezetGi szintekig, ideértve az Azonositott
Személyeket, valamint értékesitési munkakoroket belsd szabalyzatban kertilnek meghatarozasra és az
Igazgatdsag altal elfogadasra. Az egyéni és a szervezeti egységre kialakitott mingségi, illetve
mennyiségi, objektiven mérhets teljesitménykdvetelmények legaldbb évente Ujonnan kerllnek
meghatdrozasra. A mutatészamok alulteljesitése esetén a teljesitményfliggd dijazas csak aranyosan
vagy egyes esetekben egyaltalan nem fizethetd ki.

Azonositott munkakorok esetén a targyévre vonatkozd illetve adott id&szakban kifizethetd
teljesitményjavadalmazds mértékét a javadalmazdsi bizottsag el6terjesztése szerint, a tdrsasag
FelligyelG Bizottsaga és Kozgy(ilése hagyja jéva.

Azonositott és nem Azonositott Személyi kor esetében is a kialakitdsra kerild teljesitmény
mutatdszamok rendszerét a Stratégiai Kockazatkezelés megvizsgdlja és nyilatkozik, hogy a mutaték
megfelel&en reflektdlnak-e az egyes kockazatokra, és nem Osztondznek-e tulzott kockdzatvallalasra.

A nem azonositott munkakordk esetében a kitlizott célok értékelése a teljesitménymenedzsment
rendszer keretein belll torténik, melynek folyamatat belsd szabalyzat rogziti.

VII. A VALTOzZO JAVADALMAZAS KIFIZETESE, HALASZTAS, VISSZATARTAS

Az Azonositott Személyi korben a teljesitményjavadalmazds megitélésére a mutatdszamok
célértékeinek teljesiilése és az egyéni teljesitmény értékelése szerint az éves beszamolé elfogaddsat
kovet6en keriil sor.

Amennyiben halasztott kifizetésre keril sor, a valtozé javadalmazas elszamolasara és kifizetésére az
értékelt id6szakot kdvet6 7 év alatt (értékelt id6szakot kdvetd évet, majd az 5 év halasztasi id6szakot,
és tovabbi 1 év visszatartasi id6szakot kdvetben) fokozatosan kerdl sor.

A targyidGszaki teljesitmény értékelésére (mutatdok meghatarozasara, Qjraértékelésére) elsé
alkalommal a targyévet kdvet6 évben, majd a halasztasi id6szak alatt évente keriil sor. A targyévi
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valtozdjavadalmazas teljes Osszegének megszerzésére a targyidGszakot koveté 6 év alatt szerez
jogosultsagot az alabbi felosztas szerint:

targyévet kovetd 1.
targyévet kovetd 2.
targyévet kovetd 3.
targyévet kovetd 4.
targyévet kovetd 5.
targyévet kovetd 6.

év (értékelési idGszak, halasztassal nem érintett rész): 40%

év (halasztdsi idGszak elsG éve):

év (halasztdsi idGszak masodik éve):
év (halasztdsi id6szak harmadik éve):
év (halasztdsi idGszak negyedik éve):
év (halasztdsi idGszak 6todik éve):

12%
12%
12%
12%
12%

A valtozdjavadalmazas 50%-anak kifizetésére a jogosultsag megszerzését kdvetben, a tovabbi 50%-
anak kifizetésére a jogosultsagszerzést kovetd 1 mulva (visszatartasi idészak) kerdl sor.

Halasztas Visszatartas
12 % Bonus Malus Malus Kifizetés
—————— -o
o Halasztas Visszatartas
Malt
125%Bonus e - Kifizetés
___________________ e
Halasztas Visszatartas
12 % Bonus Malus Malus.
Kifizetés
________________________________ °
4] Halasztas Visszatartas
=1 12 % Bonus Malus Malus _—
= ifizetes
____________________________________________ °
Halasztas Visszatartas
12 % Bonus Malus Malus.
Kifizetés
_________________________________________________________ °
Visszatartas
20 % Bonus Malus o Kifizetés
Kifizetés
- Vallalati mutatok valtozasanak
““““““““““““““““““““ 4> kiértekelésére szolgals iddszak -----®
--®  Clawback idészak
20 % Bonus Auszahlung
__________________________________________________________________________________ °
| | | | | | | |
[ [ [ [ [ [ |
01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025  01.01.2026
EVd-2=-

1

VIIl. A VALTOzZO JAVADALMAZAS CSOKKENTESE, VISSZAKOVETELESE

Utdlagos kockazati kiigazitas

A halasztott valtozé javadalmazasra csokkentési (malus) és visszakovetelési (clawback) szabalyok
vonatkoznak. Ezek alkalmazdsanak sziikségességér6l valé dontésbe a Kockdzatmenedzsment és
Compliance teriiletek is bevondsra keriilnek.

4. Korrekcio (malus)

Az Azonositott Személyek esetében a halasztott valtozd javadalmazas részosszegeket minden esetben
korrigalni kell a cégérték hosszabb tavu (5 éves megel6z6 idGszak alatt bekovetkezett) valtozasanak
megfelel6en a targyid&szak és az értékelés id6pontja kozott az alabbi értékelési sdvok szerint:

6
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Az Azonositott Személyek esetén a valtozd javadalmazas halasztott része csokkenthetd az alabbi
esetekben:

Feltétel
A) Személyes felelGsség
1. Joger6s munkaltatdi felmondds alapos indokkal
2. Az Azonositott Személy gondatlansagbdl vagy
szandékosan jelentds kart okoz az FLK-nak
3. A halasztasi/visszatartdsi  idGszakban  valdtlan
(torzitott)  teljesitménymutatokat  alkalmaznak
(joger6s birdsagi hatarozat esetén)
B) Az FLK gazdasagi helyzetében a halasztasi/visszatartasi
idGszak alatt bekovetkezett jelentés romlas
C) A kitlizott célok alulteljesitése

IX. MELLEKLET

1. sz. melléklet — Onértékelés

Az onértékelés megallapitasai:

A lakas-takarékpénztarak (tovabbiakban Itp-k) tevékenységének lényege az, hogy a lakas-
el6takarékoskoddk zart megtakaritéi és hitelezési lancolatot alkotnak, amelynek eredményeként
els6dlegesen a megtakaritasaikkal kdzosen halmozzdk fel a lakdshitelek — kdzosségnek torténd -
nyujtasahoz sziikséges alapot.

A t6kepiacrdl hitelt kizardélag abban a rendkiviili esetben vehetnek igénybe, ha 16késszer(ien rendkiviil
nagy szamu kiutaldst kellene teljesiteniiik, melyre szabad eszkdzeik 4tmenetileg nem elegendGek. Erre
az esetre egy un. kiegyenlitési céltartalékot kell képezni, mely a felmeril6 extra kamatterheket hivatott
fedezni. Az ilyen hitel sziikségességét, a hitelfelvételi szandékot jelezni kell az MNB-nek, a hitel
felvételéhez az MNB engedélye szlikséges.

Jél lathatd tehat, hogy olyan zart rendszerrél van sz6, amely nem 6sztond6z arra, hogy a lakastakarék-
pénztar emlitésre méltd mértékben piaci kockazatot vallaljon.

A lakdstakarék-pénztarak lakossagi hitelezési tevékenysége tobb 10.000 elembdl allé granuldris
hitelportfolién alapul, ehhez jarulnak még a lakds-takarékpénztarakrdl széléd 1996. évi CXIIl.
torvényben (Ltp. tv.) engedélyezett és egyben limitalt befektetési, ill. likviditasi célu tékepiaci Ggyletek.
Ezek alapjan megallapithatd, hogy az FLK-nal nincsenek ardnytalanul magas kockazatok, illetve a
jogszabalyban meghatdrozott limitek és korlatozott tevékenységi kor miatt ilyen kockazatot nem is tud
vallalni. Az FLK tevékenységének Osszetettségét és annak kockazati jellegét alapvetéen az Ltp. tv. 12-
17. §-ai hatarozzak meg. A Itp befektetési tevékenységének kockazatait az Ltp. tv. 15. §-a korlatozza.

Az FLK kizardlag forintban és Magyarorszag teriletén végzi tevékenységét, kizardlag belfoldi rezidens
Ugyfeleknek és csak belfolddn taldlhato ingatlanfedezetek alapjan nyuijt hitelt.

Az FLK-ndl szamos olyan belsé szabdlyzat és utasitas |étezik, amely az Itp. tevékenységének kockazatait
tovabb szabalyozza, illetve korlatozza. llyenek pl. a hitelezési, fedezetértékelési, illetve a befektetési és
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kompetencia szabalyzatok. Ezek a szabalyzatok tartalmazzak a kockazat vallaldasaval barmely szinten
foglalkozé munkatarsak jogkoreit is.

Az FLK szervezetében nem fordulnak el6 a Hpt. 118. § (14) bekezdésében emlitett ,tulzott kockazat”
vallaldsara egy személyben képes munkavallalék vagy munkakorok.

=>» Az FLK az MNB ICAAP Utmutatéjaban felsorolt szempontok alapjan an. kis intézménynek
mindsl:

+» Szakositott hitelintézetként ,tevékenysége nem bonyolult és a termékek jél behatarolt
korére iranyul”.

% Mind a lakossagi hitelezésben, mind az ingatlan-finanszirozasban ,relativ kis piaci
részesedéssel rendelkezik”.

< Nem alkalmaz a Fellgyelet altal jévahagyott mddon fejlett moddszert a hitelezési
(sztenderd), a mUkodési (sztenderdizalt) vagy a piaci kockazati t6kekovetelmény
megdllapitasara (Az FLK jogszabaly alapjan ugyan kereskedési konyv vezetésére kotelezett,
de befektetési politikaja értelmében kereskedési célu tevékenységet nem végezhet.).

%+ ,Els6sorban Magyarorszag teriiletén nyujtja szolgaltatasait, és nem végez jelents hataron

atnyuld szolgaltatdsokat” (kizardlag Magyarorszagon belil nydjt szolgdltatast).

Az FLK, tevékenységének korldtozott jellege, annak komplexitdsa, illetve kockdzatai, tovabba
kizdrélagos hazai mikodése alapjan kevéssé kockazatos tevékenységeket végez, illetve a Hpt. 117. §
(6) bekezdése szerint a bankrendszer biztonsaga szempontjabdl jelentGsnek értelmezett 5%-os
korlatot sem éri el a mérlegf66sszeg tekintetében.

—=_ Fundamenta

8 == | gkdskassza

Az otthonteremtés szakértéje.



