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Fliggetlen Kényvvizsgaldi Jelentés

A Fundamenta-Lakaskassza  Lakads-takarékpenztar  Zartkorten — Mikodo
Részvénytarsasag részvényesei részére

Az Bsszevont (konszolidalt) éves beszamol6 kényvvizsgalatarol késziilt jelentés
Vélemeény

Elvégeztik a Fundamenta-Lakdskassza Lakas-takarékpénztar Zartkérlien Mikado
Részveénytarsasag (a , Tarsasag”") és leanyvallalatai (egylitt a ,Csoport') mellékelt
2019, évi dsszevont (konszoliddlt) éves beszamoldjdnak a kényvvizsgélatat, amely
dgsszevont (konszolidalt) éves beszdmold a 2019. december 31-i fordulénapra
elkészitett Gsszevont (konszoliddlt) pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatdsbol -
melyben az eszkbzdk és forrasok egyezd végisszege 640.118 millio Ft, a targyévi
teljes dtfogd jovedelem 7.468 millid Ft nyereség -, az ezen idGponttal végzdd évre
vonatkozé Bsszevont (konszoligddlt) teljes  dtfogd  jovedelemre vonatkozd
kimutatdshdl, Bsszevont (konszolidalt) sajat toke valtozas kimutatasabol, dsszevont
(konszolidalt) cash flow kimutatasdbdl, valamint a szamvitell politika jelentds
elemeinek Osszefoglaldsdt is tartalmazd Osszevont (konszoliddlt) pénzlgyi
kimutatdsokhoz kapcsolédo megjegyzésekbol all.

Véleménylink szerint az sszevont (konszolidalt) éves beszamaold megbizhatd és valds
képet ad a Csoport 2019, december 31-én fenndlld konszolidalt pénziigyi helyzetérdl
valamint-az ezen iddponttal végzadd pénzigyi évre vonatkozd konszoliddlt pénzigyi
teljesitmenyérdl és konszolidalt cash flow-irdl a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal - ahogyan azokat az EU befogadta - (,EU IFRS-ek') foglaltakkal
dsszhangban, valamint minden lényeges vonatkozasban a szamvitelrdl sz616 2000, évi
C. tirveny (a tovabbiakban: ,szamviteli torvény") EU IFRS-ek szerint dsszeallitott
tsszevont (konszolidalt) éves beszamoldra vonatkozd kiegészitd kivetelményeinek
megfelelden késziill.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardokkal ésszhangban
es a kdnywvvizsgalatra vonatkozo - Magyarorszagon hatalyos - tirvények és egyéb
Jogszabalyok - ideértve az Eurépai Parlament és a Tandcs 537/2014/EU (2014, dprilis
16.) Rendeletét a kbzérdekiodésre szamot tarté gazddlkodd egységek jogszabdlyban
eloirt kinyvvizsgalatara vonatkozd egyedi kévetelményekrdl (,537/2014/EU
Rendelet”) is - alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmeben fennalld
feleiisségink blvebb lelrasat jelentéstink A kinywvizsgdlénak az Gsszevont
(konszoliddlt) éves beszamold konyvvizsgalatdért vald feleldssége” szakasza
tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Csoporttél a vonatkozd, Magyarorszagon haltdlyos
jogszabaiyokban és a Magyar Konyvvizsgaloi Kamaranak a kdnywvizsgdléi hivatds
magatartasi (etikal) szabalyairdl és a fegyelmi eljdrdsrdl szolo szabdlyzataban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkbzi Etikal
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Standardok Testilete altal kiadott Konyvvizsgdlok Etikai Kédexe"-ben (az IESBA
Kédex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normdkban szerepld
tovabbi etikai elirasoknak is.

MegayBz8désiink, hogy az dltalunk megszerzett konyvvizsgdlati bizonyiték elegendd
és megfeleid alapot nydjt vélemeényinkhz.

Kulcsfontossdgu konyvvizsgaldi kérdések

A Kulesfontossagu kényvvizsgdlati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai
megltélésiink szerint a legjelentfsebbek voltak a targyidOszaki Gsszevont
(konszoliddlt) éves beszdmold dltalunk végzett kényvvizsgalata soran, Ezeket a
kérdéseket az dOsszevont (konszoliddlt) éves beszamolé egésze altalunk vegzett
kényvvizsgalatdnak Gsszefiiggésében és az arra vonatkozd véleménytlink kialakitasa
soran vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekrdl nem bocsdtunk ki killén véleményt. Minden
egyes alabbl kérdés esetében a kényvvizsgdlati megkdzelitésiink leirdsa ebben a
kontextusban tarteént.

Teljesitettik A Kkonyvvizsgdlénak az Gsszevont (konszoliddlt) éves beszamold
kényvvizsgalataért vald felelfssége” szakaszban leirt felelfsséglinket, beleértve az
alabb részletezett kérdésekkel kapcsolatosakat Is. Ennek megfelelfen a
kbnyvvizsgalatunk magdba foglalta az Osszevent (kenszoliddlt) éves beszamoloban
foglalt lényeges hibas allitdsokra vonatkozd kockadzatbecslésiink alapjan kialakitott
eljdrasoknak a végrehajtasat, A konyvvizsgalati eljdrasaink eredményei - beleértve az
alabbi kérdéseket célzéan végrehajtott eljardsokat is - nydjtanak alapot az 6sszevont
(konszolidalt) éves beszdmoldra vonatkozd kbnyvvizsgali véleménylnkhdz.

Ugyfelekkel  szembeni  kbvetelések

értékvesztése

A hitelek értékvesztése kildndsen Konyvvizsgalati eljarasaink
szubjektiv teriilet, mivel a vezetéstdl végrehajtasdaba értékelési szakértiket
nagy fokl becslést igényel a varhatd s bevontuk, Kanyvvizsgalati
hitelezési veszteségre ( ECL™) képzendd eljardsaink tdbbek kozott a kovetkezd
értdkvesztés megallapitdsa. Maga az eljarasokat foglaltdk  magukban.

értékvesztés, illetve a megtérild dsszeq
meghatarozasanak folyamata  mar
tnmagaban is szamos bizonytalansdgot
rejt, mivel kilnféle feltételezéseken és
tényezékdn nyugszik, mint példaul a
masik fél pénziigyi helyzete, a varhatd
jivBbeni addssagszolgalati pénzaramok
vagy az ingatlan fedezetek varhato
nettd eladdsi dra. A legnagyobb fokd
bizonytalansagot rejtb  portfolidk
tébbnyire azok, amelyek kiszamitasahoz

d i ol Cioal & S Glan) i

Vizsgdlatunk soran ellendriztik az
tgyleteknek nyudjtott hitelek es elblegek
engedélyeztelésére, rogzitésére és
folyamatos figyelemmel kisérésére
vonatkozo belsé ellendrzési folyamatok
kialakitasat és teszteltiik mikodésének
hatékonysagat, csakugy mint az ECL
kalkulaciok feletti kontrollokat, igy az

alatamasztd  adatok és  rendszerek
mindségét is.
Megvizsgaltuk az alkalmazott
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kollektiv  értékvesztési  modelleket
alkalmaznak, a fedezetlen vagy alacsony
fedezettséqgil hitelek.

Ezek a modellek jelentds meértékben a
vezetés szegmentacijira, a hitelezési

kockazat jelentéis véltozdsainak
megallapitdsara, valamint a jdovobe
tekinté tényezdk bevonasara
vonatkoz6, tovdbbd a modellezésen

thlmutatd kérlilményeket is figyelembe
veviimanagement dontésektdl
fiiggenek.

A killinbdzd modellezési technikak és
feltételezések miatt a  hitelezési
veszteségre képzendd értékvesztes
becsiiit meértéke jelentds eltéréseket
mutathat.

Az Ugyfelekkel szembeni kbvetelések
jelentds hanyada (az Eszkizok Osszesen
T1% a) és a kapcsolodo Dbecslési
bizonytalansag miatt ez a terdlet a
kényvvizsgdiat szempontjabdl
kulesfontossagl kérdésnek mindsiil,

Informatikai (IT) rendszerek

A Csoport pénziigyi beszamolasi
folyamatanak és kamat valamint di]
és jutalék eredmény elszamolasi
folyamatainak jelentds része
nagymértékben tamaszkodik olyan
informatikai  rendszerekre, amelyek
adatrégzitési, -tarolasi és adatkinyeresi
folyamatai és kontroljai automatizaltak.
E folyamatok es5 kontrollok egyik
alapvetd eleme a megfeleld felhasznaldi

hazzaféresi jogosultsagok a5
véltozdskezelési protokolliok
meglétének  biztositdsa és  azok

A apstibint Forin od Foeckd & vourni e | A0

médszertant, a szamitashoz hasznalt
alap adatokat és feltételezéseket
(nemteljesitesi valdszinliség,
nemteljesitsékori veszteség, hitelezési
kockdzat jelentds emelkedése és egyéb
jovdbe tekintd tényezék), igy a modell
validaciokat és a visszaméreseket is.
Megvizsgdltuk, hogy a térgyévi hitel
értékesitések eredménye beépitésre
keriilt a nemteljesitsékori veszteség
parameéterbe.

Ellendriztiik tovabba, hogy az éves
beszdmoléhoz  tartozé  kiegészitd
mellékletben  szerepld  informdaciok
megfelelden tlukrozik-e a Csoporl
hitelezési kockazatat és dsszhangban
vannak-e az EU IFR5-ekkel.

A Csoport kockdzatkezelés)
szabdlyaival kapcsolatos informdciokat
a kiegészitd melléklet 32.1. Hitelezési
kockdzat pontja tartalmazza., amely
részletesen ismerteti a hitelezési
kockdzat meghatdrozdsahoz hasznalt
legfontosabb  feltételezéseket, azok
Srtékelését részletesen a kiegészitd
melléklet 7.4. A pénzigyl eszkdzok
értékvesztése, lefrasok pontja mutatja
be.

Vizsgalatunk soran a Csoport pénziigyi
beszamoldsanak szempontjabol
jelentds informatikal rendszerekre és
kontrollokra koncentraltunk, Mivel az IT

rendszerek és az  automatizalt
kontrollok yizsgalata kllGn
szakértelmel igényell, a

kiinyvvizsgdlatba informatikai auditor
munkatarsakat is bevantuk.

Atfogd képet szereztink a teljes
informatikai krnyezetral és a meglévd
kontrollokrol {rendszer- ag
adathozzatérési jogosultsagok,
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betartasa.
E protokollok azért fontosak, mert ezek
biztosftjdk, hogy az informatikai
rendszerekhez és adatokhoz wvald

hozzdférésre és maodositasdra kellé
jogosultsdg birtokdban és megfelelGen

keriiljén sor.
Mivel kényvvizsgalatunk nagy
mértékben kivant tédmaszkodni a

pénziigyi beszdmoldshoz kapcsolodd

rendszervaltoztatasok).
Konyvvizsgalati  modszerinket a
rendszer peénziigyl jelentGsége &5 a
rendszer dltal tAmogalott automatizalt
folyamatok alapjan hataroztuk meg.
Konyvvizsgalati eljardsaink részekent
ellenfriztik a jogosultsdgok feletti
ellenbrzés hatékonysagat és
meqggydzddtiink arrél, hogy a vizsgalt
alkalmazdsokban kizdrolag megfeleld

informatikai rendszerekre es |

automatizslt kontrollokra 5 jogosultsdggal rendelkezd felhaszndlok
kisnyvvizsgélati munka Jelentfs részét  tudnak fethasznaldi profilokat
erre a teriiletre koncentraltuk, az IT Iétrehozni, médositani vagy toroini. A
rendszerek  Osszelettsége es az  rendszerfejlesztéssel és
automatizalt kontrollok jellege pedig  programvaltoztatdssal kapcsolatos
specidlis  szakértelmet igényelt.  ontroliok hatékonysagét is
Mindezek alapjan ezt a terlletet a lendriztok. hogy m §z8dhessink
kinywvizsoalat szempontjabsl  Senorzitk. nogy meggyoz

a rendszerben eszkdzdlt valtozasok
jovahagydsdnak, kifejlesztetésének és
bevezetésének megfeleldségérdl. Ezen
kivill a kényvvizsgalat szempontjabdl
fontos folyamatokba épitett
automatizalt kontrollok kialakitdsdt és
mikodésik hatékonysagat is
ellendriztitk. A Csoport kéizzététele az
informatikai rendszereirdl a kiegészitd
melléklet 30.6. pontjaban taldlhato.

kulesfontossdgu kérdésnek mindsitjik.

Egyéb informacick

Az egyéb informaciok a Csoport 2019, évi dsszevont (konszolidait) dzleti
jelentésébdl dlinak, A vezetés felelds az sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentésnek a
szamuiteli tdrvény, illetve egyéb mas jogszabdly vonatkozd elGirasaival 6sszhangban
torténd elkészitéséért. A jelentésiink .Vélemény" szakaszdban az dsszevont
(konszoliddit) éves beszamol6ra adott véleményink nem vonatkozik az {zleti
jelentésre.

Az tsszevont (konszolidalt) éves beszdmold dltalunk végzett kdnywvizsgalatival
kapcsolatban a mi felelfsséglink az Gzleti jelentés atolvasasa és ennek soran annak
mérlegelése, hogy 1) az {zleti jelentés |ényegesen ellentmond-e az dsszevont
(konszolidalt) éves beszamol6nak vagy a konywvizsgalal sordn szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként Ggy tiinik-e, hogy az lényeges hibds allitast
tartalmaz, valamint hogy 2) az Bsszevont (konszolidalt) Gzleti jelentés a szamviteli
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térvény, illetve ha van, egyéb mas jogszabdly vonatkozo elirasaival dsszhangban
készilt-e.

Nyilatkoznunk kell arrél, hogy az Osszevont (konszoliddlt) (zleti jelentés
tartalmazza-e a szamviteli térvény 134. § (5) bekezdése szerinti nem pénziigyl
kimutatast.

véleménylnk szerint a Csoport 2019, évi §sszevont (konszolidalt) Uzleti jelentése
minden |ényeges vonatkozadsban dsszhangban van a Csoport 2019, évi ésszevont
(kenszoliddlt) éves baszamoldjdval és a szamviteli torvény vonatkozd eldirdsaival.

Mivel egyéb mds jogszabaly a Csoport szaméra nem ir el az bsszevont (konszolidait)
izleti jelentésre vonatkozd tovabbi kvetelményeket, ezért e tekintetben nem
mondunk vélemenyt.

Tovdabbd nyilatkozunk, hogy az tsszevont (konszolidélt) Gzleti jelentés tartalmazza a
szamviteli torvény 134. § (5) bekezdése szerinti nem pénztigyi kimutatast.

A fentieken tdl a Csoportrél és annak kéirnyezetérél a kbnyvvizsgalat sordn
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenntink arrol, hogy a tudomasunkra
jutott-e barmely lényegesnek tekinthetd hibds koizlés (Iényeges hibas allitas) az
Bsszevont (konszoliddlt) Gzleti jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgd hibas
kizlés (hibds dllitas) milyen jellegl. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az iranyitdssal megbizott személyek felel6ssége az dsszevont
(konszolidalt) éves beszamoldért

A vezetés felelds az dsszevont (konszolidalt) éves beszamaold elkészitéséért és valds
bemutatdsdért az EU IFRS-ekkel sszhangban, valamint a szamviteli térvény EU IFRS-
ek szerint tsszedllitott éves beszamoldra vonatkozd kiegészitd kévetelményeivel
tsszhangban torténd elkészitéséért, valaminl az olyan belsé kontrollokért, amelyeket
a vezelés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akar csalasbol, akar
hibabdl eredd, lényeges hibas allitdsoktdl mentes Osszevonl (konszolidalt) éves
beszdmolo elkészitése.,

Az Bsszevont (konszolidalt) éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azert,
hogy felmérje a Csoportnak a véllalkozas folytatdsara valé keépessegét es az adott
helyzetnek megfelelfien kbGzzétegye a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos
informdacidkat, valamint a vezetés fele| a vallalkozds folytatasanak elvén alapuld
szamvitel ésszevont (konszoliddlt) éves beszdmoldban vald alkalmazasaért, azt az
esetet kivéve, ha a vezetésnek szandékaban all megszintetni a Csoportot vagy
besziintetni az Gizletszer( tevékenységet, vagy amikor ezen kivil nem all elStte mas
redlis lehetdség,

Az irdnyitdssal megbizott személyek feleldsek a Csoport pénziigyi beszamolasi
folyamatanak lellgyeletéért.
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A kényvvizsgalonak az dsszevont (konszolidalt) éves beszamolé kbnyvvizsgalataert
valo feleléssége

A kbnywvizsgalat soran célunk kelld bizonyossdgot szerezni arrdl, hogy az Gsszevont
(konszolidalt) éves beszamold egésze nem tartalmaz akdr csaldsbdl, akdr hibabdl
eredd lényeges hibds allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a veleményiinket
tartalmazd fliggetlen kényvvizsgalol jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag
magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzell
Kényvvizsgalati Standardokkal és a kBnyvvizsgalatra vonatkozd - Magyarorszagon
hatdlyos - térvények és egyéb jogszabalyok - ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is
- Bsszhangban elvégzett kinyvvizsgalat mindig feltdrja az egyébként létez6 lényeges
hibds &llitast. A hibds allitdsok eredhetnek csalasbdl vagy hibabdl, és |ényegesnek
mindsiiinek, ha ésszerd lehet az a vérakozas, hogy ezek Gnmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjdk a felhasznaldk adott Gsszevont (kenszoliddlt) éves beszamolo alapjan
meghozott gazdasagi déntéseit,

Eqy. a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a kbnyvvizsgalatra
vonatkozd - Magyarorszdgon hatdlyos - térvények és egyéb jogszabalyok - ideértve
az 537/2014/EU Rendeletet is - sszhangban elvégzésre kerlild kinyvvizsgalatnak a
részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a
kinyvvizsgalat egésze sordn, Emellett:

P Azonositjuk és felbecsiiljilk az tsszevont (konszoliddlt) éves beszamold akar
csalashdl, akdr hibabdl eredd 1ényeges hibds dllitdsainak kockdzatait, az ezen
kockdzatok kezeldsére alkalmas kdnyvvizsgdlati eljarasokat alakitunk ki és
hajtunk végre, valamint véleménylink megalapozdsdhoz elegendd és megfeleld
ktinyvvizsgdlati bizonyitékot szerziink, A csaldsbol eredd ényeges hibas allitas
fel nem tarasdnak kockdzata nagyobb, mint a hibabdl ereddé, mivel a csalas
magaban foglalhat Gsszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felllirdsat.

B Megismerjiik a kdnyvvizsgdlat szempontjabél relevans belsd kontrollt annak
érdekében, hogy alyan kényvvizsgalati eljardsokat tervezziink meg, amelyek
az adott kérilmeények kizétt megfeleldek, de nem azért, hogy a Csoport belsd
kontrolljAnak hatékonysdgara vonatkozoan véleményt nyilvanitsunk.

P Ertékeljiik a vezeléds Altal alkalmazott szamvyiteli politika megfeleldségét és a
vezetés dltal készitett szamviteli becsiések és kapcsolodd kozzétételek
gsszerlseget,

b Kiovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérl a
vallalkozds folytatasanak elven alapuld szamvitel alkalmazasa, valamint a
megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fenndll-e lényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozads folytatdsdara vald
képességét illetden. Amennyiben azt a kiivetkeztetést vonjuk e, hogy lényeges
bizonytalansag all fenn, fiiggetlen k&nyvvizsgalol jelentésiinkben fel kell
hivaunk a figyelmet az &sszevont (konszoliddll) éves beszamoldban lévé
kapcsolodd kbzzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem
megfeleldek, mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a tlggetien
kdnyvvizsgaldi  jelentéstink  datumadig  megszerzett  kdnyvvizsgalati
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KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZET KIMUTATAS

ESZKOZOK

| Pénzeszk6zok és penzeszkoz-egyenértekesek 9. 57 276 13 490
 Ertékpapirok 0 109412 121279
5 Ugyfelekkel szembenl kovetelesek 1. 452 165 | 407 882
“Egyeb péangyl k6vetelések 2 A s s S heiiagy
?Ingatlanok gépek berendezesek 13 i) 10631 ‘ 2478
Immaterialis javak ; e 7393 7125
“Tényleges nyereségadé k0veteleéé % SIS ey {29 T T— e
Halasztott adékéveteléséf(w . 1 RS I s BRI
Egyéb eszkozok L 1136 1481
ESZKOZOK OSSZESEN | 640 118 555 267

' FORRASOK | 1
Ugyfelekkel szembeni Kotelezetiségek 16, 576089 502077
| Egyéb pénzigyi kotelezettségek | 17 8112 1830
Céltartalékok SR e 1704
' Egmy_éb kotelezettsegek - JL ” 19 13 1 381 L 1_ gfie
KOTELEZETTSEGEK GSSZESEN 586 750 506 867

' Jegyzett téke : Fos b, Ao P DO 4 2001
Tdketaﬁalék ; SRR LT 2100 2100
IERdEGEIRIS 7 R gt 28874 25004
Jogszabalyi kotelezettségen alapulé tartalékok 20, 12925 L 225‘
~ Kiegyenlitési tartalék i § 7207 G 6 959{ : 6 959
 Altalénos tartalék 20. 5966 5266
‘Ergyéw eredmény B [ 20 7468£ o 5_556
' SAJAT TOKE OSSZESEN TR 53368 48400
Anyavéllalat tuIaJdonosalra Juté sajét téke ! o o 53 368 ‘ 48 400
Ellendrzést nem biztosité részesedésre juté sajét téke HEny ' 0‘
KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE OSSZESEN | 640 118 555 267

Budapest, 2020.02.11.
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KONSZOLIDALT TELJES ATFOGO JOVEDELEM KIMUTATAS

Kamatbevételek 214 29716 27 761
Kamatraforditasok 2152 -6 729 -6 144
NETTO KAMATBEVETEL ot 22987 21617
Du és 1utalékbevéte|ek ““““““ i 22 1. 3 311 3203
Du- és;utalékréfordltasok SRR LU o e e Tl aa
DIJAK JUTALEKOK NETTé EREDMENYE T 22. 1 560 -169
Netté kereskedé3| eredmény A | : 23 e -193 T 14
Amortizalt bekertilési értéken ertékeljcpénzugyl j E S : B s e R
eszk6zok és kotelezettségek kivezetésébdl szarmazéd { 24. 171 | 2 644
nettéieirgdmeny R _ : | ; )
e e T
| Egyéb mikadési bevételek oige 337 426
Egyéb mukodésrré?oraitéso k L T i s ol _1 o B
Makodesikosegek | 28 | 1353  -13567
ADOZAS EL6TTI EREDMENY 5 9066 8340
Nyereséééd%k e — T,
NETTO EREDMENY ; 7 468 6 980
EGYEB ATFOGO JOVEDELEM : 0 0
TELJES ATFOGO JOVEDELEM 7 468 6980
‘Nett6 eredmény 5% N
A Tarsasag tulajdonosaira jutdé adézott eredmeny 1 7 468 6 980
; Ellenérzést nem biztosité részesedésre Juté adézott 5 | 18 S 0 ' 5 0
' eredmény ‘
Teljes atfogé6 jovedelem - ] ] -
A Térsaség tulajdonosaira juté teljes étfogé 10vede|em 1 ' b B 7 468 AT 6980
! Ellenor.z“est nem biztosité részesedésre juté teljes 1 - _"__ - w;if - Wﬂwo
| atfogé jovedelem !

Budapest, 2020.02.11.

s

Tatrai Bernadett Rainer Kaschel
az lgazgatdsag elndke, az lgazgatdsag tagja
Vezérigazgatd

== Fundamenta
" Lakdskassza

Az ofthonteremtés szakértdje. fundamenta.hu -




KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS

| (milli6 Ft) | Megjegyzés | 2019 2018
NETTO EREDMENY 7 468 6980
Miikédési tevékenységbobl szarmazo cash-flow
Ertékcsdkkenés és amortizacié 28.3. 2813 1491
E_rtekp'agnrok erte'kvesztese, értékvesztésének o5 88 134
visszairasa, nettd
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések értékvesztése,

i . - ) . 25. -611 464
értékvesztésének visszairasa, nettd

Egyéb pénzigyi kdvetelések értékvesztése,

R - . ) . 25. -22 7
értékvesztésének visszairasa, nettd

Ingatlanok, gépek, berendezések, immaterialis javak

e j A o . e . 0 18
értékvesztése, értékvesztésének visszairasa, nettd

Penzugyl eszkozok (értékpapirok) eladasanak nettd o4 131 2550
eredménye

Ingatlanok, gépek, berendezések, immaterialis javak

PP ; 80 13
ertékesitésének eredménye

Egyéb eszkdzok értékesitésének eredménye 24 -30
Céltartalékok 18. -535 611
Nyereségadoé-raforditas 29. 1598 1360
Mébdositasok 6sszesen: 3 566 1518
Ertékpapirok 2428 -538
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések -43 671 -66 344
Egyéb pénziigyi kdvetelések -237 -50
Egyéb eszkdzok 83 -935
Ugyfelekkel szembeni kdtelezettségek 74 011 66 542
Egyéb pénzigyi kotelezettség -718 506
Egyéb koételezettségek 126 -1671

‘ Valtozasok 6sszesen: 32022 -2 490 ‘
Fizetett nyereségadok -1673 -1 760
Muk9de'sbc’>l sza[mazoIMukodesre felhasznalt 41383 4248
netté pénzaramlas

| Befektetési cash-flow Megjegyzés 2019 2018 |
Ertékpapirok megszerzése -48 298 -67 545
Ertekpap'lrok értékesitésébdl és lejaratabdl szarmazo 57 518 64 487
pénzbevételek
Ingatlanok, gépek és berendezések megszerzése 26. -2 066 -1 003
Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésebdl

. P i 26. 25 68
szarmazo pénzbevételek
Immaterialis javak megszerzése -1 454 -1 331
Befektetgsbol szarmaz6 / Be’fektetesekre 5725 5324
felhasznalt nett6 pénzaramlas
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Finanszirozasi cash-flow Megjegyzés 2019 2018

Lizingkotelezettségek visszafizetése 30.2. -822 0
Fizetett osztalék 20. -2 500 -2 500
Finanszirozasbol szarmazé / Finanszirozasra

felhasznalt netté pénzaramlas S L
Penz'es'zkozgk és pénzeszkoz-egyenértékesek 43 786 3576
netto6 valtozasa

Egyenleg el6z8 év december 31-én 13 490 17 072
Az IFRS 9 alkalmazasanak hatasa 2018. januar 1-jén -6
Ujramegallapitott egyenleg 2018. januar 1-jén 17 066
Penzeszkozok’ és pénzeszkoz-egyenértékesek 0. 57 276 13 490
december 31-én

A Csoport a miikodési tevékenységekbdl szarmazé cash flow-kat indirekt modszerrel allitotta dssze.

A targyidészakban a Csoport 6 390 millié Ft (2018: 5 875 millid Ft) kamatot fizetett. A befolyt kamatok
0sszege 32 946 millié Ft-ot (2018: 29 620 milli6 Ft) tett ki.

6 ==== Fundamenta
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KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATASA (20. megjegyzés)

Jogszabalyi Ellenérzést
kotelezettségen alapul6 | Anvavallalat nem
(millié Ft) Jegyzett Toéke- | Eredmény- tartalékok | Atértékelési | Targyévi tula'gonosaira biztosito Osszesen
téke | tartalék tartalék ) tartalék | eredmény | . t’j 4t t6k részesedésre
Kiegyenlitési | Altalanos Juto sajat toke juté sajat
tartalék | tartalék toke
Egyenleg 2018. januar 1-jén 2 001 2100 22 266 6 959 4574 0 6 020 43 920 0 43 920
Netté eredmény 0 0 0 0 0 0 6 980 6 980 0 6 980
Egyéb atfogo jovedelem 6sszesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Teljes atfog6 jovedelem 0 0 0 0 0 0 6 980 6980 0 6 980
El6z6 évre jaré osztalék 0 0 -2 500 0 0 0 0 -2 500 0 -2 500
El6z6 é:w eredn]ény atvezetése 0 0 6 020 0 0 0 6020 0 0 0
eredménytartalékba
I_-.Iozza]arulasok és kiosztasok 0 0 3520 0 0 0 -6 020 -2 500 0 -2 500
Osszesen
Altalanos tartalék 0 0 -692 0 692 0 0 0 0 0
Egyéb tokemozgasok d6sszesen 0 0 -692 0 692 0 0 0 0 0
Egyenleg 2018. december 31-én 2001 2100 25094 6 959 5266 0 6 980 48 400 0 48 400
Netté eredmény 0 0 0 0 0 0 7 468 7 468 0 7 468
Egyéb atfogo jovedelem 6sszesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Teljes atfogo jovedelem 0 0 0 0 0 0 7 468 7 468 0 7 468
El6z6 évre jaré osztalék 0 0 -2 500 0 0 0 0 -2 500 0 -2 500
El6z6 évi eredn]eny atvezetése 0 0 6 980 0 0 0 -6 980 0 0 0
eredménytartalékba
tlozzajarulasok és kiosztasok 0 0 4 480 0 0 0 -6 980 -2 500 0 -2 500
Osszesen
Altalanos tartalék 0 0 -700 0 700 0 0 0 0 0
Egyéb tokemozgasok d6sszesen 0 0 -700 0 700 0 0 0 0 0
Egyenleg 2019. december 31-én 2001 2100 28 874 6 959 5966 0 7 468 53 368 0 53 368
7 =mms Fundamenta
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A KONSZOLIDALT pénziigyi kimutatasokhoz kapcsol6dé megjegyzések
1.  Altalanos informaciék

A Fundamenta-Lakaskassza Zrt.-t (tovabbiakban: a ,Lakas-takarékpénztar’, a ,Tarsasag”, vagy az
.anyavallalat”) — 2003. junius 30-ig hatalyos cégnéven Fundamenta Magyar-Német Lakas-
takarékpénztar Rt.-t — az 1996. december 5-ei alapité okirattal alapitottak. Az Allami Pénz- és Tékepiaci
Feliigyelet (a Magyar Nemzeti Bank, kordbban a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének
jogelédje) az alapitast az 1997. marcius 20-an kelt 80/1997. szamu hatarozataban, a tevékenység
megkezdését az 1997. majus 15-én kelt 255/1997. szamu hatarozataban engedélyezte.

Jelen konszolidalt pénzigyi kimutatasok a Lakas-takarékpénztar és a leanyvallalata (egylttesen: a
,Csoport”) pénzlgyi kimutatasait tartalmazzak.

A Csoport az alabbi vallalkozasok konszolidalt pénzigyi kimutatasaiban kerllt bevonasra:

e legnagyobb egységbe: DZ BANK AG (DE-60265 Frankfurt am Main, Platz der Republik;
https://www.dzbank.com/)

e legkisebb egységbe: Bausparkasse Schwabisch Hall AG (DE-74523 Schwabisch Hall,
Crailsheimer Str. 52; https://www.schwaebisch-hall.de/).

Tulajdonosi szerkezet 2019.12.31-én:

Névre sz6l6 torzsrészvény Tulajdoni

. . hanyad

iulgidenesel Névértéke | Mennyiség Ertéke (%)
(Ft) (db) (ezer Ft)

Bausparkasse Schwabisch Hall AG
(DE-74523 Schwabisch Hall, Crailsheimer Str. 52) 10 000 102 551 1025510 51,25
Bausparkasse Wistenrot AG (BWAG)
(A-5020 Salzburg, AlpenstrasRe 70) 10 000 27 278 272 780 13,63
Wistenrot & Wiirttembergische AG (DE-70176
Stuttgart, Gutenbergstrafl’e 30) 10 000 22 942 229 420 11,47
Generali Biztosito Zrt.
(HU-1066 Budapest, Teréz krt. 42-44.) 10 000 29 770 297 700 14,88
UniCredit Bank Hungary Zrt.
(HU-1054 Budapest, Szabadsag tér 5-6.) 10 000 14 777 147 770 7,38
Sberbank Magyarorszag Zrt.
(HU-1088 Budapest, Rakoczi ut 1-3.) 10 000 2782 27 820 1,39
OSSZESEN - 200 100 2001 000 100,00

A Csoport f6 tevékenysége a lakas-takarékpénztari tevékenyseég, ezen belil szerzédés szerinti betétek
gylijtése, szerz8dés szerinti hitelnyujtas, illetve az ezen szerz6désekhez kapcsolddo athidald kélcsonok
nyujtasa, valamint a betétgydjtési tevékenységhez kapcsolddd pénzigyi szolgaltatasi tevékenység
kozvetitése (Ugynoki tevékenység, amely kiterjed a tdbbes ligyndkként végzett pénzigyi szolgaltatas
kozvetitésre, jelzaloghitel kozvetitd fliggd Ugynoki tevékenységre, egyéb termékek (pl. lakas-
el6takarékossagi szerzdés) esetében a fliggd igynoki tevékenységre, valamint fliggé (tdbbes ligynoki)
biztositaskozvetitésre), valamint tékepiaci fuggd Ugyndoki tevékenység allampapir szerzédések
kozvetitése vonatkozasaban, tovabba ingatlanligyndki tevékenység.

-—a. Fundamenta
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A Fovarosi Birésag, mint Cégbirésag a Fundamenta-Lakaskassza Zrt.-t a Cg. 01-10-043304 szamu
cégjegyzékbe 1997. aprilis 24-én bejegyezte.

A Fundamenta-Lakaskassza Zrt.:
adoigazgatasi szama: 12217595-4-44
KSH statisztikai szamjele: 12217595-6419-114-01

A Fundamenta-Lakaskassza Zrt. és a Fundamenta-Lakaskassza Kft. 2011. januar 1-jét6l csoportos
altalanos forgalmi addalanyként végzik a tevékenységuket, melyet az Ado- és Pénzlgyi Ellenérzési
Hivatal (jelenlegi nevén Nemzeti Ado- és Vamhivatal) 2010. december 14-én kelt hatarozataban
engedélyezett.

Ezzel egyidejlileg a két csoporttag adoszamanak 9. szamjegye 2-rél 4-re modosult.
Csoport azonosité szama: 17781121-5-44
Csoportos kdzdsségi adészama: HU17781121.

A csoport képviseletét a Fundamenta-Lakaskassza Zrt. latja el.

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok alairdsara a belsé igazgatdsagi tagok jogosultak.
Az Uzleti évben a Fundamenta-Lakaskassza Zrt. Igazgatésaganak tagjai voltak:
Tatrai Bernadett
az lgazgatésag elnbke, elnbk-vezérigazgato
1223 Budapest, Oszibarack utca 10.
Morafcsik Laszl6
vezérigazgato-helyettes, az Igazgatosag tagja
2112 Veresegyhaz, Kilaté utca 9.
Rainer Kaschel
az lgazgatosag tagja
1065 Budapest, Lazar utca 8. 5. em 1.
Sods Attila
az lgazgatésag tagja
2030 Erd, Iparos utca 136.
2. IFRS-eknek valé megfelelés

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok az Eurdpai Unid ("EU") éaltal befogadott Nemzetkdzi Pénzugyi
Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban kertiltek 6sszeadllitasra (tovabbiakban ,IFRS-ek”).

A Csoport a szamvitelrdl sz6ldé 2000. évi C. torvény (,szamviteli térvény”) szerinti konszolidalt éves
beszamold-készitési kotelezettségének jelen konszolidalt pénziigyi kimutatasok 6sszeallitasaval tesz
eleget a szamviteli torvény 10. § (3) bekezdésének megfeleléen.

A Csoport 2018. december 31-én el6szor készit az Eurdpai Unié (,EU”) altal befogadott Nemzetkozi
Pénzigyi Beszamolasi Standardoknak (tovabbiakban: ,IFRS-ek”) megfeleld konszolidalt pénzulgyi
kimutatasokat. A Csoport 2018. januar 1-jétdl az IFRS-ek szerint vezeti kdnyveit és tesz eleget a
szamviteli térvény szerinti beszamolokészitési kotelezettségének.

A jelen konszolidalt pénzigyi kimutatdsok kibocsatasat az Igazgatésag 2020.02.11-én jovahagyta.

3. Funkcionalis és prezentaciés pénznem

A jelen konszolidalt pénzugyi kimutatasok magyar forintban, mint prezentaciés pénznemben, kerultek
Osszeallitdsra, amely a Csoport funkcionalis pénzneme.

A forintban prezentalt pénzigyi adatok - eltérd jelzés hianyaban - millié forintra kerekitve szerepelnek a
konszolidalt pénzlgyi kimutatasokban, mig az egyéb pénznemben szerepld adatok egy devizaegységre
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kerultek kerekitésre, kivéve, ha masképp van jeldlve.

4. A pénzigyi kimutatasokban alkalmazott megfontolasok és
becslések

A konszolidalt pénzugyi kimutatasok szamviteli politikaknak megfelel§ elkészitése soran a vezetéség
olyan dontéseket, megfontolasokat, becsléseket és feltételezéseket alkalmazott, amelyek hatassal
vannak a szamviteli politikak alkalmazasara, valamint az eszk6zok, kotelezettségek, bevételek és
raforditasok konszolidalt pénzigyi kimutatasokban szerepl6 Osszegére. A tényleges eredmények
eltérhetnek ezektél a becslésektdl.

A becslések és a mogottes feltételezések felllvizsgalata folyamatos. A szamviteli becslések
modositasai a becslések moédositdsanak idészakaban, illetve a modositas altal érintett jovobeli
id6szakokban kerllnek kimutatasra. A jovBbeni valtozasok a gazdasagi kdrnyezetben, a pénzlgyi
stratégiaban, a szabdlyozéasi kornyezetben, a szamviteli eléirasokban és az egyéb terileteken a
becslések valtozasat eredményezhetik, amelyek jelentés hatdssal lehetnek a jév8beli konszolidalt
pénzlgyi kimutatasokra.

A pénzigyi kimutatasok elkészitése soran a vezetéség megitélte a gazdalkodd egységnek a vallalkozas
folytatasara vonatkozd képességét, és megallapitotta, hogy rendelkezik a vallalkozas folytatasahoz
szukséges eréforrasokkal a belathaté jovére vonatkozdan.

A vezetbség nem tud olyan lényeges bizonytalansagrol, amely jelentds kétséget tamasztana a
Csoportnak a vallalkozas folytatasara vonatkozo képességével kapcsolatban. Ezért a konszolidalt éves
beszamolé a vallalkozas folytatasanak elve alapjan készlilt.

41. Megfontolasok

A szamviteli politikak alkalmazasa soran tett megfontolasokkal kapcsolatos informaciok, amelyeknek a
legjelentésebb a konszolidalt pénzligyi kimutatasokra gyakorolt hatasa:

a) Lizingek mindsitése IFRS 16 szerint

A Csoport az IFRS 16 szerint minden olyan lizing szerz6dését, melyben lizingbe addként jar el,
megvizsgalja és mindsiti operativ vagy pénzugyi lizingnek.

Az egyes lizingek besorolasahoz a Csoport teljeskdrlien felméri, hogy a lizing Iényegében a mogottes
eszkdz (allizingek esetében a hasznalatijog-eszkdz) tulajdonlasaval jard 6sszes kockazatot és hasznot
atadja-e.

Ha az eszkdz tulajdonjogaval kapcsolatos minden lényeges kockazat és haszon atkeril a
lizingbevevdhoz, a lizing pénzlgyi lizingnek mindsul.
Operativ lizing minden olyan lizinglgylet, amely nem min&sul pénzigyi lizingnek.

Ha a f6 lizingszerzédés rovid futamidejl, melynél a Csoport alkalmazza a 7.12. megjegyzésben
részletezett megjelenitési kivételt, az allizinget az operativ lizingek kzé sorolja.

A lizing mindsitése a kotési napon torténik, ujraértékelésére csak lizingmaodositas esetén kerll sor. A
becslések valtozasai (példaul a mogottes eszkdz gazdasagi élettartamara vagy maradvanyértékére
vonatkozd becslések valtozasai) vagy a koérllményekben bekdvetkezett valtozasok (példaul a
lizingbevevd altali nemteljesités) nem eredményezik a lizing Uj szamviteli szempontd minésitését.

A Csoport lizingbeadoként pénzligyi és operativ lizinggel is rendelkezik.

A lizingekre vonatkoz6 szamviteli politikat a 7.12. megjegyzés, a lizingekkel kapcsolatos szamszaki
kozzétételeket a 30.2. megjegyzés mutatja be.

b) IFRS 9 izleti modell és SPPI (solely payments of principal and interest)
megfontolasok

Az IFRS 9 elsé alkalmazasanak id6pontjaban, ezt kdvetéen pedig a pénziigyi eszkdzok bekerilésekor

a Csoport értékeli, hogy az abban az idépontban érvényes tények és kdérilmények alapjan az adott

pénzlgyi eszkdzt olyan Uzleti modellben tartja, amelynek célja a szerz8déses cash-flow-k beszedése
érdekében torténd tartasa, vagy a szerz8déses cash-flow-k tartasa és a pénzugyi eszkdzdk eladasa.
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Abban az esetben, ha a Csoport ugy itéli meg, hogy az adott pénzigyi eszkdzre vonatkozé tzleti modell
célia a szerz8déses cash-flow-k beszedése, a Csoport a kezdeti megjelenitéskor elvégzi az
adossaginstrumentum tipusu pénzigyi eszkdzei szerz8déses pénzaramlasainak vizsgalatat, amely
vizsgélat alapjan megallapitja, hogy az adott pénzigyi eszkdz szerz8déses feltételei meghatarozott
idépontokban olyan pénzaramlasokat eredményeznek-e, amelyek kizardlag a téke és a kintlevd
tékedsszeg utan jaré kamat kifizetései.

A pénzugyi eszkdzok IFRS 9 szerinti besorolasara, ezen belll is az Uzleti modellre és SPPI-ra
vonatkozo6 szamviteli politikat a 7.3. b) megjegyzés mutatja be részletesebben.

c) Az athidalé kolcsonok, az azonnali athidalé kolcsonok és a lakaskolcsonok
kezelése

A Csoport az Ugyfeleinek azok megtakaritadsi szakaszban 1év8 lakas-el6takarékossagi szerz6dése
alapjan, a kolcsdnszerz8désben rogzitett feltételek teljesllése esetén a megtakaritasi idészak folyaman
egy alkalommal azonnali athidalo-, vagy athidalé koélcsont (tovabbiakban az ,athidalo kolcsonok”
megnevezeés alatt az athidalod és az azonnali athidald kolcséndk értenddk), illetve a kiutalasi idépontot
kovetben a kdlcsdnszerzédés alapjan lakaskolcsont nyujthat.

A lakas-el6takarékossagi szerz6désben rogzitett szerz6déses 6sszeg kiutalasakor megtorténik az
athidald koélcson végtorlesztése az tigyfél altal 6sszegylijtott betétekbdl, illetve a lakaskdlcson folydsitott
O0sszegébdl.

A Csoport a két szerzédést, az athidalé kdlcsont és az atfordult lakaskoélcsont két kildnalld pénzigyi
instrumentumként kezeli. Az athidalé kdlcsén a szerz8déses Osszeg kiutalasaval véget ér, és
kivezetésre kertl, a folydsitott lakaskolcson pedig Uj kdlcsonként kerll be a kényvekbe.

Az athidalé kolcson folydsitasahoz kapcsoldédd tranzakcids koltségek amortizacidja a szerz6déses
0sszeg kiutalasaig torténik, nem pedig a lakaskodlcson szakasz végéig. A lakaskdlcsdn szakaszban az
athidalé szakaszhoz tartozé tranzakcios koéltség amortizacidja nem torténik.

Az athidald kolcsonok eltéré kamatozassal birnak, mint a lakaskolcsénok. A Csoport az athidalo
kdlcsodnre, valamint a kiutalasi id6ponttal létrejové lakaskolcsonre két kilon effektiv kamatlabat
alkalmaz, tekintettel a kdlcsondk eltéré kamatfeltételeire, valamint a fentebb részletezett tranzakcios
koltség amortizacidjara vonatkozo6 gyakorlatra is.

Lakaskolcson esetében tranzakcios koltségként a lakaskdlcson utan fizetendé jutalékok kerulnek
elszamolasra az effektiv kamatlab modszerrel.

4.2. Feltételezések és becslési bizonytalansag

Azon feltételezésekhez és becslési bizonytalansagokhoz kapcsoldédd informacidk, amelyek esetén
jelentés a kockazata annak, hogy azok lényeges moddositast eredményeznek a targyévben, a
kovetkezbek:

Valos érték meghatarozasa

A Csoport szamviteli politikai és kdzzétételei megkovetelik a pénziigyi instrumentumok valds értékének
meghatarozasat. Egy eszkdéz vagy kotelezettség valds értékének meghatarozasahoz a Csoport
lehetéség szerint megfigyelhetd piaci adatokat hasznal, ezek hianyaban kézvetlenil vagy kézvetetten
medgfigyelhetd input adatok felhasznalasaval becslést végez a valds értékek meghatarozasara. A valds
érték meghatarozasanak részleteit a 7.3. €) megjegyzés mutatja be.

Halasztott ado
A halasztott ado kovetelések megtériilése a jov8beni adokoteles nyereségek fliggvénye. A jovébeni
adokoteles nyereségek rendelkezésre allasat a Csoport Uzleti terve tamasztja ala, amely arra az

id6étavra készil, amelyre a Csoport megbizhato tervet tud késziteni. A halasztott adoval kapcsolatos
tovabbi részleteket a 7.25. és a 29. kiegészité megjegyzések tartalmaznak.

- Fundamenta

" B | gkdskassza

Az ofthonteremtés szakértdje. |




Céltartalékok

A céltartalékok és a fliggé kotelezettségek megjelenitése és értékelése is nagyfoku becslési
bizonytalansagot foglal magaban, kulénés tekintettel az eréforrasok kiaramlasanak nagysagara és
valoszinliségére vonatkozé legfontosabb feltételezésekre. Bédvebben lasd a 18. megjegyzést.

Pénziigyi instrumentumok értékvesztése IFRS 9 szerint

A pénzigyi eszk0zok IFRS 9 szerinti értékvesztésének meghatarozasa soran a vezetés becslésekkel
él annak értékelésekor, hogy a pénzlgyi eszkdz hitelkockazata a kezdeti megjelenitést kdvetéen
jelentésen nétt-e, valamint a varhaté hitelezési veszteség értékelése esetében az elbretekintd
informaciok alkalmazasakor. B6vebben lasd a 7.4. a) megjegyzést.

Effektiv kamatlab meghatarozasa - iigyfélbéonusz

A Csoport id6szakos jelleggel Ugyfélakciokat hirdet, illetve bizonyos ugyfélkdroknek allando jelleggel is
ad Ugyfélbonuszt. Az Ugyfélakcidk kdzos jellemzbje, hogy a bonuszt az tgyfél a kiutalaskor (4-10
megtakaritasi év utan) kapja meg. Az tugyfélbonusz nem automatikusan jar az tgyfélnek, hanem az
akcid hirdetményében szerepl§ feltételekhez van koétve.

A Csoport elemzést készit arra vonatkozéan, hogy mekkora valdszinliséggel valik az tgyfél jogosultta
a bonuszra, mert eléri a megtakaritasi id8szak végét (az akcio feltételei teljestltek és a szerz6dés nem
szlinik meg felmondassal). Az igy meghatarozott valdoszinliséggel veszi figyelembe a Csoport az
ugyfélbonusz 6sszegét a betét kezdeti cash-flow-janak felirasakor, és a valdszinliségre vonatkozé
becslést évente fellilvizsgalja. Amennyiben az aktudlisan visszamért valdszinliség tobb, mint 5
szazalékponttal eltér a rendszerben lévd valoszinlségtdl, azt becslésvaltozasként kezeli. Ugyanigy
becslésvaltozasként kezeli a Csoport a bonuszra valé jogosultsag elvesztését is.

Kezdeti valos érték kiilonbozet elszamolasa

Kezdeti megjelenitéskor a pénzugyi instrumentumok valds értéke altaldban a tranzakciés ar. Azonban
ha a Tarsasag olyan pénzugyi instrumentumot keletkeztet, amelynek valds értéke eltér a tranzakcids
artél (kolcsont keletkeztet, amelynek a kamatozdsa kulénbozik a piaci kamattdl, olyan értékpapirt
vasarol, ahol a vételar eltér a valds értéktdl) a Tarsasag az instrumentumot valds értékén mutatja ki. A
valos érték és a tranzakcids ar kozotti kilonbozetet a Tarsasag az elhatarolasok koézott egyéb
eszkozként/kotelezettségkeént veszi fel és az instrumentum futamideje alatt linearisan szamolja el az
eredményben.

5. Ertékelési elvek

A pénzigyi kimutatasok készitése soran az eszkd6zok és a kotelezettségek értékelése az eredeti
bekertilési érték alapjan tortént.

6. A szamviteli politikak valtozasa

Az alabbi valtozasokat kivéve, a Csoport konzisztensen alkalmazta a 7. megjegyzésben bemutatott
szamviteli politikakat a pénzigyi kimutatasokban bemutatott minden idészakra vonatkozéan.

IFRS 16 Lizingek

Az IFRS 16 felvaltotta a korabbi lizingekkel kapcsolatos szabalyozasokat, vagyis az IAS 17 Lizingek
standardot, az IFRIC 4 Annak meghatarozasat, hogy egy megallapodas tartalmaz-e lizinget
ertelmezést, a SIC-15 Operativ lizingek — 6sztdnz6k és a SIC-27 A lizing jogi formajat magaban foglalo
tranzakciok tartalmi megitélése értelmezést. Az IFRS 16 emellett az IAS 17-nél szélesebb korl
kozzétételi kdvetelményeket is megfogalmaz.

A Csoport az IFRS 16-ot 2019. januar 1-jén alkalmazza el6szdr, és az attérésre a maodositott
visszamendleges alkalmazas mdodszerét valasztotta, vagyis a standard elsé alkalmazasanak halmozott
hatasat a felhalmozott eredmény nyitéegyenlegének kiigazitasaként jeleniti meg az elsé alkalmazas
idépontjaban.

Lizing definicidja

A Csoport korabban az IFRIC 4 alapjan allapitotta meg, hogy egy szerz6dés lizing Ugylet-e vagy
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tartalmat-e lizinget. A Csoport csak azon Ugyletekre alkalmazta az IFRS 16-ot visszamendlegesen,
melyek korabban lizingnek minésultek. A Csoport a 7.12. Megjegyzésben részletesen megfogalmazott
definicio alapjan allapitja meg, hogy egy szerz8dés tartalmaz-e lizinget.

A Csoport mint lizingbevevé
A Csoport lizingbevevéként ingatlan és gépkocsi bérléssel kapcsolatos lizingligyletekkel rendelkezik.

Korabban IAS 17 alatt operativ lizingként sorolta be a lizingeket az alapjan, hogy az eszkdz
tulajdonjogaval kapcsolatos minden Iényeges kockazat és haszon atkertlt-e a lizingbevevéhoz.

A Csoport IFSR 16 alatt a lizing kezd6napjaval jeleniti meg a hasznalatijog-eszkozt és a lizing
kotelezettséget jelenit meg a Pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasaban.

A szerz6dések nem-lizing komponensei nem kertlnek elkllonitésre. A Csoport azt a gyakorlati
megoldast valasztotta, hogy a nem lizing 6sszetevét nem kuloniti el a lizing dsszetevdktdl, hanem
azokat egyetlen lizing 0Osszetevéként szamolja el. A Csoport minden esetben megvizsgalja
szerz6déseit, hogy azok tartalmaznak-e lizing komponenst.

A lizing kotelezettségeket attéréskor a hatralévd fizetések jelenértékeként keriltek kimutatésra
diszkontalva a lizing implicit kamatlabaval 2019. januar 1.-re vonatkozdan.

A Csoport, mint lizingbeadé

A Csoport az Uzletkétéknek allizingbe ad altala lizingelt gépkocsikat és bérelt irodahelyiséget. Ezeket a
lizinglgyleteket az IAS 17 hatalya alatt operativ lizingként szamolta el.

A Csoport az IFRS 16-ra torténé attéréssel ujraértékelte azon allizing Ugyletek besorolasat, amelyekben
lizingbeaddként kozremlkodik. A Csoportnak az attérés eredményeképpen nem volt szikséges
kildnbozetet megjeleniteni lizingbeaddként.

Attéréskori megfontolasok

A Csoport a kdvetkezd megfontolasokat alkalmazta az attérésre vonatkozéan:

o A Csoport az els6 alkalmazas id6pontjaban ujraértékelte, hogy a szerz6dés az IFRS 16 hatalya
alatt lizing-e, vagy lizinget tartalmaz-e.

e A Csoport a korabban az IAS 17 alapjan operativ lizingnek minésitett lizingek esetében az elsd
alkalmazas idépontjaban megjelenitett hasznalatijog-eszkozt a lizingkotelezettséggel azonos
ertéken értékelte, kiigazitva az adott lizing kapcsan a pénzlgyi helyzetre vonatkozé
kimutatasban kozvetlentl az elsd alkalmazas id6pontjat megel6z6en megjelenitett elére
kifizetett vagy elhatarolt lizingdijak értékével.

e A Csoport a meglehetésen hasonld jellemzékkel (példaul hasonld fennmaradd lizing
futamidével, hasonlé kategériaju mogottes eszkdzzel, hasonlé gazdasagi kornyezettel)

e A Csoport az értékvesztési felllvizsgalat alternativajaként kozvetlenll az elsd alkalmazas
idépontjat megel6z8en értékelte, hogy a lizingek az IAS 37 Céltartalékok, fliggd kotelezettségek
és flggb kovetelések standard szerint hatranyosak-e. Ennek soran nem azonositott hatranyos
szerz8dést, ezaltal a hasznalatijog-eszkdzt az els6 alkalmazas id6pontjaban nem kell
kiigazitania a hatranyos lizingek kapcsan a pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatédsban
kozvetlenul az elsd alkalmazas idépontjat megel6z6en megjelenitett céltartalékok 6sszegével.

e A Csoport a rovid futamideji lizingek esetében alkalmazza a standard altal megengedett
egyszer(sitéseket. Az IFRS 16-ra torténd attéréskor a hatralévé futamidd minden
eszkdzcsoport esetében kevesebb, mint 1 év.
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e A Csoport az els6 alkalmazas idépontjaban a hasznalatijog-eszk6z értékelésénél nem vette
figyelembe a kezdeti kdzvetlen koltségeket.

Az attérés hatasa a pénziigyi kimutatasokra

Az IFRS 16-ra valo attérés eredményképpen a Csoport attéréskor hasznalatijog-eszkozt és tovabbi
lizing kotelezettséget jelenitett meg, melynek kilénbdzetét a felhalmozott eredmény nyitéegyenlegének
kiigazitasaként jelenitette meg. Az els6 alkalmazas hatasat a kdvetkezd tablazat mutatja be:

6.1. tablazat - Attérés hatasa

(millio Ft) 2019.01.01
Operativ lizinggel kapcsolatos elkotelezettségek 2018. december 31-én a Csoport altal 8 654
kozzétett konszolidalt pénziigyi kimutatasokban
Mar megkotott, de 2019. januar 1-jén még nem aktivalt szerz6désekhez kapcsolédo 7 591
elkotelezettségek 2018. december 31-én
Uzemeltetési dijakkal kapcsolatos elkételezettségek 2018. december 31-én, melyek névelik 177
a lizingkotelezettség értékét.
Operativ lizinggel kapcsolatos elk6telezettségek 6sszesen 2018. december 31-én 1240
Megijelenitési kivételek 2019. januar 1-jén: -274
— rovid futamideji lizingek -274
Diszkontalas hatasa -39
‘ Lizing kotelezettségek 2019. januar 1-jén 927

7. Jelent6és szamviteli politikak
7.1. A konszolidacioé alapja
Leanyvallalatok

A leanyvallalatok a Csoport altal ellenérzétt gazdalkodoé egységek. A befekteté akkor gyakorol
ellenérzést a befektetést befogadd felett, ha ki van téve a befektetést befogaddban Iévé érdekeltségébdl
szarmazo valtozé hozamoknak (rendelkezik ilyen hozamokra vald jogokkal), és képes a befektetést
befogadé feletti hatalmat az ilyen hozamok befolyasolasara hasznalni.

A leanyvéllalatok, vagyis azok a véllalatok, amelyekben a Csoport 50%-ot meghaladé szavazati joggal
rendelkezik, illetve azok pénzigyi és mikddési politikdjat barmilyen mas maodon ellenérzi,
konszolidalasra kerulnek.

Annak megallapitasa, hogy a Csoport iranyit-e egy masik gazdasagi tarsasagot, vagy sem, a jelenleg
gyakorolhato, illetve atvalthatd potencialis szavazati jogok és azok hatasanak figyelembevételével
torténik.

A konszolidalt pénzugyi kimutatasok a leanyvallalatok pénzigyi kimutatasait az ellenérzés kezdetének
napjatol az ellenérzés megsziinésének napjaig tartalmazzak.

Egy leanyvallalati befektetésben levd tulajdonosi részesedés csokkenése az ellendrzés megtartasa
mellett tulajdonosok k&zétti tranzakcidnak minésul, ezért az értékesitésen nem lehet nyereséget vagy
veszteséget elszamoilni.

Egy leanyvaéllalati befektetésben levd tulajdonosi részesedés csdkkenése, mely az ellenbrzés
elvesztésével jar, a megmarado részesedés valos értékének Ujraértékelését eredményezi. A valds és
konyv szerinti érték kozotti kuldnbség a részesedés kivezetésének nyeresége vagy vesztesége,
amelyet az eredményben (egyéb bevétel) kell elszamolni.

A Csoportban nincs olyan egység, amelyet a szavazati jogok tébb mint felének birtoklasa mellett nem
vont volna ellendrzés ala. A Csoportban nincs olyan jelentés egység, amelyet ugy ellenériz, hogy a
szavazati jogok kevesebb, mint felét birtokolja.

A konszolidalas soran kisziirésre keriil6 tranzakciok

A Csoport a konszolidalt pénzigyi kimutatasok Osszeadllitdsakor a leanyvallalat minden eszkdzét és
kotelezettségét az anyavallalattal megegyezd, egységes értékelési eljarassal hatarozza meg.
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A konszolidalt pénzigyi kimutatasok 6sszeallitdsa soran a tagvallalatok kdzotti igyletek és elszamolasi
egyenlegek, valamint az Ugyleteken keletkezett nem realizalt nyereségek vagy veszteségek a
konszolidacié révén kiszlrésre kertlnek.

7.2. Kilfoldi pénznemben nyilvantartott tigyletek

A kulféldi pénznemben torténé ugyletek az Ugyletek napjan hatalyos, MNB altal kézzétett hivatalos
devizaarfolyamon kerllnek atszamitasra a Csoport funkcionalis pénznemére.

A monetaris tételek utani arfolyamnyereség vagy veszteség az effektiv kamatlabbal és az id&szaki
kifizetésekkel modositott, az idészak elején funkciondlis pénznemben fennallé amortizalt bekertlési
erték és az id6észak végi, MNB altal kbézzétett hivatalos devizaarfolyamon &atszamitott, kulfoldi
pénznemben fennallé amortizalt bekerulési érték kilénbozete.

A bekerulési értéken értékelt nem monetaris tételek a tranzakcié napjan érvényes arfolyamon kerilnek
atszamitasra a funkcionalis pénznemre.

7.3. Pénzigyi instrumentumok megjelenitésére, besorolasara és értékelésére
vonatkozé altalanos szabalyok

a) Megjelenités és értékelés

A Csoport akkor jeleniti meg a pénzugyi instrumentumokat a pénziigyi helyzet kimutatasban, amikor az
instrumentum szerzédéses feltételei ra vonatkozéva valnak. A pénzlgyi eszk6zok szokasos modon
torténd vételére vagy eladasara a Csoport a teljesitési id6pont szerinti elszamolast alkalmazza.

A Csoport egy pénzigyi eszkdz vagy pénzlgyi kdtelezettség kezdeti megjelenitésekor azokat valos
ertéken értékeli, novelve vagy csOkkentve — amennyiben a pénzigyi eszkdz vagy pénzugyi
kotelezettség nem az eredménnyel szemben valds értéken értékelt — azon tranzakcios koltségekkel,
amelyek kozvetlenil a pénzigyi eszkdz vagy a pénzligyi kotelezettség kibocsatasanak vagy
megszerzésének tulajdonithatéak.

A pénzigyi instrumentum kezdeti megjelenitéskori valos értékének legjobb bizonyitéka rendszerint az
ugyleti ar (vagyis a szolgaltatott vagy kapott ellenérték valds értéke). Ha a Csoport azt allapitja meg,
hogy a kezdeti megjelenitéskor a valos érték eltér az tgyleti artdl, a széban forgd instrumentumot az
adott id6pontban az alabbiak szerint szamolja el:

e Valos értéken (ndvelve vagy csokkentve a tranzakcids koltségekkel, kivéve eredménnyel
szemben valos értéken értékelt pénzigyi instrumentumok esetén), ha az emlitett valds értéket
az azonos eszkdzre vagy kotelezettségre vonatkozo aktiv piaci jegyzett ar (vagyis egy 1. szintl
input) bizonyitja, vagy olyan értékelési technikan alapul, amely kizardlag megfigyelheté
piacokrdl szarmazo adatokat hasznal. A Csoport ebben az esetben a kezdeti megjelenitéskori
valos érték és az Ugyleti ar kuldnbdzetét nyereségként vagy veszteségkent jeleniti meg.

e Valds értéken (ndvelve vagy csOkkentve a tranzakcids koltségekkel, kivéve eredménnyel
szemben valés értéken értékelt pénzigyi instrumentumok esetén), a kezdeti megjelenitéskori
valos érték és az ugyleti ar kiulonbozetének elhalasztasa érdekében moddositva. A kezdeti
megjelenitést kbvetden a Csoport csak annyiban jeleniti meg az emlitett halasztott kilonbozetet
nyereségként vagy veszteségként, amennyiben az valamely tényez6 (ideértve az idét is) olyan
valtozasabdl szarmazik, amelyet a piaci szerepl6k figyelembe vennének az eszkdz vagy a
kotelezettség arazasakor.

b) Besorolas

Kezdeti megjelenitéskor a Csoport a pénzigyi eszkézoket amortizalt bekerllési értéken, az egyéb
atfogo jovedelemmel szemben valds értéken vagy az eredménnyel szemben valés értéken értékeltként
sorolja be.

A Csoport az addssaginstrumentum tipusu pénzigyi eszkdzeit amortizalt bekertlési értéken értékeli,
ha mindkét alabbi feltétel teljesul:

e a pénzugyi eszkozt olyan Uzleti modell alapjan tartjak, amelynek célja pénzigyi eszkdzok
szerz6déses cash-flow-k beszedése érdekében torténd tartasa; valamint

e a pénzugyi eszkdz szerz8déses feltételei meghatarozott id6pontokban olyan cash-flow-kat
eredményeznek, amelyek kizarélag a téke és a kint levd tékedsszeg utan jaré kamat kifizetései
(tovabbiakban: ,SPPI”).
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Az addssaginstrumentum tipusu pénzigyi eszkdzeit a Csoport az egyéb atfogo jdvedelemmel szemben
valos értéken értékeli, ha mindkét alabbi feltétel teljesul:

e a pénzlgyi eszkdzt olyan Uzleti modell alapjan tartjdk, amely szerz6déses cash-flow-k
beszedésével és a pénzigyi eszk6zok eladasaval éri el céljat; valamint

e a pénziugyi eszkdz szerz8déses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash-flow-kat
eredményeznek, amelyek kizarolag a téke és a kint levd t6kedsszeg utan jardé kamat kifizetései.

A pénziigyi eszk6zok kezelésére alkalmazott lizleti modell

A Csoport az IFRS 9 els6 alkalmazasanak idépontjaban értékelte, hogy az abban az idépontban
érvényes tények és korilmények alapjan az adott pénzlgyi eszkdzt olyan Uzleti modellben tartja,
amelynek célja a pénzigyi eszk6zoknek a szerzédéses cash-flow-k beszedése érdekében torténd
tartédsa, vagy a pénzigyi eszk6zok szerz8déses cash-flow-k beszedése érdekében torténd tartasa és a
pénzlgyi eszk6zok eladasa.

A Csoport a pénzigyi eszkdzei esetében portfélié szinten hatarozta meg az Uzleti modellt, melynek
soran az alabbi portfolidkat azonositotta:

o Pénzforgalmi szamlak és bankbetétek
e Ertékpapirok
e Ugyfelekkel szembeni kdvetelések

o Egyéb ugyfelekkel szembeni kdvetelések: betéti dijkdvetelések (szamlanyitasi dijak) és egyéb
ugyfélkovetelések

o Egyéb pénzugyi kovetelések

A pénzlgyi eszk6zok kezelésére alkalmazott Uzleti modell értékelésekor a Csoport minden relevans
bizonyitékot figyelembe vesz, amelyek egyebek mellett a kovetkezdk:

e milyen modon értékeli az Uzleti modell és az Gzleti modell alapjan tartott pénzigyi eszk6zdk
teljesitményét, és milyen médon kell beszamolnia ezekrdl a kulcspozicidkban Iévé vezet8inek;

e azuzletimodell (és a modell alapjan tartott pénzigyi eszkdzdk) teljesitményére haté kockazatok
és kulondsen e kockazatok kezelésének maodja;

e a vezetbk javadalmazasanak maddja (példaul, hogy a javadalmazas a kezelt eszk6zok valds
értékén vagy a beszedett szerz6déses pénzaramlasoktdl fiigg);

e az adott portfoliébdl a korabbi idészakokban végrehajtott eladasok gyakorisaga, értéke és
Utemezése (beleértve az eladasok okait és az eladas idejében érvényes feltételeket is), az
értékesitések oka és a jovObeli értékesitési tevékenységre vonatkozd varakozasok.

Az Uzleti modell meghatarozasanal a Csoport az ésszerlien nem varhatd, ugynevezett ,legrosszabb
eseti” vagy ,stresszhelyzeti” forgatokdnyveket nem veszi figyelembe. A Csoport az Uzleti modell
értékelésekor a rendelkezésre all6 minden relevans informaciot, illetve a pénzaramlasok multbeli
realizalasanak maodjat is figyelembe veszi.

A Csoport az adott portfoliéjara vonatkozdéan harom tzleti modellt hatarozott meg,

e Uzleti modell, amelynek célja pénziigyi eszkdzok szerzédéses pénzaramlasok beszedése
érdekében torténd tartasa;

e Uzleti modell, amelynek célja pénziigyi eszkdzok szerzédéses pénzaramlasok beszedése és
az eladas;

e Egyéb uzleti modell.

A Csoport uUzleti modelljének célja minden alportfélié esetén a lejaratig tartds és a szerz8déses cash-
flow-k beszedése.
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Szerzédéses pénzaramlasok vizsgalata

A Csoport a kezdeti megjelenitéskor elvégzi az adodssaginstrumentum tipusu pénzigyi eszkozei
szerz6déses pénzaramlasainak vizsgalatat, amely vizsgalat alapjan megallapitja, hogy az adott
pénzlgyi eszkéz szerz8déses feltételei meghatarozott id6pontokban olyan pénzaramlasokat
eredményeznek-e, amelyek kizarélag a t6ke és a kintlevd tékedsszeg utan jaré kamat kifizetései (,SPPI
teszt teljesul”) vagy sem (,SPPI teszt nem teljesul”).

Annak értékelésekor, hogy a pénzlgyi eszkdz szerz6déses feltételei meghatarozott idépontokban olyan
cash-flow-kat eredményeznek-e, amelyek kizardlag a t6ke és a kint levd tékebdsszeg utan jaré6 kamat
kifizetései, a t6ke a pénzlgyi eszk6z kezdeti megjelenitéskori valdés értéke. A kamat a pénz
idéértékének, egy meghatarozott idészak alatt kint levd t6kedsszeggel kapcsolatos hitelkockazatnak,
tovabba egyéb alapvetd hitelezési kockazatoknak és koltségeknek (példaul likviditasi kockazat és
adminisztrativ koltségek) az ellenértékét, valamint a nyereségratat tartalmazza.

A Csoport a pénzigyi eszkdz szerzédéses feltételeit elemzi annak megallapitasara, hogy azok olyan
cash-flow-kat eredményeznek-e, amelyek kizardlag a t6ke és a kint lev® t6kedsszeg utan jaré6 kamat
kifizetései, azaz konzisztensek-e egy alapvet6 kdlcson-megallapodas feltételeivel. Ez magaban foglalja
annak értékelését is, hogy a pénzigyi eszkdznek van-e olyan szerz6déses feltétele, amely mddosithatja
a szerzG6déses cash-flow-k Utemezését vagy Osszegét, és a pénzlgyi eszkdz élettartama alatt e
szerz6déses feltétel alapjan beszedhet6, szerz6déses cash-flow-k kizardlag a téke és a kint levd
t6kedsszeg utan jard kamat kifizetései-e. Ennek értékelésekor a Csoport az alabbiakat mérlegeli:

e olyan feltételes események, amelyek megvaltoztathatjdk a cash-flow-k 0Osszegét és
Utemezését;

o tOkeattétel;
o el6torlesztés és meghosszabbitasi feltételek;

e olyan feltételek, amelyek a Csoport kdvetelését az adds bizonyos eszkdzeire vagy bizonyos
eszkdzOkbél szarmazé cash-flow-kra korlatozzak (pl. nemteljesités esetén nem végrehajthatéd
pénzlgyi eszk6zok); és

e olyan feltételek, amelyek médositjdk a pénz idéértékével kapcsolatos elemet — példaul ha a
pénzugyi eszkdz kamatlaba rendszeres id6k6zonként ujramegallapitasra kerul.

A Csoport az SPPI kritérium teljestlésének vizsgalatahoz az adéssaginstrumentumait (pénzeszk6zok
és pénzeszkdz-egyenértékesek, értékpapirok, hitelintézetekkel szembeni kovetelések, ugyfelekkel
szembeni kovetelések, egyéb pénziigyi kovetelések) azok karakterisztikaja mentén alportféliokba
sorolja.

Atsorolasok

A Csoport akkor, és csak akkor sorolja at az érintett pénzlgyi eszkozeit, ha megvaltoztatja a pénzilgyi
eszkdzok kezelésére alkalmazott Uzleti modelljét.

Amennyiben a Csoport atsorolja pénzlgyi eszkdzeit, az atsorolast az atsorolas idépontjatédl kezdve, a
jovére nézve kell alkalmaznia. A Csoport nem allapitia meg Ujra a kordbban mar megjelenitett
nyereségeket, veszteségeket (az értékvesztés miatti nyereségeket és veszteségeket is beleértve) és
kamatokat.

c) Kivezetés
Pénziigyi eszk6zok kivezetése

A Csoport akkor vezeti ki a pénzigyi eszkézoket, ha a szerz6déses pénzaramokhoz vald jogai
megsziinnek vagy lejarnak, illetve ha az eszkdézhdz kapcsolddd szerz8déses jogok (a tulajdonlasbol
eredd lényeges hasznok és kockazatok) atruhazasra keriilnek.

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt adéssaginstrumentumok kivezetésekor
a kordbban az egyéb éatfogo jovedelemben elszamolt halmozott nyereséget vagy veszteséget atsorolas
miatti médositasként at kell sorolni a sajat t6kébdl az eredménybe.

Az amortizalt bekerulési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok esetében a kivezetéssel jaré eredmény a
konyv szerinti érték, illetve a kapott ellenérték kuldnbozeteként kerll meghatarozasra, és az
eredményben kerll megjelenitésre.
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Pénziigyi kotelezettségek kivezetése

A Csoport akkor vezeti ki a pénzigyi kotelezettségeket, ha a szerz8déses kotelezettségek megsziinnek,
elengedésre kerilnek vagy lejarnak. A megszint vagy harmadik félnek atadott pénzigyi kotelezettség
(vagy annak része) kdnyv szerinti értéke, valamint a fizetett ellenérték (beleértve az atadott nem
pénzbeli eszkdzdket és az atvallalt kotelezettségeket) kozotti kuldnbbzetet az eredményben nettd
maodon kell megjeleniteni.

d) Varhato cash-flow-k feliilvizsgalata és a pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek
modositasai

Cash-flow valtozas

Amennyiben az Ugylet becsilt cash-flow-iban valtozas kdévetkezik be, a Csoport megvaltoztatjia a
pénzlgyi eszkdz, illetve kotelezettség konyv szerinti értékét azaltal, hogy Ujraszamitja az ,u0j”
adossaginstrumentum nettd jelenértékét az Uj cash-flow-k és az eredeti effektiv kamatlab alapjan. A
fentiek szerinti meghatarozott netté jelenérték és a cash-flow valtozas eltti kdnyv szerinti érték kozotti
kuldnbbzet az eredményben kamatbevételként/kamatraforditdsként keril elszamolasra.

Kivezetést eredményez6 modositasok

Addssaginstrumentumoknak jelentdsen eltérd feltételek melletti cseréjét a meglévé hitelezé és ados
kozott az eredeti pénzligyi eszkdz, illetve pénzigyi kotelezettség megsziinéseként és egy Uj pénzigyi
eszk0z, illetve pénzlgyi kotelezettség megjelenitéseként szamolja el a Csoport. Hasonléképpen, egy
meglévé pénzugyi eszkoz, illetve pénzlgyi kotelezettség, vagy annak egy része feltételeinek jelentés
modositasat (figgetlentl attél, hogy azt az adds pénziigyi nehézségei okoztak-e) az eredeti pénzlgyi
eszkoz, illetve pénzigyi kotelezettség megsziinéseként és egy Uj pénzlgyi eszkdz, illetve pénzigyi
kotelezettség megjelenitéseként szamolja el a Csoport.

E tekintetben a feltételek akkor l1ényegesen eltér6ek, ha az uj feltételek alapjan a — kapott dijakkal
csOkkentett fizetett dijakat is tartalmazd — cash-flow-k diszkontalt jelenértéke az eredeti effektiv
kamatlabbal diszkontalva legaldbb 10 szazalékkal eltér az eredeti pénzigyi eszkdz vagy kotelezettség
még hatralévé cash-flow-inak diszkontalt jelenértékétél.

Ha az addssaginstrumentumok cseréjét vagy a feltételek modositasat megszintetésként szamoljak el,
akkor a kivezetés eredménye a kamatbevételek/kamatraforditdsok koézott kertl megjelenitésre. Az Uj
pénzugyi eszkdzhdz vagy kotelezettséghez kapcsolodd kozvetlen koltségeket és dijakat az U]
adossaginstrumentum hatralévd futamideje alatt az effektiv kamatlabmodszerrel a kamatbevételek/
kamatraforditasok kézott szamolja el a Csoport.

Kivezetést nem eredményezé modositasok

Ha a cserét vagy a mddositast nem megszintetésként szamoljak el, a felmertl6 koltségek vagy dijak a
kotelezettség kdnyv szerinti értékét modositjak, és a moédositott kdlcsdn hatralévd futamideje alatt
amortizaljdk azokat.

Ha a pénzligyi eszk6z vagy kotelezettség kivezetésére nem kerll sor, a Csoportnak meg kell
valtoztatnia a pénzlgyi eszkodz vagy kotelezettség kdnyv szerinti értékét azaltal, hogy Ujraszamitja az
LUj” pénzliigyi eszkdz vagy kotelezettség netto jelenértékét az Uj szerzédéses feltételek (cash-flow-k) és
az eredeti effektiv kamatlab alapjan. Ebben az esetben az ,0j” pénzlgyi eszkdz vagy kotelezettség
jelenértéke és a pénzigyi eszkdznek vagy kotelezettségnek a feltételek modositasa elétti kdnyv szerinti
ertéke kozotti kuldnbdzetet az eredmeényben kamatbevételként/kamatraforditasként kell elszamolni.

e) Valods értékelés

A valos érték az az ar, amelyet egy eszkdz értékesitésekor kapnanak, illetve egy kotelezettség
atruhazasakor kifizetnének egy piaci szerepl6k kozott létrejott szokasos Ugylet alapjan az értékelés
idépontjaban az elsédleges, vagy annak hianyaban a legkedvez&bb piacon, amelyhez a Csoportnak
ebben az idépontban hozzaférése van. Egy kotelezettség valds értéke tikrozi a nemteljesitési kockazat
hatasat.

Ha rendelkezésre all, akkor a Csoport az instrumentum valds értékét annak valamely aktiv piacon
jegyzett ara alapjan hatarozza meg. Az aktiv piac egy olyan piac, amelyen az eszkdzre vagy a
kotelezettségre vonatkozo tgyletek megfeleld gyakorisaggal és mennyiségben mennek végbe ahhoz,
hogy a piac folyamatosan arazasi informaciot szolgéaltasson.
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A pénzugyi instrumentumok valds értékének meghatarozésakor a Csoport az aktiv piaccal rendelkezd
Ugyletek esetében a piaci arakat alkalmazza. A legtdbb esetben azonban nem all rendelkezésre
nyilvanos, megbizhatd piaci informacid, igy a Csoport kilonbdzd értékelési technikakat alkalmaz a
pénzlgyi instrumentumok valés értékének meghatarozasara.

A pénzigyi instrumentumok valds értékének hierarchiaja az alabbi mddon kerilt meghatarozasra:

e 1. szint: aktiv piacon azonos eszkdzdkre és kotelezettségekre (mddositas nélkuli) jegyzett ar
alapjan.

e 2. szint: az 1. szint jegyzett araitdl eltérd inputok alapjan, amelyek az adott eszkdzzel vagy
kotelezettséggel kapcsolatban kdzvetlenll (arakként) vagy kdzvetetten (az arakbdl levezetve)
megfigyelhetéek. Ide tartoznak az olyan instrumentumok, amelyeket a kovetkezdk
felhasznalasaval értékeltek: hasonlé instrumentumok aktiv piacon jegyzett piaci arai, azonos
vagy hasonlé instrumentumok az aktivnal kevesebbnek tekintett piacon jegyzett piaci arai, vagy
mas értékelési technikak, amelyek esetén minden jelentds input kézvetlenll vagy kdzvetetten
medgfigyelhetd.

e 3. szint: eszkO6zOkre és kotelezettségekre szold inputok, amelyek nem megfigyelhetd piaci
adatokon alapulnak (nem medfigyelhet6 inputok).

A Csoport a valés érték hierarchia szintjei k6zo6tti atsorolasokat azon beszamolasi id6szak végével
jeleniti meg, amelyben a valtozas tértént.

A Csoport a beszamolasi id6szak végén nem rendelkezik a pénzigyi helyzet kimutatasban valds
értéken értékelt pénzigyi eszkdzokkel és kotelezettségekkel. A nem valdés értéken értékelt
instrumentumok valds értékét a 34.3. megjegyzés mutatja be.

7.4. A pénzugyi eszk6zok értékvesztése, leirasok
A pénziigyi eszk6zok értékvesztésének altalanos szabalyai

A Csoport elszamolt veszteséget jelenit meg a varhato hitelezési veszteségre az amortizalt bekerulési
ertéken értékelt pénzigyi eszk6zok vagy azon hitelnyujtasi elkdtelezettségek esetében, amelyekre
alkalmazandok az IFRS 9 szerinti értékvesztés kdvetelmények.

A Csoport minden hénap végén értékeli, hogy a pénzigyi eszkdz hitelkockazata jelentésen nétt-e a
kezdeti megjelenités 6ta. Az értékelés soran a Csoport a pénzlgyi eszkdz varhatd élettartama alatt
bekdvetkezd nemteljesités kockazatanak valtozasat vizsgalja.

Az értékelés elvégzéséhez a Csoport a pénziigyi eszkdznek a honap végén fennalldé nemteljesitési
kockazatat és a kezdeti megjelenitéskor fennallo nemteljesitési kockazatat hasonlitja 6ssze, figyelembe
véve a hitelkockazatban a kezdeti megjelenités 6ta bekdvetkezett jelentés ndvekedésre utald ésszeri
és indokolhat6, aranytalanul magas koltség vagy eréfeszités nélkil rendelkezésre allo informaciokat. A
Csoport feltételezheti, hogy valamely pénzigyi eszkoz hitelkockazata nem nétt jelentésen a kezdeti
megjelenités 6ta, amennyiben megallapitasra keril, hogy a pénzugyi eszkdz hitelkockazata alacsony a
beszamolé forduldnapjan.

Amennyiben aranytalanul magas koltség vagy er6feszités nélkil ésszerii és indokolhaté el6retekinté
informéacié all rendelkezésre, a Csoport nem tamaszkodhat kizardlag a késedelmekre vonatkozé
informacidkra annak meghatarozésa soran, hogy jelentés mértékben nétt-e a hitelkockazat a kezdeti
megjelenités 6ta, igy figyelembe vesz az Ugyfélmin6ség romlasara utalé egyéb jelzéseket is.

Amennyiben valamely pénzigyi eszkdz hitelkockdzata a kezdeti megjelenitéstél a beszamolo
fordulénapjaig nem nétt jelentésen, a Csoport a 12 havi varhaté hitelezési veszteséggel megegyezd
O0sszegen értékeli az adott pénzigyi eszkdz elszamolt veszteségét (Stage 7).

A Csoport minden beszamolasi fordulénapon az élettartami varhato hitelezési veszteséggel megegyezé
Osszegen értékeli a pénzigyi eszkdz elszamolt veszteségét, ha az érintett pénzlgyi eszkdéz — akar
egyedi, akar egyuttes alapon értékelt — hitelkockazata jelentdsen nétt a kezdeti megjelenités o6ta,
figyelembe véve minden ésszeri és indokolhaté informaciot, koztlik az eléretekintéeket is (Stage 2 vagy
Stage 3).

A nemteljesités definicidjat a 32.1. megjegyzés tartalmazza. Amennyiben egy pénzigyi eszkdz
nemteljesitének minéstl, a Csoport a pénzlgyi eszkbzt Stage 3-ba sorolja. A késébbi id6szakokban,
amennyiben a pénzlgyi eszkdzzel kapcsolatban 3 hénapig nem all fenn 90 napnal nagyobb késedelem,
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a pénzugyi eszkoz atsorolasra keril a Default szabalyzatban meghatarozott kritériumok alapjan Stage1-
be vagy Stage2-be.

A Csoport az amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzigyi eszkdzei esetében az eredményben
értékvesztés miatti nyereségként vagy veszteségként jeleniti meg a varhatd hitelezési veszteségek
(vagy visszairas) azon 0sszegét, amellyel a beszamolé forduldnapjan meghatarozott dsszegre ki kell
igazitani az elszamolt veszteséget.

A fentiekben bemutatott altalanos elveket alkalmazza a Csoport az alabbi pénzligyi eszkdzeinek varhato
hitelezési veszteségének megallapitasara:

o Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek
e Ertékpapirok

o Ugyfelekkel szembeni kévetelések (athidald kélcsénok; athidald kolcsént kévetden folydsitott
lakaskolcsonok; athidald kolcson eléélet nélkil folydsitott lakaskolcsonok; kedvezményes
dijtabla alapjan nyujtott athidalé kdélcsonok).

A fentiek ellenére a Csoport mindig az élettartami varhato hitelezési veszteséggel megegyez6 6sszegen
értékeli azon IFRS 15 hatokorébe tartozd Ggyletek eredményeként keletkezd vevékovetelések vagy
szerz6déses eszkdzok elszamolt veszteségét, amelyek az IFRS 15 standarddal dsszhangban nem
tartalmaznak jelentds finanszirozasi komponenst (vagy ha a Csoport a gyakorlati megoldast alkalmazza
az egyéves vagy rovidebb szerzd8désekre). llyennek minésulnek a Csoport mikoédése soran a betéti
dijkdvetelések, valamint az egyéb pénzugyi kdvetelések, amelyek esetében a Csoport egyszerisitett
megkdzelitést alkalmaz.

i.  Avarhato hitelezési veszteség értékelése

A varhat6 hitelezési veszteségek a pénzlgyi eszkdz varhatd élettartama alatt felmertld hitelezési
veszteségek valdszinliséggel sulyozott becslései (azaz az 6sszes cash-flow-hiany jelenértéke). A
varhaté hitelezési veszteség becslésének mindig tikroznie kell a hitelezési veszteség
bekovetkezésének és be nem kovetkezésének lehetéségét is, még akkor is, ha a legvaldsziniibb
eredmény az, hogy nem kovetkezik be hitelezési veszteség. A varhatd hitelezési veszteségek
becslésének olyan elfogulatlan és valdszinliség alapjan sulyozott 0sszeget kell tukroznie, amely
kildnb6z6 lehetséges kimenetelek értékelése révén kerllt meghatarozasra.

A pénzugyi eszk6zok hitelezési vesztesége a Csoportot a szerz8dés értelmében megilleté szerz6déses
cash-flow-k és a Csoport altal vart cash-flow-k k6zotti kildnbség jelenértéke.

A Csoport az adott pénzigyi eszkdz varhato hitelezési veszteségeit oly médon értékeli, hogy az tukrdzi
azt az elfogulatlan és valészinliség alapjan sulyozott &sszeget, amely kilénbdz6 lehetséges
kimenetelek értékelése révén kerlul meghatérozasra, tovabba a pénz idéértékét, és ésszerli és
indokolhatd, a beszamol6 fordulénapjan aranytalanul magas koltség vagy eréfeszités nélkil
rendelkezésre allo informaciokat a multbeli eseményekrél, aktualis korilményekrél és a jovébeli
gazdasagi kortlményekre vonatkozo elérejelzésekrdl.

A varhat6 hitelezési veszteségek értékelésekor a Csoport figyelembe veszi a hitelezési veszteség
bekovetkezésének kockazatat vagy valdszinlségét azaltal, hogy a hitelezési veszteség
bekdvetkezésének és be nem kdvetkezésének lehetéségét is tukrozi, meg akkor is, ha nem kdvetkezik
be hitelezési veszteség.

A varhaté hitelezési veszteség értékelése soran figyelembe vehetd leghosszabb idészak az a
leghosszabb szerzd8déses id6tartam (a hosszabbitasi lehetéségeket is beleértve), amely soran a
Csoport ki van téve a hitelkockazatnak. Ennél hosszabb idészak akkor sem vehetd figyelembe, ha az
megfelel az Uzleti gyakorlatnak. Azon pénzlgyi eszk6zOk esetében, amelyek hitelt és le nem hivott
elkdtelezettségre vonatkozé komponenst is tartalmaznak, a Csoport azon képessége, hogy
visszafizetést kOveteljen és visszavonja a le nem hivott elkdtelezettséget, nem korlatozza a Csoport
hitelezési veszteséggel szembeni kitettségét a szerzé6déses felmondasi idére. Kizardlag e pénzigyi
eszk0zOk esetében a Csoport a varhatd hitelezési veszteséget azon idészak tekintetében értékeli,
amely id6szak soran a hitelkockdzatnak van kitéve és a varhatéd hitelezési veszteségek nem
csokkenthet6k a hitelkockazat kezelését célzo intézkedésekkel, fuggetlenil attdl, hogy ez az id6szak
meghaladja-e a leghosszabb szerzédéses id6tartamot.
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ii.  Alacsony hitelkockazatu pénziigyi eszkdzok

Egy pénzlgyi eszkdz hitelkockdzata alacsonynak tekintendd, ha a pénzlgyi eszkdéz nemteljesitési
kockazata alacsony, er6teljes a hitelfelvevd arra iranyuld képessége, hogy teljesitse a cash-flow-k
kifizetésére vallalt rovid tavu szerz8déses kotelmeit, és a gazdasagi vagy Uzleti feltételek kedvezbtlen
valtozasa hosszabb tavon véarhatéan esetleg (de nem szikségszerlien) gyengiti a hitelfelvevd arra
iranyul6 képességét, hogy teljesitse a cash-flow-k kifizetésére vallalt szerz6déses kdtelmeit.

A Csoport alacsony hitelkockazatiunak tekinti a befektetésre ajanlott (,investment grade”) kilsé
mindsitésl pénzlgyi eszkdzdket. Az alacsony hitelkockazat fennallasat (vagyis hogy az alacsony
hitelkockazatu pénzigyi eszkéznek tortént mindsités feltételei tovabbra is fennallnak-e) a Csoport a
kulsé mingsitével és annak min&sitéseivel kapcsolatos korabbi, vagy az anyavallalat révén elérhetd
tapasztalatokat is figyelembe véve minden forduldnapon felulvizsgalja.

iii.  Vasarolt vagy keletkeztetett értékvesztett pénziigyi eszk6zok

A vasérolt vagy keletkeztetett pénzigyi eszkdzok (tovabbiakban: ,POCI eszk6zdk™) a kezdeti
megjelenitéskor értékvesztettek. Egy pénzlgyi eszkdz akkor értékvesztett, ha egy vagy tébb esemény
bekdvetkezése hatranyosan érinti a pénzugyi eszkdz becsiilt jovébeli cash-flow-it (ilyen lehet példaul a
kibocsato vagy a hitelfelvevé jelentds pénzigyi nehézsége).

A Csoport POCI eszkdznek tekinti az adott pénzlgyi eszkdzt, ha a kezdeti megjelenitéskor a masik
félnél Stage 3-ba sorolt statuszban van. A kezdeti megjelenitéskor értékvesztettnek mindsitett POCI
eszkodzok hitelkorrigalt effektiv kamatlabanak kiszamitéasa soran a Csoport a becstult cash-flow-kban
figyelembe veszi a kezdeti becsilt hitelveszteséget és a forduldonapon csak az élettartami varhato
hitelezési veszteségben a kezdeti megjelenités 6ta bekdvetkezett halmozott valtozasokat jeleniti meg
az eredményben.

A pénziigyi eszkozok értékvesztésének specialis szabalyai
i.  Allampapirok és jelzaloglevelek értékvesztése

Befektetésre ajanlott kategériaba tartoznak azok az allampapirok és jelzaloglevelek, amelyek esetében
legalabb két hitelmindsité a Moody’s, Standard&Poor’s, Fitch harmasbdl investment grade besorolast
tart fenn. Amennyiben az adott értékpapir befektetésre ajanlott kategoériaba tartozik, a Csoport alacsony
hitelkockazatunak tekinti, Stage 1-be sorolja és az értékvesztés szamszer(isitéséhez 1 éves varhato
veszteségratat (Probability of default, ,PD”) alkalmaz.

Amennyiben az értékelés idépontjaban nem mindsil alacsony hitelkockazatinak az adott értékpapir,
kiszobérték-szamitas (élettartami varhaté veszteségrata értékek relativ valtozasa) szikséges annak
megallapitasahoz, hogy a kezdeti megjelenités 6ta jelentésen romlott-e a mindsitése az értékpapirnak.

ii. Bankkozi és jegybanki betétek, latra sz616 betétek értékvesztése

A Csoport bankkoézi és jegybanki betétei, latra sz6lé betétei alapveten rovid, éven bellli lejaratu
pénzlgyi eszk6zok, amelyeket amortizalt bekerilési értéken értékel.

Ertékvesztést a bankkdzi és jegybanki betétekre csak akkor szamol el a Csoport, ha lejaratuk az adott
zarasi napot kéveté 4. munkanapon tulra esik.

Ezen pénzigyi eszk6zok rovid futamidejére tekintettel minden esetben 1 éves PD-vel kerdl
elszamolasra az értékvesztés.

iii. Athidaloé kolcsonok és lakaskolcsonok értékvesztése

Az athidalé kdlcson—lakaskolcson konstrukcid esetén a lakas-el6takarékossagi szerz6désben rogzitett
szerz8déses Osszeg kiutalasakor megtorténik az athidalo koélcsdn veégtorlesztése az ugyfél altal
Osszegyljtott betétekbdl, illetve a lakaskolcsonbdl, gy, hogy Uj hitelbiralat nem térténik. A Csoport a
varhaté hitelezési veszteséget azon iddszak tekintetében értékeli, amely id6szak soran
hitelkockazatnak van kitéve. Az athidaldo koélcson és a lakaskoélcsdn kozotti kapcsolat miatt az
ertékvesztés, és a hitelezési veszteség értékelése szempontjabdl az athidalé idészakban a varhaté
hitelezési veszteség értékelésére vonatkozo idészak a lakaskdlcsdn végéig tart.

A hitelezési kockazat a lakaskdlcson id8szakban is fennall, ezért az élettartami varhaté veszteséget
nem a Kkiutalasi szakasz, hanem a lakaskdlcsdn-szakasz végeéig, azaz a hitelkockazat teljes
megsz(inéséig szamitja a Csoport.
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Az értékvesztés szamitasa soran az athidalé kolcsdn szakaszban varhatd veszteségeken tul a
varhatoan lehivasra kerul6 lakaskdlcsdn és az ebbdl varhatd veszteségek is szamszerUsitésre kerilnek
(élettartam alatti varhaté veszteség elszamolasanak szikségessége esetén a lakaskdlcsén futamidejét
figyelembe véve).

A lakaskolcsdn szakaszban az értékvesztés — élettartam alatti varhaté veszteség elszamolasanak
szikségessége esetén — a lakaskolcson futamidejének figyelembe vételével torténik.

iv. Betéti dijkovetelések értékvesztése

A lakas-el6takarékossagi szerz6dések létrejottéhez kapcsoléddéan az Ugyfelekkel szemben a
Csoportnak szamlanyitasi dijkOvetelése keletkezik, amely kdvetelések nem kifejezetten hitel tipusu
kihelyezések, hanem olyan kovetelések, amelyekkel kapcsolatban gazdasagi tartalmat tekintve a
Csoport nincs hitelezési kockazatnak kitéve. Amennyiben az tigyfél a szerz6désben rogzitett hataridén
belil nem fizeti be a szdmlanyitasi dijat, a szerz6dés megsziinik, tehat nem keletkezik pénzlgyi
instrumentum (sem betét, sem késébb hitel). Ebben az esetben a Csoportnak vesztesége nem
keletkezik. Mindemellett a szamlanyitasi dij olyan tranzakciés dij, amely az effektiv kamatlabmddszerrel
az ugylet futamideje alatt kerll elszamolasra az eredményben, tehat nem jelenik meg azonnali
bevételként az Ugylet megkdtésekor. Ezek alapjan a Csoport ezeket a kdveteléseket az IFRS 15
hatokdrébe tartozé dgyletek eredményeként keletkezd vevOkovetelésként kezeli, amelyek nem
tartalmaznak jelent8s finanszirozasi komponenst.

V. Egyéb pénziigyi kdvetelések értékvesztése

Az egyéb, amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzlgyi eszkdézok kézé tartoznak az értékesitési
partnerekkel, mint Gzletkotékkel szembeni kdvetelések, az egyéb vevOkkel szembeni kdvetelések, a
munkavallaloknak fizetett el6legek, valamint a kartéritési kovetelések, és az egyéb pénzigyi
kovetelések.

A Csoport ezeket a kdveteléseket az IFRS 15 hatékdrébe tartozé tgyletek eredményeként keletkezd
vevBkovetelésként kezeli, amelyek nem tartalmaznak jelentés finanszirozasi komponenst. Ezeket a
koveteléseket az élettartami varhaté hitelezési veszteséggel megegyez6 6sszegen értékeli a Csoport,
és az értékvesztés meghatarozasara egyszerisitett értékvesztési médszertant alkalmaz, amelyhez a
varhato hitelezési veszteségek szamszerisitése értékvesztés-matrix segitségével torténik, a hitelezési
veszteségekkel kapcsolatos multbeli tapasztalatok felhasznalasaval.

Vi. Hitelnyujtasi elkotelezettségek értékvesztése

A hitelnyujtasi elkotelezettségek esetében az értékvesztési kdvetelmények alkalmazasa céljabdl a
Csoport a kezdeti megjelenités id6pontjanak azt az id6épontot tekinti, amikor a Csoport a
visszavonhatatlan elkotelezettség részes felévé valik.

A hitelnyujtasi elkotelezettségek esetében a Csoport azon hitelre vonatkoz6é nemteljesitési kockazat
valtozasait veszi figyelembe, amelyre a hitelnyujtasi elkdtelezettség vonatkozik.

Amennyiben egyes pénzlgyi eszkdzdk hitelre és le nem hivott elkbtelezettségre vonatkozé komponenst
is tartalmaznak, a Csoport azon szerz8déses képessége, hogy visszafizetést kdveteljen és visszavonja
a le nem hivott elkdtelezettséget, nem korlatozza a hitelezési veszteséggel szembeni kitettségét a
szerzddéses felmondasi id6re.

Azon hitelnyujtasi elkotelezettségek, amelyekhez kapcsolédik folyositott hitel, ugyanazt a Stage
besorolast kapjak meg, és esetiikben ugyanaz az értékvesztés mérték kerll alkalmazasra, mint a
kapcsoldado folydsitott hitel esetében.

Amennyiben az adott hitelnyujtasi elkotelezettséghez nem kapcsolodik folydsitott hitel, a Csoport a
hitelnyujtasi elkotelezettségre vonatkozéan csoportos alapon allapitia meg a varhaté hitelezési
veszteség Osszegét.

A varhaté hitelezési veszteségre képzett értékvesztés megjelenitése a pénzigyi helyzet
kimutatasban

A Csoport a pénzigyi eszkdzdkre képzett értékvesztést az aldbbiak szerint jeleniti meg a pénzigyi
helyzet-kimutatédsban:

. az amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzigyi eszk6zok esetében: az eszkdz bruttd
konyv szerinti értékébdl torténd levonassal;
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. a hitelnyujtasi elkdtelezettségek esetében: céltartalékként. A Csoport elkuldnitve,
céltartalékként teszi k6zzé a hitelnyujtasi elkotelezettségek elszamolt veszteségét abban
az esetben is, ha a pénzigyi instrumentum hitelkomponenst (vagyis pénzuigyi eszkozt) és
le nem hivott elkotelezettség komponenst (vagyis hitelnyujtasi elkotelezettséget) is
tartalmaz.

Leirasok

Ha nem varhat6 ésszeriien egy pénzligyi eszkdéz egészének vagy egy részének megtérilése, akkor a
Csoport behajthatatlannak minésiti a pénzigyi eszkdzt és kdzvetlenul csdkkenti a pénzigyi eszkdz
brutté kényv szerinti értékét. A leiras kivezetési esemény, amelyre a 7.3. ¢c) megjegyzésben ismertetett
szabdlyokat alkalmazza a Csoport.

A jogi igényérvényesités alatt allo, és ezen eljaras soran behajthatatlannak mindsitett, valamint ennek
kovetkezményeként leirasra kerllt kOvetelések esetében a Csoport a jogi eljarasokat nem szlnteti meg,
tekintettel arra, hogy a szoban forgd kdvetelések a leiras tényétdl fliggetleniil még fennallnak, azonban
tovabbi eljarasi cselekményt, vagy egyéb, a kovetelés érvényesitésére iranyuld lépést nem
kezdeményez. Amennyiben a leirast megel6z6en meginditott eljaras eredményeképpen a leirast
kovetben térllés érkezik, ugy az a még nyilvantartott kdvetelésen elszamolasra kertil, csokkentve ezzel
a leirasra kertlt kitettséget.

A behajthatatlan kdvetelésnek mindsiti a Csoport azt a kdvetelést:
e amelyre a végrehajtas soran nincs fedezet,
e amelyre a felszamolé irasbeli nyilatkozata alapjan nincs fedezet,
e amelyre a vagyonfelosztasi javaslat alapjan nincsen fedezet,

e amelynél a behajtassal kapcsolatos kéltségek nincsenek aranyban a kdvetelés 6sszegével (jogi
szakvélemény alapjan az 100 000 Ft-ot el nem ér8 kdvetelések a Csoportnél eljaras nélkul
behajthatatlan kdvetelésnek mindsithetéek),

e amelynél az adéds ,igazoltan” nem lelhet6 fel,
e amelyet a birdsag el6étt nem lehet érvényesiteni,
e amely a hatalyos jogszabalyok alapjan eléviilt.
7.5. Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek

A pénzeszkozOk és pénzeszkdz-egyenértékesek a készpénzt, a pénzforgalmi szamlak egyenlegeit, a
harom hodnapon bellli lejaratu betétszamlakat tartalmazzak, amelyeket a Csoport rovid tavu
kotelezettségeinek kiegyenlitéséhez hasznal fel, illetve amelyek valds érték kockazata nem jelentés.

2018. januar 1-jét kdvetden a Csoport kiilon Gzleti modell tesztet készit a pénzeszk6zok és pénzeszkdz-
egyenértékesekre vonatkozéan, mely meghatérozasban a pénzforgalmi szamlak olyan bankszamlak,
amelyek kizarélagos célja a pénzforgalom lebonyolitasa. A pénzforgalmi szamldk utan jaré kamat
kizardlag a kint levd t6kedsszeg utan jaré6 kamat kifizetései, a fizetend6 dijak ésszerli kompenzacioi a
pénzintézetnek fizetendd adminisztrativ koltségeknek.

A pénzeszkdzdket és pénzeszkbz-egyenértékeseket a Csoport a kezdeti megjelenitést kdvetben
amortizalt bekerllési értéken értékeli, a kapcsolédd kamatokat az effektiv kamatlab modszerrel
szamolja el.

7.6. Ertékpapirok

A Csoport az értékpapirok kozott az allamkoétvényeket és diszkontkincstarjegyeket mutatja ki. Az
elvégzett tzleti modell teszt és SPPI teszt alapjan amortizalt bekerllési értéken értékeli.

Az amortizalt bekerUlési értéken értékelt értékpapirokat kezdeti megjelenitéskor a Csoport valds értéken
ertékeli, névelve vagy csokkentve azokkal a tranzakciés koltségekkel, amelyek kozvetlenll az
értékpapir megszerzésének tulajdonithatéak. A kdvetd értékelés amortizalt bekerilési értéken torténik.

A Csoport a kapcsolddo tranzakcids koltségeket, dijakat, jutalékokat a bekerllési érték részének tekinti
és az effektiv kamatlab-szamitas soran figyelembe veszi. Ennek megfeleléen a kamatok, valamint az
amortizacios koltség elszamolasa az effektiv kamatlab modszerrel térténik.

- ==== Fundamenta
= Lakaskassza

Az ofthonteremtés szakértdje. |




7.7. Ugyfelekkel szembeni koévetelések

Az ugyfelekkel szembeni kdvetelések az azonnali athidald kdlcsondket és az athidald kdlcsdndket
(tovabbiakban egyitt athidald kolcsdondket), a lakaskdlcsondket, a kedvezményes dijtabla alapjan
nyujtott athidald kdélcsdnoket, valamint az egyéb Ugyfélkoveteléseket tartalmazzak.

A Csoport az Ugyfelekkel szembeni koveteléseket kezdeti megjelenitéskor valds értéken értékeli,
novelve vagy csokkentve azokkal a tranzakcios koltségekkel, amelyek kozvetlenlil a kdvetelés
keletkezésének vagy megszerzésének tulajdonithatéak. A kdvetd értékelés az elvégzett lzleti modell
és SPPI tesztek alapjan amortizalt bekerulési értéken torténik.

Az amortizalt bekerllési értéken értékelt Ggyfelekkel szembeni kdvetelések esetében a Csoport a
kapcsolddo tranzakcios koltségeket, dijakat, jutalékokat a bekertlési érték részének tekinti és az effektiv
kamatlab-szamitas soran figyelembe veszi. Ennek megfelelen a kamatok, valamint a tranzakciés
koltségek, dijak, és jutalékok elszamolasa az effektiv kamatlab modszerrel térténik.

7.8. Egyéb pénziigyi kovetelések

Az egyéb pénzigyi kovetelések az Uzletkdtdi jutalék-visszairasokat, a vevOkdveteléseket, az
irodabérlethez kapcsoléddan fizetett kauciot és az egyéb kdveteléseket foglaljak magukban.

A Csoport ezeket a kdveteléseket a kezdeti megjelenitést kovetéen amortizalt bekertlési értéken
értékeli.

7.9. Ingatlanok, gépek és berendezések

A Csoport az IAS 16 Ingatlanok, gépek berendezés standard hatalya ala tartozé eszkdzoket, valamint
az IFRS 16 Lizingek standard hatalya ala tartozé eszk6zoket a kdvetkez6 csoportokba sorolja: sajat
Uzemi és irodai berendezések, sajat egyéb targyi eszk6zok, lizingelt Gzemi és irodai berendezések vagy
beruhazasok.

a) Kezdeti megjelenités és értékelés

Az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket bekerulési eértékikon értékeli a Csoport, csdkkentve az
ertékcsokkenési leirassal és az ertékvesztéssel. A bekerulési érték ingatlanok, gépek és berendezések
esetében a szamla szerinti ellenérték, beleértve a vamot és a nem levonhaté altalanos forgalmi adot is,
valamint a haszndlatra kész allapot eléréséig felmerilt, az ingatlanokhoz, gépekhez és
berendezésekhez egyedileg hozzakapcsolhatd valamennyi kdltséget és raforditast, beleértve az adokat
és illetékeket, valamint a varhaté leszerelési kdltségek jelenértékre diszkontalt értékét is.

A Hasznalati jog eszk6zok bekertlési értéke a nettd lizingdijak jelenértéke, csokkentve a lizingbe vevé
szamara nyujtott lizingdsztonzék 6sszegével, ndvelve a lizingbe vevének a lizingszerz8dés megkotése
kapcsan felmerild kdzvetlen koltségeivel, a helyreallitasi kdtelezettség varhato kdltségeinek diszkontalt
jelenértékével, valamint csdkkentve az eszkoz értékébdl levonandé allami tAmogatéasok dsszegével.

b) Ertékelés a megjelenités utan

A Csoport az ingatlanok, gépek és berendezések tételeinek kezdeti megjelenitést kovetd értékelésére
a bekerulési érték modellt alkalmazza.

c) Keésdbbi kiadasok

A Csoport nem jeleniti meg az ingatlanok, gépek és berendezések valamely tétele kdnyv szerinti értéke
részeként a folyamatos napi mikddtetés koltségeit. E koltségeket felmerllésik idépontjaban az
eredményben szamolja el.

d) Ertékcsokkenés

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékcstkkenését a hasznalatra kész allapotba kerulés napjatol
szamolja el a Csoport. Az ingatlanok, gépek és berendezések értékcsokkenésének meghatarozasa
linearisan torténik, figyelembe véve a hasznalat varhato id6tartamat, valamint a maradvanyértéket.
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Az ingatlanok, gépek és berendezések esetében meghatarozott hasznos élettartamok az alabbiak:

Kategoriak hasznos élettartam (év)
Bérelt ingatlanon létrehozott érték a bérbevétel idépontjaig
Hasznalati jog eszk6zok a bérbevétel id6pontjaig
Szamitastechnikai eszkdzok 3-12 év
Telefonok és egyéb kommunikacids eszkdzok 2-7 év
Butorok, berendezések, felszerelések, tigyvitel technikai eszk6zok 7 év

Lizingbe adott gépjarmiivek 5év
Gépjarmivek 4-6 év
Képzémiivészeti alkotasok -

Nem pénzintézeti gépek és berendezések 7 év

Egyéb targyi eszkdzok 7 év

Bizonyos esetekben az itt meghatarozottaktol eltéré6 amortizacios kulcs, illetve hasznalati id6tartam is
alkalmazhato, amennyiben azt szerz8dés vagy egyéb okok indokoljak, igazoljak.

Az értékcsodkkentési modszerek, hasznos élettartamok és maradvanyértékek felllvizsgalatara évente,
a fordulénapon kerdl sor.

e) Ertékvesztés
Az ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése a 7.11. megjegyzésben kerll részletezésre.

f) Kivezetés

Az ingatlanok, gépek, és berendezések valamely tétele kdnyv szerinti értékét akkor vezeti ki a Csoport,
ha az eszkdz elidegenitésre kertil, vagy ha a hasznalatabol vagy elidegenitésébdl nem varhaté jovébeni
gazdasagi haszon.

Az ingatlanok, gépek és berendezések kivezetésébdl szarmazd nyereséget vagy veszteséget nettd
maodon, az elidegenitésbdl befolyd nettd bevétel, ha van, valamint az eszk6z kdnyv szerinti értéke kozotti
kulénbozetként hatarozza meg a Csoport, melyet jellegének megfeleléen az egyéb mikddési bevételek
vagy raforditdsok k6zo6tt szamol el.

7.10. Immaterialis javak
a) Kezdeti megjelenités és értékelés
Vasarolt immaterialis javak

A vasarolt immateridlis javakat beszerzési aron kell értékelni, csdkkentve az elszamolt
ertékcsokkenéssel és értékvesztéssel. A beszerzési ar immateridlis j0szag vasarlasa esetén a szamla
szerinti ellenérték, beleértve a nem levonhaté altalanos forgalmi adét, valamint a hasznalatra kész
allapot eléréséig felmertlt, a joszaghoz egyedileg kdzvetlenlil hozzakapcsolhatd kéltséget, addkat és
illetékeket.

Sajat el6allitastu immaterialis javak
Annak megitélésehez, hogy egy sajat elballitasi immaterialis eszk6z megfelel-e a megjelenités
kritériumainak, az eszkdz eléallitasanak folyamatat a Csoport felosztja:

e Kkutatasi/felmérési szakaszra; és

o fejlesztési szakaszra.

A kutatas koltségeit felmerulésikkor koltségként szamolja el a Csoport. A fejlesztésbdl, vagy egy
vallalati projekt fejlesztési szakaszabdl szarmazé immateridlis eszkdzt akkor, és csak akkor mutat ki a
Csoport, illetve a koltségek aktivalasara is csak akkor kerllhet sor, ha az alabbi kritériumok mindegyikét
bizonyitani tudja:

e az immateridlis eszk6zok elballitdsanak olyan muiszaki kivitelezhet6ségét, hogy az
felhasznalasra vagy értékesitésre alkalmas lesz;
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e a Csoport szandékat az immateridlis eszkdéz befejezésére, és felhasznaldsara vagy
értékesitéseére;

o a Csoport képességét az immaterialis eszkdz felhasznalasara vagy értékesitésére;

e azt, hogy hogyan fog az immaterialis eszkdz jovébeni gazdasagi hasznokat keletkeztetni.
Egyebek mellett, a Csoportnak bizonyitania kell az immateridlis eszkdzbél szarmazo
terméknek, vagy maganak az immateridlis eszkdz piacanak a létezését, vagy amennyiben az
belséleg kerul felhasznalasra, az immaterialis eszk6z hasznossagat.

o megfelelé miszaki, pénzlgyi és egyéb forrasok elérhetéségét a fejlesztés befejezéséhez, és
az immaterialis eszkdz felhasznalasahoz vagy értékesitéséhez;

e a Csoport képességét az immateridlis eszkoz fejlesztése soran az eszkdznek tulajdonithatod
raforditas megbizhatd mérésére.

A sajat eléallitasu immaterialis eszkd6z bekerilési értéke magaban foglalja az eszkdz vezetés altal
meghatarozott mdédon torténd felhasznalasat lehetévé tevd, az eszkdz l1étrehozasahoz, elkészitéséhez,
és el6készitéséhez kdzvetlenul kapcsolodd koltségeket.

Amennyiben az immaterialis eszkdz sajat elballitasara iranyuld projekten belll a Csoport nem tudja a
kutatasi/felmérési szakaszt megkulonboztetni a fejlesztési szakasztdl, a Csoportnak a projekthez
kapcsolodo raforditast felmeriilésének id6szakaban raforditasként kell elszamolnia.

b) Ertékelés a megjelenités utan

A Csoport az immateridlis javak tételeinek kezdeti megjelenitést kdvetd értékelésére a bekertlési érték
modellt alkalmazza.

c) Késbébbi kiadasok

Az egyes koltségeknek az immaterialis eszk6z konyv szerinti értékére torténd aktivalasa addig tart, amig
az olyan allapotba nem keril, amely lehet6vé teszi a vezetés altal eldirt mddon torténd mikodtetést. lly
modon az eszkdz hasznalata soran felmerllt koltségek mar nem képezik részét a kdnyv szerinti
ertéknek. A késdbbi kiadasokat az eredményben kell elszamolni felmerulésikkor, ennélfogva nem
aktivalhatéak, ilyenek példaul a képzési tevékenységekre, vagy a reklamra és promocids
tevékenységekre forditott raforditasok.

d) Amortizacio

A Csoport felméri, hogy egy adott immaterialis eszkdéz hasznos élettartama hatarozott vagy
hatarozatlan. A Csoport nem rendelkezik hatarozatlan hasznos élettartamu immaterialis javakkal. Az
immaterialis javak megjelenitése azok hasznos élettartama alapjan térténik.

A hatarozott hasznos élettartamu immaterialis javak amortizaciojat a hasznalatra kész allapotba kerulés
idépontjat kovetd elsd naptdl kell elszamolni.

A hatarozott hasznos élettartamui immaterialis javak esetében a meghatarozott hasznos élettartamok
az alabbiak:

e Vagyoni értékl jogok: szerz6dés szerint, illetve 3-12 év;
e Szellemi termékek, sajat szoftverek: 3-12 év.

Bizonyos esetekben az itt meghatarozottaktdl eltéré amortizacios kulcs, illetve hasznalati id6tartam is
alkalmazhato, amennyiben azt szerz6dés vagy egyéb okok indokoljak, igazoljak.

A hasznos élettartam felllvizsgalata évente torténik. Azon immaterialis javak esetében, amelyek még
nincsenek hasznalatra kész allapotban, a Csoport nem szamol el amortizaciét, azonban évente
értékvesztési tesztet végez, amely soran az immaterialis eszkdz kényv szerinti értékét 6sszehasonlitja
annak megtérilé értékével, figgetlenil attél, hogy van-e értékvesztésre utalo jelzés.

e) Ertékvesztés
Az immaterialis eszk6zdk értékvesztése a 7.11. megjegyzésben kerul részletezésre.
f) Kivezetés

Az immaterialis eszkdzt ki kell vezetni az eszkdz elidegenitésekor, vagy ha hasznositasabdl vagy
elidegenitésébdl mar nem varhato jovébeni gazdasagi haszon.
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Az immateridlis eszkdz kivezetésébdl szarmazd nyereséget vagy veszteséget nettdé maddon, az
elidegenitésbdl befolyd nettd bevétel, ha van, valamint az eszkdéz kdnyv szerinti értéke kozotti
kulénbozetként hatdrozza meg a Csoport, és azt az eredményben jellegétdl figgéen az egyéb mikodési
bevételek vagy raforditasok k6zott szamolja el az eszkdz kivezetésekor.

7.11.Nem pénziigyi eszk6zok értékvesztése

Amennyiben jelzés van arra, hogy egy nem pénzugyi eszkdz kdnyv szerinti értéke meghaladja annak
megtérilé értékét, a Csoport becsléseket végez az eszkéz megtérilé értékére. A megtérild érték az
eszkdz értékesitési koltségekkel csdkkentett valos értéke és a hasznalati értéke kdzll a magasabbik.
Az értékvesztés meértékének meghatarozasakor a Csoport kilsd és belsd informaciokat vesz
figyelembe.

A Csoport 6sszeghatartdl fuggetlenil, minden esetben egyedi vizsgalat alapjan hatarozza meg a nem
pénzlgyi eszk6zok értékvesztésének, értékvesztés visszairasanak elszamolasat.

Ha az eszk6zok konyv szerinti értéke a megtérilé értéknél magasabb, akkor értékvesztést kell
elszamolni, ha alacsonyabb, akkor az értékvesztés visszairasaval kell az eszkdz nettd kdnyv szerinti
értékét ndvelni. A visszairt értékvesztés utan az eszkdz kdnyv szerinti értéke nem haladhatja meg az
eredeti, értékcsokkenéssel csokkentett konyv szerinti értéket.

Az értékvesztést a Csoport az egyéb mikddési raforditasok, a visszairast pedig az egyéb miikddési
bevételek soron mutatja ki.

7.12.Lizingek
a) Lizing definicidja, azonositasa

A Csoport az alkalmazott IFRS 16-nak megfeleléen minden esetben a szerz8dései kdtési napjan
felméri, hogy a szerzédés lizingnek minésul-e vagy tartalmaz-e lizinget. Egy szerzdédés lizingnek
mindsul vagy lizinget tartalmaz, ha egy id6szak tekintetében ellenérték fejében atadja a jogot egy
azonositott eszkdz hasznalatanak ellenérzése felett.

Annak megallapitasahoz, hogy egy szerz8dés atadja-e a jogot egy azonositott eszkdz hasznalatanak
ellendrzése felett, a Csoport a kdvetkezé szempontokat értékeli:

e a szerz8dés magaban foglalja egy azonositott eszk6z hasznélatat. Az azonositott eszkdz
explicit vagy implicit médon meghatarozott, fizikailag elkulonilt vagy lényegében egy fizikailag
elkllondlt eszkdz teljes kapacitasat kiteszi. Amennyiben a szallitonak tényleges helyettesitési
joga van, az eszk6z nem azonositott;

e a Csoportnak joga van lényegileg az Osszes, a hasznalatbdl eredd gazdasagi haszon
megszerzésére a hasznalati idészak alatt; és

e a Csoport jogosult az eszkéz hasznalatét iranyitani. A Csoport akkor rendelkezik ezzel a joggal,
ha dontési joga van olyan kérdésekben, amelyek jelentésen befolyasoljak a ,hogyan és milyen
célbdl hasznaljak az eszkdzt” tipusu dontéseket. Azokban a ritka esetekben, amikor a ,hogyan
és milyen célbdl hasznaljak az eszkdzt” tipusu dontések elére meghatarozottak, a Csoport
akkor jogosult az eszkdz hasznalatat iranyitani, ha:

- a Csoportnak joga van tzemeltetni az eszkdzt, vagy

- a Csoport oly médon alakitotta ki az eszkdzt, amely elére meghatarozza a ,hogyan és
milyen célbol hasznaljak az eszkdzt” tipusu dontéseket.

A szerz6dések nem-lizing komponensei nem kertlnek elkllonitésre. A Csoport azt a gyakorlati
megoldast valasztotta, hogy a nem lizing 6sszetevét nem kiloniti el a lizing dsszetevoktdl, hanem
azokat egyetlen lizing Osszetevéként szamolja el. A Csoport minden esetben megvizsgalja
szerz6déseit, hogy azok tartalmaznak-e lizing komponenst.
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b) A Csoport, mint lizingbevevd

A Csoport lizingbevevéként ingatlan-, raktar- és gépkocsi bérléssel kapcsolatos lizingligyletekkel
rendelkezik.

A Csoport a lizing kezdénapjaval jeleniti meg a hasznalatijog-eszkozt és a lizing kotelezettséget.

A hasznalatijog-eszkdzt kezdetben bekertlési értéken értékeli, mely magaban foglalja a lizing
kotelezettség kezdeti 6sszegét, modositva a kezdd napon vagy addig felmerult lizingfizetésekkel,
ndvelve a kezdeti kbzvetlen kdltségekkel, tovabba a mogottes eszkdz leszerelésével, elszallitasaval, és
helyredllitasaval, illetve a helyszin helyredllitasaval kapcsolatban felmerult koltségek becsult
O0sszegével, és csokkentve az esetleges lizingdsztonzbékkel.

A Csoport a bekerllést kdvetben a hasznalatijog-eszkdzt bekerulésiérték-modell alkalmazaséaval
értékeli.

A Csoport a lizing kezd6napja utan a hasznalatijog-eszkdzre a linearis modszer szerint értékcsokkenést
szamol el, a kezd6naptdl szamitva a hasznos élettartam vagy a lizing futamidejének vége kozil a
korabbi id6pontig bezarodlag. A hasznalatijog-eszk6zok becsiilt hasznos élettartama ugyanolyan moédon
kerll meghatarozasra, mint az ingatlanok, gépek és berendezések esetében (7.9. megjegyzés).
Tovabba ha szlikséges, a Csoport a hasznalatijog-eszkdzre idészakonként értékvesztést szamol el, és
modositja a lizing kdtelezettség ujraértékeléseivel 6sszhangban.

A Csoport kezdetben a lizing kdtelezettséget a kezdénapig meg nem fizetett lizingfizetések jelenértékén
mutatja ki, diszkontalva a lizing implicit kamatlabaval, vagy, amennyiben a kamatlab nehezen
meghatérozhato, a Csoport jarulékos kamatlabaval.

A Csoport a jarulékos kamatlab meghatarozasahoz forintban kotétt szerz6dések esetében az lgylet
futamidejéhez legkdzelebb allo BUBOR vagy BIRS benchmark kamatot hasznal. EUR devizéban koétott
szerz6dések esetében az Ugylet futamidejéhez legkdzelebb all6 német allampapir hozamszintje
korrigalasra kerll az orszagkockazatokat leird, futamidére jellemzé CDS jegyzések kiilonbozetével
(magyar CDS — német CDS). Mindkét esetben az igy kapott értékhez a vallalati hitelezésben jellemzé
felar hozzaadasra keril az tgylet nagysagrendjéhez igazodé modon.

A lizing kotelezettség értékelésekor az alabbi lizingfizetések kerlinek figyelembe vételre:
o fix lizingfizetések, beleértve a Iényegileg fix lizingfizetéseket;

e indextdl vagy ratatdl figgé valtozo lizingfizetések, melyeknél a kezdeti értékelés alapja a lizing
kezdbnapjan érvényes index vagy rata;

e a maradvanyérték-garancia keretében varhatoan fizetend6 6sszegek; és

e a vételi opcié lehivasi ara, ha a Csoport ésszerlien biztos abban, hogy lehivja az opciét, az
opcionalis megujitasi idészakok lizingfizetései, amennyiben a Csoport ésszer(ien biztos abban,
hogy érvényesiti az opciot, valamint a lizing felmondasa miatti kdtbérek, kivéve, ha ésszerien
biztos, hogy a Csoport nem mondja fel szerz6dést a lizing futamidd lejarata el6tt.

A bekerllést koévetéen a lizing kotelezettség értékeléséhez a Csoport meghataroz egy implicit
kamatlabat, mellyel visszadiszkontalva a jov6beni lizingdijakat és a nem garantélt maradvanyértéket az
eszkdz valos értékének és a kapcsolddod inkrementdlis kdltségeknek az 6sszegét kapjuk. A Csoport
akkor értékeli Ujra a megjelenitett kotelezettséget, ha lizing a futamideje valtozik, ha a joévébeni
lizingfizetések modosulnak egy index vagy rata valtozasa miatt, vagy ha a Csoport becslései szerint a
maradvanyeérték-garancia alapjan varhatéan fizetend6 Osszeg valtozik. Az Ujraértékelés hatasat a
hasznalatijog-eszkdz kdnyv szerinti értékének modositasaként jeleniti meg a Csoport, vagy amennyiben
a hasznalatijog-eszk6z kdnyv szerinti értéke nullara csdkken, a modositast az eredményben, az egyéb
mikddési bevételek soron szamolja el.

A Csoport azokat a hasznalatijog-eszk6zoket, amelyek nem felelnek meg a befektetési célu ingatlan
definicidjanak, az Ingatlanok, gépek, berendezések soron, mig a lizing kotelezettségeket az Egyéb
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hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek és a Szallitoi és egyéb rovid lejaratl pénziigyi kdtelezettségek
sorokon belll mutatja ki a pénzigyi helyzet kimutatasaban.

A Csoport — kivéve, ha a kdltségeket egy masik eszkdz kdnyv szerinti értéke tartalmazza — a kezdénap
utdn az eredményben jeleniti meg a lizingkdtelezettség kamatat a Nettd pénzigyi eredmény
eredménykimutatas soron, és azokat a valtoz6 lizingdijakat, amelyeket nem vett figyelembe a
lizingkotelezettség értékelésében azon id8szak tekintetében, amelyben az emlitett dijakat kivalté
esemeény vagy korilmény felmerll az Anyagjellegii raforditasok eredménykimutatas soron. A Csoport
a hasznalatijog-eszkdz értékcsdkkenését az eredményben az Ertékcsdkkenési leiras soron jeleniti meg.

A Csoport dontése alapjan nem jelenit meg hasznalatijog-eszkdzt és lizing kotelezettséget rovid
futamidejl vagy kis értékl eszkdzok lizingje esetén. Ez esetben a Csoport a lizing futamideje alatt a
lizingfizetéseket a raforditasok kozott, az Anyagjellegl raforditasok eredménysoron linearis modszerrel
jeleniti meg.

c) A Csoport, mint lizingbeado

A Csoport az Uzletkétdknek allizingbe ad altala bérelt irodahelyiséget, valamint lizingbe ad sajat
tulajdonu gépkocsikat.

Amikor a Csoport kdzbensé lizingbevevdkeént jar el, a f6- és allizing szerzédéseket kuldn-kilén szamolja
el. Az allizing besorolasat a f6 lizingszerz6désb8l szarmazé hasznalatijog-eszk6zhdéz, és nem a
mdgottes eszkdzhdz viszonyitva hatarozza meg. Az egyes lizingek besorolasahoz a Csoport teljes
korGien felméri, hogy a lizing 1ényegében a mdgoéttes eszkdz (allizingek esetében a hasznalatijog-
eszkdz) tulajdonlasaval jar6 dsszes kockazatot és hasznot atadja-e.

Ha az eszkdz tulajdonjogaval kapcsolatos minden Iényeges kockazat és haszon atkertl a
lizingbevevbhoz, a lizing pénzigyi lizingnek mindsil. Operativ lizing minden olyan lizingtgylet, amely
nem mindsul pénzugyi lizingnek.

Pénzigyi lizing
A Csoport a kezdénapon a pénzigyi lizing keretében tartott eszk6zoket a pénziigyi helyzetre vonatkozo

kimutatéasban jeleniti meg, és azokat kovetelésként mutatja be a nettd lizingbefektetéssel azonos
Osszegben.

A Csoport a nettd lizingbefektetés értékeléséhez a lizing implicit kamatlabat alkalmazza. Allizing
esetében, ha a lizing implicit kamatldba nehezen meghatarozhatd, a Csoport, mint kdzbensd
lizingbeadé a f6 lizinghez hasznalt diszkontratat is hasznalhatja a netté allizingbefektetés értékeléséhez
(az allizinghez kapcsolodo kezdeti kdzvetlen koltségekkel kiigazitva).

A kezdeti kozvetlen koltségeket a Csoport figyelembe veszi a nettd lizingbefektetés kezdeti
értékelésében, és azok csokkentik a lizing futamideje alatt elszamolt bevételt.

A Csoport az idészakhoz tartozé lizingdijakat a bruttd lizingbefektetéssel szemben szamolja el,
csokkentve ezaltal mind a t6ke 6sszegét, mind pedig a meg nem szolgalt pénzligyi bevételt.

A Csoport a nettd lizingbefektetésre a pénzigyi eszk6zok kivezetésére (lasd 7.3. c) megjegyzést) és a
pénzlgyi eszkdzok értékvesztésre vonatkozd kovetelményeit (lasd 7.4. megjegyzést) alkalmazza,
valamint rendszeresen felllvizsgalja a bruttd lizingbefektetés kiszamitasahoz hasznalt becsult nem
garantalt maradvanyértéket. Amennyiben a becsilt nem garantalt maradvanyérték csdkkent, a Csoport
felllvizsgalja a bevételnek a lizing futamideje alatti felosztasat, és azonnal megjeleniti az elhatarolt
0sszegek barmely csokkenését.

Az olyan lizingek, amelyeknél Iényegileg a tulajdonlassal jaré6 minden kockazat és haszon a Csoportnal
marad, operativ lizingként kerulnek besorolasra. Az lizingbe adott eszkdz tovabbra is a Csoport
konyveiben kerll kimutatasra. A kapott lizingdijak a vonatkozé id&szak alatt linearisan kertlinek az
eredményben elszamolasra az egyéb bevételek kozott.
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Operativ lizingiigyletek

A Csoport az operativ lizingb8l szarmazé lizingdijakat linearis médszerrel jeleniti meg. A Csoport a
lizingbevétel megszolgalasakor felmerllt, az értékcsdkkenési leirast is magukban foglald kdltségeket
raforditasként jeleniti meg (az Ertékcsdkkenési leiras eredménysoron).

A Csoport az operativ lizingek megszerzésével kapcsolatban felmerult kezdeti kdzvetlen koéltségeket
hozzaadja az allizingbe adott eszk6z kdnyv szerinti értékéhez, és azokat a lizingbevétellel azonos
alapon a lizing futamideje alatt raforditasként jeleniti meg. Az értékcsokkenthetd, operativ lizing
keretében tartott mogottes eszkdzokre vonatkozd értékcsokkentési politikanak 6sszhangban kell lennie
a lizingbeadd hasonlo eszkdzodkre alkalmazott szokasos értékcsokkentési politikajaval.

A Csoport az értékcsoOkkenést a 7.9. d.) megjegyzésben bemutatott mdédszer alapjan szamitja ki.
Az operativ lizinglgyletek a 30.2. megjegyzésben keriltek bemutatésra.

7.13. Ugyfelekkel szembeni kételezettségek

Az ugyfelekkel szembeni kotelezettségek soron kell kimutatni a nem hitelintézetekkel és nem pénzuigyi
vallalkozasokkal szembeni, pénzlgyi szolgaltatasbol eredé kotelezettségeket, ideértve az tigyfelek altal
elhelyezett betéteket, valamint a betétekhez kapcsolddo, az tgyfelek altal kapott allami tamogatasokat
is.

Az Ugyfelekkel szembeni kotelezettségeket a Csoport amortizalt bekerilési értéken értékeli. A Csoport
a kapcsolédd tranzakcids koltségeket, dijakat, jutalékokat az effektiv kamatlab-szamitas soran
figyelembe veszi, ennek megfelel6en a kamatok, valamint a tranzakcids koéltségek, dijak és jutalékok
elszamolasa az effektiv kamatlab-médszerrel térténik.

7.14.Egyéb pénzigyi kotelezettségek

Az egyéb pénzugyi kotelezettségek soron mutatja ki a Csoport a szallitokkal és az Uzletkotékkel
szembeni kotelezettségeket, valamint az egyéb kotelezettségeket. Ezen tételeket a Csoport amortizalt
bekertlési értéken értékeli, elszamolasuk az effektiv kamatlab-modszerrel torténik.

7.15.Céltartalékok

A Csoport akkor jelenit meg céltartalékot, ha multbeli eseménybdl szarmazé jelenleg fennallo kételem,
kotelezettség (jogi, vagy vélelmezett jellegli) az alapja, a koételezettség kiegyenlitése valdszinlileg
gazdasagi elényoket megtestesitd eréforrasok kiaramlasat okozza, és a kotelezettség 6sszege
megbizhatéan megbecsulhetd.

A Csoport a céltartalékokat a kotelezettség rendezéséhez varhatéan szikséges raforditasok
jelenértékén értékeli a pénz idéértékének aktualis piaci értékelését és a kotelezettséghez kapcsolodd
kockazatokat tikr6z6 adozas elbtti diszkont rata alkalmazasaval. A céltartalékok értékének az idd
mulasa miatti névekedése kamatkoltségként kertl megjelenitésre.

A Csoport altal képzett céltartalékokrol bévebben lasd a 18. megjegyzést.

7.16.Fuggo kotelezettségek

A fliggd kotelezettség olyan lehetséges kotelem, amely multbeli eseményekbdl szarmazik, és amelynek
létezését csak egy vagy tébb, nem teljesen a Csoport ellenbrzése alatt allo, bizonytalan jovébeli
esemény bekdvetkezése, vagy be nem kdvetkezése fogja megerdsiteni; vagy olyan meglévé kdtelem,
amely multbeli eseményekbdl szarmazik, de amelyet nem jelenitenek meg, mert nem valdszin(, hogy
a kotelem kiegyenlitése gazdasagi hasznot megtestesit6 eréforrasok kiaramlasat fogja igényelni, vagy
a kotelem 6sszege nem mérheté megfeleld megbizhatésaggal.

A Csoport a fliggd és jovObeni kotelezettségek kdzé sorolja tdbbek kozott a hitelnyujtasi
kotelezettségeket.

A fugg6 kotelezettségek a pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatdsban nem kerlinek megjelenitésre,
hanem mérlegen kivuli tételként tartja nyilvan ezeket a tételeket a Csoport.

A hitelelkotelezettségek esetében a Csoport értékvesztést képez.
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7.17.Fligg6 kovetelések

A fliggd kovetelés olyan lehetséges kovetelés, amely multbeli eseményekbdl szarmazik, és amelynek
létezését csak egy vagy tobb, nem teljesen a Csoport ellenbrzése alatt allo, bizonytalan jovébeli
esemény bekdvetkezése vagy be nem koévetkezése fogja megerdsiteni. Fliggd kovetelés, példaul a
szerz6désben rogzitett kapott garancia, 6vadékok és egyéb, az Ugyféltél a hitelezési tevékenység
keretében elfogadott fedezetek.

A fuggd kovetelések a pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban nem kerlilnek megjelenitésre,
hanem a nullds szamlaosztalyban kertlnek nyilvantartdsra, mivel ez olyan bevétel megjelenitését
eredményezhetné, amely lehet, hogy soha nem realizélhaté. Azonban amennyiben egy bevétel
realizaldsa lényegileg biztos, ugy a kapcsolédd eszkdz nem fluggd kdvetelés, és megjelenitése
helyénvalé.

7.18. Toke és tartalékok
a) Jegyzett téke

A jegyzett t6ke a kibocsatott tékeinstrumentumok névértéke. Minden olyan dsszeg annak mindsdl,
amelyet a részvényesek vagy egyéb tulajdonosok a relevans jogszabalyoknak megfeleléen
lejegyeznek.

b) Toketartalék

Barmely 6sszeg, amelyet a Csoport azért fizet, hogy megszerezze sajat részvényeit, kdzvetlenil a sajat
tékeét csokkenti (ezen belil a névérték a jegyzett t6két csokkenti, a fizetett ellenérték és a névérték
kulonbsége a téketartalékkal szemben szamolandé el), fuggetlenil attdl, hogy a visszavasarolt részvény
azonnal bevonasra keril, vagy ujraértékesitési céllal megtartjak.

Tovabba a tébbi sajat t6ke komponensbe nem sorolhaté sajat tékében megjelenitett tételek is ide
sorolanddak, példaul a tulajdonostél azok tulajdonosi minéségében ellentételezés nélkil kapott
pénzeszkdzdk vagy nem monetaris eszkdzok.

c¢) Eredménytartalék
Az eredménytartalék alapvetéen az alabbiakat foglalja magaban:
e azok a tartalékok, amelyek az el6z6 id6szakok nyereségébdl vagy veszteségebdl szarmaznak:
- el6zd évekbdl atvezetett nyereség/veszteség;

- barmilyen mozgasok, amelyek az eredménytartalék és mas sajat téke komponensek
kozotti atcsoportositasokbol szarmaznak;

e a szamviteli politikak valtozasa miatti visszamendleges alkalmazéasok hatasai, kivéve, amikor
egy standard vagy értelmezés atmeneti rendelkezései a visszamendleges alkalmazas hatasait
mas tékeelem korrigalasaként irjak el6;

e a hibajavitasok miatti visszamendleges Ujramegallapitasok 6sszegei, kivéve, ha egy standard
vagy értelmezés egy masik t6kekomponens visszamendéleges Ujra megallapitasat irja el6;

e az olyan nyereségek és veszteségek, amelyeket kdzvetlenul az eredménytartalékban kell
megjeleniteni.

Az osztalékfizetést a Kdzgyllés hatarozza meg, és kdzvetlenll az eredménytartalék terhére kell
elszamolni az osztalékrodl sz6l6 dontés napjan.

d) Ertékelési tartalék

Az értékelési tartalék a pénzigyi instrumentumok valds értékelésébdl szarmazd nem realizalt
nyereségeket és veszteségeket tartalmazza, azaz egyéb atfogd jovedelemmel szemben valésan
értékelt pénzligyi eszk6zok valds értékében bekdvetkezett valtozasokat.

e) Jogszabalyi kotelezettségen alapulé tartalékok

A jogszabalyi kdtelezettségen alapul6 tartaléknak mindsilnek a jogszabaly altal elirt tartalékok, melyek
a Csoport esetében a kdvetkez8k lehetnek: kiegyenlitési tartalék és altalanos tartalék.
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Kiegyenlitési tartalék

A lakas-el6takarékoskodok érdekének védelmében a lakastakarékpénztarakrél szolé 1996. évi CXIII.
torvényben (a tovabbiakban: ,Ltp. térvény’) meghatarozott szabad eszkdzdk kihelyezéseinek
hozamabdl a Csoport kiegyenlitési tartalékot képez, illetve az el6z6 évben megképzett kiegyenlitési
tartalékot kiegésziti targyév december 31-én. A kiegyenlitési tartalék nem tartozik az IAS 37 hatalya ala.
Az IFRS-ek szerint elkészitett pénzigyi kimutatasokban a kiegyenlitési tartalékot a Csoport az
eredménytartalék terhére képzi meg, és osztalékfizetési korlatot jelent.

A kiegyenlitési Itartalék targyévi képzésének alapjat a kihelyezett szabad eszk6zok targyévi hozamanak
(ide értend6k az athidald hitelek utan kapott dijbevételek és a fizetett és varhatéan fizetend6 jutalékok,
valamint ezen hitelek utan elszamolt értékvesztések is) és a szabad eszkdzok targyévi atlagos
allomanyanak a kollektiv kamat mértékével meghatarozott kamatdsszegének a kilénbozeteként kell
kiszamitani. A kiegyenlitési tartalék maximalis értéke a Csoport targyév december 31-én meglévd
betétallomanyanak 10%-a.

A kiegyenlitési tartalékot a lakaskdlcsdnok folydsitdsanak fedezetére esetlegesen felvett kdlcsén utan
a targyévben id6aranyosan fizetend6 kamat és az e kdlcsdnnek a kollektiv kamat mértékével
meghatarozott, a targyévre idéaranyosan szamitott kamata kuldnbdzetének kiegyenlitésére kell a
Csoportnak felhasznalnia.

A kiegyenlitési tartalék képzése és felhasznalasa az eredménytartalékot érinti, igy nincs hatassal az
adott évi eredményre.

Altalanos tartalék

A hitelintézetekrél és a pénzlgyi vallalkozasokrél sz6élo 2013. évi CCXXXVII. térvény (tovabbiakban:
LHpt.”) 83.§ értelmében az addzott nyereség tiz szazalékanak megfelelé altalanos tartalékot kell
képezni. A magyar jogszabalyok értelmében megképzett és felhasznalt altalanos tartalék a pénzigyi
kimutatasokban kdzvetlenll az eredménytartalékot érinti, igy nincs hatasa az adott évi eredményre.

7.19. Kamatbevételek és kamatraforditasok

A konszolidalt eredménykimutatas kamatbevételek sora kizarolag az effektiv kamatlab maodszerrel
megallapitott kamatbevételeket tartalmazhatja. A Csoport jelenleg kizarélag amortizalt bekertlési
értéken értékelt eszk6zokkel rendelkezik.

Az effektiv kamatlab médszer alkalmazasa soran az effektiv kamatlabat a pénzigyi eszkdz brutté kdnyv
szerinti értékére alkalmazza a Csoport, kivéve a kdvetkezdket:

e vasarolt vagy keletkeztetett értékvesztett pénzigyi eszk6zdk, melyek esetében a Csoport a
hitelkorrigalt effektiv kamatlabat alkalmazza a pénzigyi eszkdz kezdeti megjelenitésbdl
szarmazd amortizalt bekerulési értékére;

e olyan pénzlgyi eszkdzok, amelyek késdbb valtak értékvesztett pénzigyi eszkdézokké. E
pénzigyi eszkdzok esetében a Csoport a kdvetkezd beszamolasi idészakokban az effektiv
kamatlabat a pénziigyi eszk6z amortizalt bekerilési értékére alkalmazza.

A fenti szabalynak megfeleléen, a nem értékvesztett (tehat Stage 1-be és Stage 2-be sorolt) hitelek
esetén a Csoport a bruttd kdnyv szerinti értékre alkalmazza az effektiv kamatlabat, az értékvesztett
(Stage 3-ba sorolt) hitelek esetén pedig a netté kdnyv szerinti értékre.

A kamatbevételek és kamatraforditdsok azokat a kamatbevételeket és kamatraforditdsokat, valamint
azokat a jutalékbevételeket, és jutalékraforditdsokat, illetve egyéb dijakat tartalmazzak, amelyek részét
képezik az egyes pénzigyi eszk6zOkhbdz és pénzugyi kotelezettségekhez kapcsoldodd effektiv
kamatlabszamitasnak.

A kamatbevételek és kamatraforditasok az eredményben az effektiv kamatlab-modszer alkalmazasaval
kerllnek megjelenitésre. Az ,effektiv kamatlab” az a kamatlab, amely a pénzlgyi instrumentum varhaté
élettartama alatti, vagy ha megfelel6, egy ennél rovidebb idészak alatti, becsllt jovébeni
pénzkifizetéseket vagy pénzbevételeket pontosan a pénzligyi eszk6z vagy pénzugyi kotelezettség nettd
konyv szerinti értékére diszkontalja.

A Csoport altal a pénziugyi eszkézok és  kotelezettségek  modositdsakor a
kamatbevételekben/kamatraforditasokban megjelenitett 6sszegekre vonatkozé szamviteli politikat a
7.3. d) megjegyzés tartalmazza.
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7.20.Dij- és jutalékbevételek, dij- és jutalékraforditasok

A pénziigyi szolgaltatasok dijaival kapcsolatos bevétel elszamolasa azoktdl a céloktol fligg, amelyekre
vonatkozoan a dijakat megallapitjak, valamint fligg a kapcsolodd pénzigyi instrumentumok szamviteli
elszamolasanak alapjatél. Az olyan dijakat, amelyek egy pénzlgyi instrumentum effektiv kamatlabanak
szerves részét képezik, a kamatbevételek vagy a kamatraforditasok kdzott jeleniti meg a Csoport.

A dij- és jutalékbevételek, valamint a dij- és jutalékraforditasok k6zott a Csoport azokat a hitelekkel és
betétekkel kapcsolatos dijakat és jutalékokat, valamint az egyéb értékpapirtigyletek és fizetési forgalom
jutalékait jeleniti meg, amelyek nem képezik szerves részét a pénzigyi instrumentumok effektiv
kamatlabanak.

Ezek a dij- és jutalékbevételek akkor kertilnek megjelenitésre, amikor a kapcsolddé szolgaltatast nydjtja
a Csoport, a dij- és jutalék-raforditasok pedig akkor, amikor a szolgaltatas teljesitésre kertil.

7.21.Nett6 kereskedési eredmény

A nett6 kereskedési eredmény magaban foglalja a devizaarfolyam valtozasokbdl eredd nyereség- és
veszteségjellegl arfolyamkulénbozeteket.

7.22. Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdozok és
kotelezettségek kivezetésébodl szarmazé netté eredmény

Az amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzigyi eszkdzdok és kotelezettségek kivezetésébdl szarmazo
nettd eredmény tartalmazza az amortizalt bekerllési értéken értékeltként besorolt értékpapirok
kivezetésébdl szarmazd netté eredményt.

7.23. A bevétel elszamolas altalanos elvei IFRS 15 alapjan
A Csoport csak akkor szamolja el a vevdi szerz8dést, ha az alabbi feltételek mind teljestlnek:

e a szerz8d§ felek a szerz6dést (irasban, széban vagy mas szokasos Uzleti gyakorlatnak
megfelel6en) jovahagytak, és elkotelezettek sajat kdtelmeik teljesitése mellett;

e a Csoport azonositani tudja az egyes feleknek az atadandé arukkal vagy szolgaltatasokkal
kapcsolatos jogait;

e a Csoport azonositani tudja az atadandé arukkal vagy szolgéltatdsokkal kapcsolatos fizetési
feltételeket;

e a szerz6désnek kereskedelmi tartalma van (vagyis a szerz6dés eredményeképpen varhatdan
megvaltozik a gazdalkodé egység jovébeli cash-flow-inak kockazata, Utemezése vagy
0sszege); és

e valbdszinli, hogy a Csoport be fogja szedni azt az ellenértéket, amelyre az aruk vagy
szolgaltatasok vevének val6 atadasaért jogosultsagot fog szerezni. Annak értékelésekor, hogy
az ellenértékdsszeg beszedése valdszini-e, a Csoport csak azt veszi figyelembe, hogy a vevd
képes-e és szandékozik-e medfizetni az ellenértékdsszeget annak esedékességekor. Ha a
Csoport arengedmeényt adhat a vevének, vagyis az ellenérték valtozé, akkor eléfordulhat, hogy
az az ellenértékdsszeg, amelyre a Csoport jogosultsagot fog szerezni, alacsonyabb lesz a
szerz8désben rogzitett arnal.

Ha a vevdi szerz6dés szerz6déskodtéskor megfelel a fenti feltételeknek, a Csoport azokat a
késébbiekben csak a tények és korilmények jelentbs valtozasara utald jel felmerilésekor értékeli Ujra.

A Csoport akkor jeleniti meg a bevételt, amikor (vagy amint) az igért aru vagy szolgaltatas (vagyis egy
eszkdz) vevBnek valé atadasaval kielégiti a teljesitési kdtelmet. Az eszkdz atadottnak mindsul, amikor
(vagy amint) a vevl ellen6rzést szerez felette. A Csoport szerz6déskotéskor az azonositott minden
teljesitési kotelem esetében meghatarozza, hogy a teljesitési kételmet folyamatosan, vagy konkrét
idépontban elégiti-e ki.

A Csoport az aru vagy szolgaltatas feletti ellenérzést folyamatosan adja at, és ezért a teljesitési kotelmet
is folyamatosan elégiti ki, illetve a bevételt is folyamatosan jeleniti meg, ha teljestl a kovetkez6 feltételek
valamelyike:

e a vevd a Csoport teljesitésével egyidejlileg megkapja és elfogyasztia a Csoport Aaltali
teljesitésbdl szarmazé hasznokat;
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e a Csoport altali teljesités olyan eszkdzt hoz létre vagy olyan eszkdz (példaul befejezetlen
termelés) értékét ndveli, amely felett 1étrehozasa vagy értékének ndvelése pillanatatol a vevd
gyakorol ellendrzést; vagy

e a Csoport altali teljesités nem hoz létre a Csoport szamara alternativ médon hasznosithaté
eszkdzt, és a Csoport érvényesithetd joggal rendelkezik az adott id6pontig elvégzett teljesités
utan jaré kifizetéshez.

A fentiektdl ellenkezb esetben egy id6pontban térténik a teljesités.

Amikor (vagy amint) a Csoport kielégiti a teljesitési kdtelmet, az adott teljesitési kételemhez allokalt
ugyleti ar dsszegét bevételként jeleniti meg (az tgyleti arba bele nem értve a korlatozas ala esé, valtozé
ellenértékre vonatkozé becsléseket).

A Csoport az ugyleti &r meghatarozasakor a szerz8dés feltételeit és szokasos Uzleti gyakorlatat veszi
figyelembe, az Ugyleti ar becslését a vevd altal igért ellenérték jellege, lUtemezése és Osszege
befolyasolja. Az ugyleti &r azon ellenértékdsszeg, amelyre a Csoport az igért aruk vagy szolgaltatasok
vevének vald atadasaért varakozasa szerint jogosultsagot szerez, ide nem értve a harmadik felek
nevében beszedett O6sszegeket (példaul egyes forgalmi adokat). A Csoport az Uugyleti ar
meghatarozasakor feltételezi, hogy az aruk vagy szolgaltatasok vevének vald atadasara a meglévd
szerz6désben igérteknek megfeleléen sor keril, és hogy a szerzdédést nem fogjak megszintetni,
megujitani vagy moédositani.

7.24. Munkavallaléi juttatasok

A rovid tavi munkavallaléi juttatasok folyd koltségként keriilnek elszamolasra abban az idészakban,
amikor a munkavallalé a juttatasokért cserébe a szolgalatot elvégezte. Rovid tava munkavallaléi
juttatasok azok a munkavallaloi juttatasok (a végkielégitésen kivul), amelyeket azon periédust kdvetd
12 hénapon beltl kell kifizetni, amelyben a munkavallalé a szolgaltatast nyujtja a Csoport részére. A
fizetett tavolléteket (példaul nyari szabadsag stb.) azon periédusban kell elismerni, amikor a
munkavallalé dolgozik. Amikor a munkavallalé halmozza a ki nem vett szabadnapokat, a Csoport
passziv id8beli elhatarolast képez azért, hogy a Csoport ne akkor szamoljon el kdltséget, amikor a
munkavallalé kiveszi a szabadsagat, miutdn a munkavallalé a szabadsaga idején szolgaltatast nem
nyujt a Csoport szamara. A céltartalékok kozott elszamolt éven tuli, illetve az elhatarolasok kdzott
elszamolt éven bellli prémiumot, jutalmat is a személyi jellegii raforditasok (egyéb mikodési koltségek)
kozott szamolja el a Csoport.

A Csoport jelenleg nem nyujt munkaviszony megsziinése utani munkavallaloi juttatasokat.

A Csoport altal nyujtott egyéb hosszu tavd munkavallaloi juttatasok kézé tartoznak azok a jutalmak,
amelyeket varhatéan nem fizet ki a Csoport teljes egészében azon éves beszamolasi id6szak végét
kovet6 tizenkét honap eltelte el6tt, amely alatt a munkavallalok a kapcsolédd szolgalatokat nyujtottak.

7.25.Nyereségado
A Csoport nyereségadoként kezeli a tarsasagi adot, a helyi ipar(izési adot és az innovacios jarulékot.

A nyereségado-raforditas tényleges és halasztott adét tartalmaz. A nyereségado-raforditas az
eredményben kerll megjelenitésre, kivéve az egyéb atfogd jovedelemben, és a kdzvetlenll a sajat
tékében elszamolt tételekre vonatkozod részt, amely az egyéb atfogd jovedelemben, illetve a sajat
tékében kerll megjelenitésre.

A tényleges adé a targyévi adokoteles nyereség utan varhatéan fizetendd adé a mérleg fordulénapjan
hatélyban lévé, vagy lényegileg hatalyban 1évd addkulcsok alapjan, valamint a fizetend6 add korabbi
id6szakokkal kapcsolatos barmely médositasa.

A halasztott ad6 az eszkdzok és kotelezettségek szamviteli kdnyv szerinti értéke, valamint az adéfizetés
céljabol kiszamitott értéke kdzotti atmeneti kildnbdzetekre kerll megjelenitésre. A halasztott ado
kiszamitasa azokkal az adokulcsokkal torténik, amelyek varhatéan vonatkozni fognak az atmeneti
kulénbozetekre, amikor azok visszafordulnak a mérlegfordulonapig hatalyba lépett, vagy lényegileg
hatélyba Iépett térvények alapjan.

A Csoportnak akkor kell, és csak akkor lehet beszamitania halasztott adokoveteléseit és halasztott
adokotelezettségeit egymassal szemben, ha:

e jogszabalyilag kikényszerithetd joga van ahhoz, hogy a tényleges addkdveteléseit beszamitsa
a tényleges adokotelezettségeivel szemben; tovabba
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e a halasztott addkodvetelések és a halasztott addkodtelezettségek olyan nyereségaddkhoz
kapcsol6dnak, amelyeket ugyanaz az adéhatdsag vetett ki vagy:

- ugyanarra az addalanyra; vagy

- olyan kulénb6z6 adbdalanyokra, amelyek vagy nettd alapon szandékoznak rendezni
tényleges addkoveteléseiket és adokotelezettségeiket, vagy egyidejlleg szandékoznak
realizalni a koveteléseket és rendezni a kotelezettségeket minden olyan jovébeli
id6szakra vonatkozoan, amelyben jelentds 6sszegli halasztott addkovetelés, vagy
halasztott adokotelezettség realizalasa vagy rendezése varhato.

Halasztott adokovetelést csak olyan mértékben mutat ki a Csoport, amilyen mértékben valészin(, hogy
rendelkezésre all majd olyan jovébeni adokételes nyereség, amellyel szemben az atmeneti kiildnbozet
felhasznalhaté. A halasztott addkdvetelések minden egyes meérlegfordulonapon fellilvizsgalatra
kerllnek és olyan mértékig csdkkentésre kerilnek, amilyen mértékben a kapcsolédé adoeldny
realizaldsa mar nem valdszind.

Ez alapjan targyévben a Csoport vallalatonként kilon allapitotta meg a Nemzeti Ad6 és Vamhivatallal
szembeni adokoveteléseket, illetve kotelezettségeket (netté mddon). A Csoport 2019. januar 1-jétél
csoportos tarsasagi addalanyisagot valasztott.

Az dnkormanyzatokkal szembeni addkodvetelések, illetve kotelezettségek (nettd mddon) valamennyi
helyi adohatosagra vonatkozéan vallalatonként dsszevontan kerlilnek megallapitasra.

7.26. Egyéb atfogoé jovedelem

Az egyéb atfogo jovedelem olyan bevételi és raforditasi tételeket foglal magaban (ideértve az atsorolas
miatti modositasokat is), amelyek nem kertlnek megjelenitésre az eredményben, ahogy azt egyéb
IFRS-ek el6irjak vagy lehetévé teszik.

A Csoport nem rendelkezik olyan, az egyéb atfogd jovedelemben megjelenitendd tételekkel, amelyeket
a késdbbiekben nem kell atsorolni az eredménybe.

8. Még nem alkalmazott Uj standardok és értelmezések

Az alabb bemutatott standardok, standardmaodositasok, illetve értelmezések nem kertltek alkalmazasra
a pénzugyi kimutatasokban, mivel a 2019. december 31-én végz6dd tzleti évben még nem hatalyosak,
és a Csoport nem dontott az eléalkalmazasuk mellett sem.

a) IFRS 17 Biztositasi szerzédések

Az IFRS 17 Biztositasi szerz6dések standard, amely egy Uj atfogé standard a biztositasi szerz6dések
megjelenitésére, értékelésére, bemutatasara és az azokkal kapcsolatos kdzzétételekre, hatalybalépést
kovetben az IFRS 4 Biztositasi szerz6dések standardot fogja felvaltani.

Az IFRS 17-et a 2022. januar 1-jén vagy azt kévetben kezd6dd éves beszamolasi periddusokban kell
alkalmazni, az sszehasonlité adatokat ujramegallapitva. A korabbi alkalmazas megengedett abban az
esetben, ha az IFRS 17 els6 alkalmazéasa el6tt a gazdalkodd egység mar alkalmazza az IFRS 9 és az
IFRS 15 standardokat is. Az IFRS 17 nem relevans a Csoport miikodése soran.

b) Az IFRS 10 és az IAS 28 mobdositasai: Eszkozértékesités vagy eszkoz-
hozzajarulasok a befektetd és tarsult vagy k6zos vezetésii vallalkozasa kozott

A moédositas az IFRS 10 és IAS 28 kdzotti ellentmondast targyalja, és a leanyvallalat feletti ellenbrzés
megsziinésével foglalkozik azokban az esetekben, amikor a leanyvallalatot értékesitették vagy egy
tarsult vagy kdzds vezetésl vallalkozas részére eszkdz-hozzdjarulas keretében rendelkezésre
bocsatottak.

Az IASB bizonytalan idére elhalasztotta ezen mdédositasok hatalybalépésének napjat, de amennyiben
a gazdalkodé egység a modositdsok korabbi alkalmazasa mellett dont, a mddositasokat
visszamendlegesen kell alkalmaznia. A Csoport konszolidalt pénzlgyi kimutatasaira a médositasoknak
varhatéan nem lesz hatasa.

c) IAS 39, IFRS 7 és IFRS 9 médositasai: Kamat benchmark reform

A meglévd pénzlgyi instrumentumokat szabalyozd standardok fedezeti elszamolast szabalyozo
részeibe atmeneti kivétel szabalyok kerlltek a kamat benchmark reform kévetkeztében a reform okozta
bizonytalansagok szamviteli hatasainak kezelése érdekében.
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Az atmeneti modositasokat 2020. januar 1-jén vagy azt kovetben kezd6d6 éves beszamolasi
id6szakban lehet alkalmazni, a kamat benchmark reform lezajlasaig. A korabbi alkalmazas
megengedett. A modositasok nem relevansak a Csoport mikddésére.

d) IAS 1 és IAS 8 modositasai: Lényegesség fogalmanak modositasa
A modositas célja, hogy pontositsa és egységesitse a Iényegesség fogalmat.

A moédositas 2020. januar 1-jén vagy azt kovetben kezd6dd éves beszamolasi idészakban lehet
alkalmazni. A Lakéas-t pénzugyi kimutatasaira a modositdsoknak varhatéan nem lesz hatasa.

e) IFRS 3 uzleti kombinacidk

A moddositasok tisztdzzak, hogy amennyiben egy gazdalkodé egység ellenérzést szerez egy olyan Uzleti
tevékenység felett, amely kdzds tevékenység, a szakaszokban megvaldsulé Uzleti kombinaciéra
vonatkoz6 el8irasokat kell alkalmazni, beleértve a kbz6s tevékenység eszkdzeiben és
kotelezettségeiben kordbban meglévd részesedés valds értékre torténd vjraértékelését. A Csoport
pénzlgyi kimutatasaira a médositasoknak varhatéan nem lesz hatésa.

A moédositas 2020. januar 1-jén vagy azt kovetben kezd6dd éves beszamolasi idészakban lehet
alkalmazni. A Csoport pénzlgyi kimutatdsaira a modositdsoknak varhatéan nem lesz hatasa.

f) IFRS Keretelvek

Az IFRS-ek megujitasanak részeként megujitasra kerultek a Keretelvek. A megujitas részeként szamos
fejezet valtozott, illetve teljesen U] fejezetek is szllettek:

e A hasznos pénzlgyi informaciok minéségi jellemzéihez bekerilt az 6vatossag elve mint a
semlegesség tdmogatoja.

e Uj részként bekeriilt a beszamolét (jelentést) készité egység fogalmaval, amelyet ugy kerill
definidlasra, hogy az az egység, amely kételez8en vagy 6nkéntesen valasztottan pénzuigyi
kimutatast készit. Ez nem feltétlenll esik egybe a jogi egység fogalmaval.

e A pénzigyi kimutatasok elemeinél az eszk6zOk és a kotelezettségek fogalmaban voltak
pontositasok. Az eszk6zoknél megmaradt a ,multbeli események eredményeként” és a
.Jelenlegi ellenérzés”, viszont a ,jovébeli gazdasagi hasznok bearamlasa” helyett a ,gazdasagi
er6forrds” szerepel, amely egy olyan jogot testesit meg, amely lehetéséget teremt gazdasagi
hasznok elérésére. A kotelezettségnél megmaradt a ,multbeli események eredményeként” és
a ,jelenlegi kételem”, azonban a ,jovébeli gazdasagi hasznok kidramlasa” részt levaltotta a
».gazdasagi eréforrasok atadasa” valtozata. Mivel a masik harom (sajat téke, hozam, raforditas)
elem fogalmanal felhasznaljdk ezeket, igy azok kdzvetten modosultak.

e A megjelenités kritériumait kdzvetlenll 0Osszekotottésre kertlt az alapvet§ mindségi
jellemzdékkel (relevancia, h(i bemutatas), és a jelezet kiegészitésre kerllt az eszkdzok illetve
kotelezettségek kivezetésének altalanos szabalyaival.

o Az értékelési modszereket az Uj Keretelv két csoportba sorolja: bekertlési érték illetve jelenlegi
érték. Az utébbin belll megkildnboztetve a valods értéket, a hasznalati, (eszkdz) illetve teljesitési
(kotelezettseg) értéket, valamint a jelenlegi kdltséget.

A modositas 2020. januar 1-jén vagy azt kovetSen kezd6dd éves beszamolasi id6szakban lehet
alkalmazni. A Csoport pénzlgyi kimutatdsaira a modositdsoknak varhatéan nem lesz hatasa.
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A pénzigyi kimutatasok tételeihez kapcsol6odé megjegyzések
9. Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek

9.1. tablazat - Pénzeszkdzbk és pénzeszkbz-egyenértékesek

| (millio Ft) | 2019.12.31.| 2018.12.31,
Az MNB-nél elhelyezett, forintban vezetett pénzforgalmi szamlak 82 153
Az MNB-nél 3 hénapon bellli lejaratu betétszamlak 45 450 11 000
Mas hitelintézetnél forintban és devizaban vezetett pénzforgalmi betétszamla 1244 2 337
3 honapon beliili hitelintézeti betétek 10 500 0

| Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek 0sszesen 57 276 13 490

10. Ertékpapirok
10.1. tablazat - Ertékpapirok

| (milli6 Ft) | 2019.12.31. 2018.12.31.|
Amortizalt bekerilési értéken értékelt befektetési értékpapirok 109 513 121 522
Ertékvesztés-allomany (-) -101 -243
| Ertékpapirok 6sszesen | 109 412 | 121279 |

A Csoport az értékpapirok kézott magyar allamkotvényeket és diszkontkincstarjegyeket mutat ki.

10.2. tablazat - Amortizalt bekertilési értéken értékelt értékpapirok - targyév

| (milli Ft) | 2019.12.31. |
2020/A MAK 14 311
2022/A MAK 13 776
2023/A MAK 7 402
2024/B MAK 6 698
2024/C MAK 18 163
2025/B MAK 7 805
2026/D MAK 1408
2027/A MAK 10 439
2028/A MAK 11719
2031/A MAK 8730
2038/A MAK 7 442
D200226 999
D200429 520
Adéssaginstrumentumok 6sszesen 109 412
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10.3. tablazat - Amortizalt bekeriilési értéken értékelt értékpapirok - el6z6 év

\ (millié Ft) 2018.12.31.
2019/A MAK 29 116
2020/A MAK 14 395
2022/A MAK 13 869
2023/A MAK 7 493
2024/B MAK 6 669
2025/B MAK 7 902
2026/D MAK 1395
2027/A MAK 10 387
2028/A MAK 11 911
2031/A MAK 8 692
2038/A MAK 7 403
D190227 2 047

‘ Adéssaginstrumentumok 6sszesen | 121 279 ‘

11. Ugyfelekkel szembeni kdvetelések

11.1. tablézat - Ugyfelekkel szembeni kévetelések éattekintése

| (milli6 Ft) | 2019.12.31.] 2018.12.31.]
Amortizalt bekertilési értéken értékelt tgyfelekkel szembeni kdvetelések 456 879 412 502
Ertékvesztés-allomany (-) -4 714 -4 620

| Ugyfelekkel szembeni kivetelések dsszesen [ 452165 | 407 882 |
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11.2. tablézat - Ugyfelekkel szembeni kbvetelések (terméktipus szerint)

2019.12.31. 2018.12.31.
(millio Y Brutté érték h.YQL'théi wvorint onIV | Brutts érték hu\tl;g;tsﬁ —
veszteség veszteség
Lakossagi tigyfelek:
Athidalé kdlcsdnok 98 754 -250 98 504 99 202 -255 98 947
Azonnali athidal6 kolcsonok 295 381 -3 978 291 403 254 539 -3 833 250 706
Lakaskolcsonok 53 555 -289 53 266 51080 -340 50 740
Egyéb Ugyfélkdvetelések 122 0 122 229 0 229
Tarsashazi, szévetkezeti ligyfelek:
Athidalé kdlcsonok 1704 -4 1700 1557 -3 1554
Azonnali athidalé kolcsonok 5305 -183 5122 4101 -179 3922
Lakaskolcsonok 2 057 -10 2 047 1790 -10 1780
Egyéb lgyfélkovetelések 1 0 1 4 0 4
Osszesen | 456 879 | 4714 452165 412502 | -4620 407 882
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12. Egyéb pénziigyi kovetelések
12.1. tablazat - Egyéb pénziigyi kévetelések

(millié Ft) 2019.12.31. 2018.12.31.
Lizingkovetelések 231 0
Vevokovetelések 57 38
Jutalékbevétel elhatarolas 53 47
Uzletk6tdkkel szembeni kovetelések 37 42
Ovadék 266 259
Egyéb 42 29
Ertékvesztés allomany (-) -30 -18
Egyéb pénziigyi kovetelések 6sszesen 656 397

A targyévi emelkedés az IFRS 16 szerint megjelenitett pénzigyi lizing kdveteléshez kapcsolddik, az
értékvesztés allomany névekedését is ez okozza.
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13. Ingatlanok, gépek, berendezések

13.1. tablazat - Ingatlanok, gépek és berendezések mozgastabla

(millié Ft) BIZtrree::\g‘zgoat:IZpter: Irodai eszk6zok Gépjarmiivek Beruhazasok Osszesen
Brutto ertek

Egyenleg 2018. januar 1-jén 1214 2829 413 5 4 461
Uzembe helyezés 54 254 612 -920 0
Beszerzés 0 0 0 1003 1003
Csokkenések 0 -165 -68 0 -233
Egyenleg 2018. december 31-én 1268 2918 957 88 5231
Egyenleg 2019. januar 1-jén 1268 2918 957 88 5231
Uzembe helyezés 1489 1037 163 -2 689 0
Beszerzés 0 0 0 2648 2648
Csokkenések -705 -454 -75 0 -1234
Egyéb atsorolasok 0 0 0 -47 -47
Egyenleg 2019. december 31-én 2 052 3 501 1045 0 6 598
Ertékcsbkkenés és értékvesztés

Egyenleg 2018. januar 1-jén -748 -1 521 -136 0 -2 405
Téargyévi értékcsdkkenés -96 -309 -78 0 -483
Eredménnyel szemben elszamolt értékvesztés 0 -18 0 0 -18
Csokkenések 0 101 52 0 153
Egyenleg 2018. december 31-én -844 -1747 -162 0 -2 753
Egyenleg 2019. januar 1-jén -844 -1747 -162 0 -2 753
Targyévi értékcsokkenés -195 -374 -108 0 -677
CsoOkkenések 695 440 43 0 1178
Egyenleg 2019. december 31-én -344 -1 681 -227 0 -2 252
Netto érték

Egyenleg 2018. december 31-én 424 1171 795 88 2478
Egyenleg 2019. december 31-én 1708 1820 818 0 4 346

A lizingekhez kapcsolddd hasznalati jogi eszkdzdk targyévi mozgasai kilon kerlltek bemutatasra a 30.2-es megjegyzésben. A targyi eszk6zok bruttd
ertékében 2019-ben bekdvetkezett névekedés nagyrészt az Uj székhazhoz kapcsolddoé eszkdzbeszerzésekhez kothetd.
A Csoport jovébeni beszerzésekhez kapcsolddo szerzédéses elkotelezettségei 2019. december 31-én 27 millio Ft-ot tettek ki (2018: 373 millié Ft).
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14. Immaterialis javak

14.1. tablazat - Immaterialis javak mozgastabla

Sajat eléallitasa Vagyoni értéka | asznalatba nem

(millié Ft) szoftver Szellemi termékek jogok vett immate_riélis Osszesen
javak
Brutto érték
Egyenleg 2018. januar 1-jén 1200 1464 6 034 112 8810
Uzembe helyezés 87 67 885 -1 039 0
Belsé eléallitas 0 0 0 50 50
Beszerzés 0 0 0 1279 1279
Csokkenések 0 -13 -3 0 -16
Egyenleg 2018. december 31-én 1287 1518 6916 402 10 123
Egyenleg 2019. januar 1-jén 1287 1518 6916 402 10 123
Uzembe helyezés 625 374 662 -1 403 258
Beszerzések 0 0 0 1195 1195
Csokkenések -6 0 0 0 -6
Atsorolas az értékesitésre tartott befektetett eszkdzok kdzé 0 0 0 0 0
Egyéb atsorolasok 0 0 0 0 0
Egyenleg 2019. december 31-én 1906 1892 7 578 194 11 570
Amortizdcio és értékvesztés
Egyenleg 2018. januar 1-jén -205 -961 -840 0 -2 006
Targyévi amortizacio -122 -168 -718 0 -1 008
Csokkenések 0 13 8 0 16
Egyenleg 2018. december 31-én -327 -1116 -1 555 0 -2 998
Egyenleg 2019. januar 1-jén -327 -1 116 -1 555 0 -2 998
Téargyévi amortizacio -161 -204 -820 0 -1 185
Csokkenések 6 0 0 0 6
Egyenleg 2019. december 31-én -482 -1 320 -2 375 0 -4 177
Netto érték
Egyenleg 2018. december 31-én 960 402 5 361 402 7125
Egyenleg 2019. december 31-én 1424 572 5203 194 7 393

A sajat el6allitasu szoftverek esetében a belsé elballitas soron szerepld 6sszeg a szoftver elballitdsa soran felmerllt személyi jellegl raforditasokat tartalmazza.
Az immateridlis javak bruttd értéke a Csoportnal zajlé informatikai fejlesztések kdvetkeztében nétt.

A Csoport 2019-ben 6sszesen 18 millio Ft raforditast szamolt el a kutatasi és fejlesztési kiadasai miatt (2018-ban: 18 millié Ft).

A Csoport immaterialis javakra vonatkozé jév8beni beszerzéseihez kapcsolodo szerz8déses elkotelezettséggel 2019. december 31-én nem rendelkezett (2018:
69 millio Ft).
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15. Egyéb eszkozok
15.1. tablazat - Egyéb eszk6zbk

‘ (millié Ft) 2019.12.31. 2018.12.31.
Készletek 107 175
Elhatarolasok 648 572
El6legek 74 649
Egyéb addjellegi tételek 174 56
Tovabbi egyéb eszkdzok 133 29
Egyéb eszkozok értékvesztése (-) 0 0

‘ Egyéb eszk6zok 0sszesen 1136 1481

Az elblegek soron lathaté csdkkenést a Csoport Uj székhazanak kialakitdsara 2018-ban fizetett eldleg
okozza, mely a targyévben mar elszamolasra kerult.

16. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek

16.1. tablézat - Ugyfelekkel szembeni kételezettségek (terméktipus)

‘ (millié Ft) 2019.12.31. 2018.12.31.
Lakossadgi tligyfelek:
Ugyfélbefizetés és kamatai 441 152 385 683
Allami tdmogatas és kamatai 105 372 89 320
Egyéb ugyfelekkel szembeni kotelezettség 747 1 006
Tarsashazi, szévetkezeti ligyfelek:
Ugyfélbefizetés és kamatai 23 164 20 944
Allami tdmogatéas és kamatai 5612 5080
Egyéb ugyfelekkel szembeni kotelezettség 42 44
‘ Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek dsszesen | 576 089 | 502 077

A lakéas-el6takarékoskodot, illetve kedvezményezettet az adott megtakaritasi évben a befizetett havi
megtakaritasa utan az adott megtakaritasi évben befizetett betét 6sszegéhez igazodé mértékben allami
tamogatas illeti meg, amelyet a Magyar Allamkincstar (tovabbiakban ,MAK”) nyujt megtakaritasi
évenként. Az allami tamogatdssal kapcsolatos, 2018. oktéber 17-én hatélyba l|épett jogszabalyi
valtozasokat a 36. megjegyzés tartalmazza.

Az allami tAmogatas dsszegét a MAK atutalja, majd azt a Csoport a lakas-el6takarékoskodé lakas-
el6takarékossagi elkllonitett szamlajan éves rendszerességgel jovairja a megtakaritasi év leteltét
kovetd egy honapon belil. A Csoport a jovairt allami tamogatast és annak kamatait a lakas-
el6takarékoskodod szamlajan elkllonitve kezeli. A jovairt allami tamogatasok az tgyfelekkel szembeni
kotelezettségek kozott kerlilnek kimutatasra a pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasban.

2007. januar 1-je utan kezddd6 megtakaritasi évek esetében azokat a megtakaritdkat, akik a
megtakaritasi év soran rendszertelendl teljesitik befizetéseiket, allami tamogatas- és kamatveszteség
is érheti. (A harmadik és a negyedik megtakaritasi negyedévben befizetett 6sszegre csak a teljes évi
megtakaritas alapjan megszolgalt allami tdmogatas maximum 25-25%-a igényelhetd a Magyar
Allamkincstartél.) Az allami tamogatasra vald jogosultsagot elveszti a lakas-elétakarékoskodo, ha a
megtakaritasi ideje a betét felvételekor nem érte el a négy évet, vagy a tdmogatassal és kamatokkal
ndvelt betétjét nem megfeleld, Magyarorszag teriletén megvalésuld lakascélra hasznélja fel.
Amennyiben a betét felvételekor a megtakaritasi id6 még nem érte el a négy évet, a Csoport a lakas-
el6takarékoskodo elkilonitett szamlajarol levonja a jovairt 6sszes allami tamogatast az arra jovairt betéti
kamattal, és a levont dsszeget atutalja a Magyar Allamkincstarnak. Ha a kedvezményezett, ennek
hianyaban a lakas-el6takarékoskodd annak az 6sszegnek, amely utan allami tamogatast kapott, egy
részét nem lakascélra hasznalja fel, a betéti kamattal ndvelt allami tamogatas aranyos részét a Csoport
a lakas-el6takarékoskodd elkulonitett szamlajardl levonja, és a levont dsszeget atutalja a kdzponti
koltségvetésnek, vagy amennyiben a tamogatéssal ndvelt dsszeget a lakas-elétakarékoskodod vagy a
kedvezményezett mar felvette, a tamogatas aranyos részét vissza kell fizetnie.
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17. Egyéb pénziigyi kotelezettségek
17.1. tablazat - Egyéb pénziigyi kbtelezettségek

‘ (millié Ft) 2019.12.31. 2018.12.31.
Lizingkotelezettségek 7 000 0
Uzletkdtékkel szembeni jutalékokbdl szarmazé kotelezettségek SS9 1021
Szallitok 65 94
Kauciok 40 44
Egyeb 632 671

‘ Egyéb pénziigyi kotelezettségek 0sszesen 8112 1830

Az IFRS 16 bevezetése kdvetkeztében megjelenitett lizingkotelezettségek okoztak az egyéb pénzigyi
kotelezettségek jelentds emelkedését. A lizingek tovabbi bemutatasat a 30.2. megjegyzés tartalmazza.

18. Céltartalékok
18.1. tablazat - Céltartalékok egyenlege

‘ (millio Ft) 2019.12.31. 2018.12.31.
Peres Ugyekre képzett céltartalék 5 5
Pontgylijté programokban igazolt pontokhoz kapcsolédo céltartalék 10 29
Fenntartasi jutalékhoz kapcsolédé céltartalék 855) 387
Min&ségi jutalékbonuszhoz kapcsolddo céltartalék 117 583
Egyéb kotelezettségekre képzett céltartalék 467 418
Autébankra képzett céltartalék 10 65
Bonuszbankra képzett céltartalék 102 142
Hitelkeretre képzett céltartalék 102 75
Osszesen 1168 1704

Az Ltp. térvény 38. megjegyzésben bemutatott valtozasa kovetkeztében a targyévben kotott
megtakaritasi szerz8dések szama, és ennek kdvetkeztében a minéségi jutalékbonuszhoz kapcsolodo
céltartalék 6sszege 2019-ben kiugré mértékben csokkent.
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Az alabbi tablazat mutatja be az IAS 37 alapjan megjelenitett céltartalékok valtozasat:

18.1. tablazat - Céltartalékok valtozasa

Egyenleg 2018. januar 1-jén 8 49 359 369 154 23 131 71 1164
Targyid6szaki képzés 0 22 40 214 411 42 11 882 1622
Targyidészaki felhasznalas 0 -42 -12 0 -147 0 0 -878 -1 079
Targyidészaki feloldas -3 0 0 0 0 0 0 0 -3
Egyenleg 2018. december 31-én 5 29 387 583 418 65 142 75 1704
Targyidészaki képzés 5 0 -10 344 273 0 0 652 1264
Targyidészaki felhasznalas -5 -19 -22 -810 -221 -55 -40 -625 -1797
Targyidészaki feloldas 0 0 0 0 -3 0 0 0 -3
Egyenleg 2019. december 31-én 5 10 355 117 467 10 102 102 1168
Hosszu lejarati rész 5 0 178 9 317 10 102 0 621
Rovid lejaratu rész 0 10 177 108 150 0 0 102 547
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18.1.Folyamatban Iévé peres ligyekre képzett céltartalék

Egy peres Ugynél annak értékelésekor, hogy a multbeli esemény meglévé kdtelmet eredményezett-e, a
Csoport szakértéi véleményeket (belsé vagy kulsd), valamint a hasonlé esetekkel kapcsolatos korabbi
biréi gyakorlatot, hatésagi és mas szakmai tapasztalatokat vesz figyelembe és becsili meg a veszteség
varhatdo mértékét. A peres Ugyek utan képzett céltartalék 6sszegét a varhatd kifizetendd (példaul
kartéritési) 0sszeg adja, kiegészitve a késedelmi kamattal (a jegybanki alapkamat alapjan), illetve
perkoltséggel.

Abban az esetben, ha a per elvesztésre kertilt, akkor a Csoport felhasznalja a céltartalékot, ellenkezd
esetben felszabaditja. A céltartalék felhasznalasa, illetve felszabaditdsa az egyedi Ugyek szintjén kertl
meghatarozasra.

18.2. Pontgyiijté programban igazolt pontok utan képzett céltartalék

A partnerek munkatarsai részére meghirdetett pontgyljt6 program keretein bellil a munkatarsak a
kozvetitett szerz8dések utan pontokat szereznek, melyeket az elére meghirdetett médon bevalthatnak
ajandékokra. A fordulonapon fenndll6 nem bevaltott pontok kapcsan a jév8ben felmertld
kotelezettségekre céltartalék kertl megallapitasra, amely tartalmazza a szerz6dés alapjan fizetendd
Osszes varhato koltséget. A Csoport nem képez céltartalékot azokra a pontokra, amelyeket valdszinileg
nem fog bevaltani az adott partner munkatarsa.

18.3. Fenntartasi jutalékra képzett céltartalék

A hitelek utan fizetend6 jutalék esetében a kdtéskor koétési jutalék, valamint a kotést kdvetéen a
jogszabéalynak megdfeleléen fenntartasi jutalék kerul kiszamitasra. A fenntartasi jutalék kifizetésére a
kotést kdvetd id6szakban kerll sor. Az id8szak hossza fligg a szerz6dés futamidejétdl. A forduldbnapon
fennall6 varhato fenntartasi jutalék kifizetésekre a Csoport céltartalékot képez.

A levalogatott, még ki nem fizetett jutalékok, valamint a kifizetés tapasztalatokon alapuld
valoszinlségének szorzata alapjan egy varhatd cash-flow kerdl felirasra. A céltartalék 6sszege a felirt
pénzaram diszkontalt jelenértéke.

18.4. Min6ségi jutalékbonuszhoz kapcsolédé céltartalék

A minbségi jutalékbdénusz a Fundamenta-Lakaskassza Kft. (tovabbiakban Kft.) &ltal kdzvetitett
megtakaritasi szerz6désekre vonatkozik.

Amennyiben az adott megtakaritasi szerz6désre a szerz6dés megkdtéseétdl szamitott 6 hdnapon belil
legalabb 1 havi megtakaritast befizet a szerz6d8, akkor a Csoport a mindenkor hatélyos szerzédésben
részletezett mértékal jutalékbonuszt fizet az lizletktéknek.

Amennyiben az adott megtakaritasi szerz8désre a szerz6dés megkdtéseétdl szamitott 12 hénapon belll
tortént tényleges befizetések dsszege eléri az elvart befizetések 0sszegének 80%-at, akkor a Csoport
a mindenkor hatalyos szerz6désben részletezett mértékl jutalékbonuszt fizet a Kft-nek. Ha ez az arany
nem éri el a 30%-ot, akkor a korabban kifizetett kotési jutalékot, valamint bonuszjutalékot is visszairja a
Csoport, és ennek a bonuszjutalék-visszairasnak a varhato 6sszege csokkenti a képzendd céltartalékot.

Amennyiben az adott megtakaritasi szerz6dés a szerz6dés megkotésétdl szamitott 12 hénapon belil
megsz(linik, akkor a korabban kifizetett kdtési jutalékot, valamint — amennyiben volt — a bénuszjutalékot
is visszairja a Csoport, és ennek a bonuszjutalék-visszairasnak a varhaté O0sszege csokkenti a
képzendd céltartalékot.

A céltartalék meghatarozasahoz a diszkontalt cash-flow médszerét alkalmazza a Csoport: havi szinten
felirasra kerul a pénzaram, melyet egy 7 éves allampapir-hozammal visszadiszkontal a Csoport az
adott fordulénapra. A varhat6 pénzaram a varhaté jutalékbdnusz kifizetéseket és a varhaté
jutalékbdnusz-visszairasokat tartalmazza. A varhaté cash-flow-t, a varhaté megtakaritasi kezdeteket
és befizetéseket, valamint a varhaté szerzédésfelmondasokat a Csoport a multbeli tapasztalatok
alapjan prognosztizalja.

18.5. SZEB versenyutakra képzett céltartalék

Az Uzletkot6i értékesitési versenyek jutalomutjaira az ismert utak varhaté koéltségeinek fliggvényében
havonta céltartalékot képez a Csoport.
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A céltartalék képzésének alapja a versenyut atlagos koéltsége becslés vagy a harmadik féllel szemben
kotott szerz8dés alapjan, ezen koltségek jarulékvonzata, valamint minden olyan dologi kdltség, amelyek
az utazas soran felmerdlnek.

Mivel a versenyutakra képzett céltartalékok jellemzéen a targyévet kdévetd évben felhasznélasra
kerllnek, ezért a Csoport eltekint a diszkontalastol.

18.6. Autdbankra képzett céltartalék

Az Autébank program egy az Uzletkdt6ket megtakaritasra és befektetésre 0szténzd program. Az
Uzletkdtétél egy vallalt havi értékesitési teljesitményt és megtakaritast var el a Csoport, mely 6sszeget
elhelyez egy befektetési szolgaltaténal nyitott befektetési szamlan. A megtakaritas mellé a Csoport altal
bonuszjutalék kerul kifizetésre a programban vallalt, illetve el6irt futamid6 végén. Az igy dsszegydllt
Osszeget az Uzletkdtd a kiirds szerint Uj autd vasarlasara koételes forditani.

Mivel az Autdbank programra képzett céltartalékok jellemzden a targyévet kdvetd évben felhasznalasra
kerllnek, ezért a Csoport nem tekinti Iényegesnek a diszkontalas hatasat, igy eltekint annak
alkalmazasatol a céltartalék értékelése soran.

Az Autdbank programra képzett céltartalék elszamolasa negyedévente, az el6z6 idészaki allomanyhoz
viszonyitott allomanyvaltozas alapjan kerll elszamolasra.

18.7.Bonuszbankra képzett céltartalék

A Bodnuszbank program egy, a SZEB vezetés és vezetd Személyi Bankarok szamara kidolgozott,
mutatészamokon alapulé 6sztonzé és hlségprogram. A Bénuszbank alapjan kifizetendd jutalom
nagysagat az értékesitési teljesitményen kivil vallalati mutatészamok is befolyasoljak. Ezen
résztényez6k sulyozott atlaga adja a Bonuszbank mutato értékét, amellyel a bonuszkeretet korrigalva
alakul ki a jutalékalap.

A jutalékalap 5 éven keresztiil, 5 egyenlé részletben kerll kifizetésre. Ezekhez a varhato kifizetésekhez
a Csoport kifizetési valészinlséget rendel, igy alakitva ki a céltartalék képzés alapjat. Ezen varhato
kifizetések Osszegét a pontosabb becslés érdekében a Csoport a 7 éves allamkotvény hozamaval
diszkontalja.

A Bénuszbank programra képzett céltartalék elszamolasa évente, az el6z8 idészaki allomanyhoz
viszonyitott allomanyvaltozas alapjan kerul elszdmolasra. A targyévben Boénuszbankra visszatartott
jutalékokat a pénzigyi kimutatasok fordulénapjaig havonta elhatarolja a Csoport.

18.8. Egyéb kotelezettségekre képzett céltartalék
Az egyéb biztos kotelezettségre képzett céltartalék a kbvetkezd f6bb tételekbdl all:

e A targyévi Kiirt versenyek dijainak 6sszegére és a kalkulalt jarulékokra - amennyiben a
targyévben nem kertltek kifizetésre — céltartalékot képez a Csoport, mivel a pontos dsszeg meég
nem ismert.

e A Csoport javadalmazasi politikaja alapjan egy meghatérozott vezetdi koér prémiumanak
kifizetése tObb évre elosztva torténik. Azokat az 6sszegeket, amelyek kifizetése a kdvetkezd
évben esedékes, a Csoport elhatarolja, mig a késébbi éveket érint6 kifizetésekre céltartalékot
képez. A korabbi évek eredményébdl fakado, de késbbbi éveket érinté 6sszegek nagysaga a
tobb éves célok visszamérése miatt nem fix, az évenkénti Ujramérés fliggvényében, illetve a
prognozisok aktualizalasaval szamolddik ujra.

e Az oktéberi Ltp. térvény moddositdsahoz kapcsolédéan 2018.10.16-i datummal jelent6s
mennyiségl ajanlat és szerz6désmaodositas érkezett be a Fundamenta-Lakaskassza Zrt. altal
meghatarozott idéponthoz képest késve a Tarsasaghoz. Azon ajanlatok és modositasok
esetében, ahol a beérkezés datuma 2018.10.18. utani, de a késedelmes beérkezés nem az
ugyfélnek felrohatd okbdl tortént, ott vezetdi dontés értelmében kompenzaciot fog fizetni a
Tarsasag, és erre céltartalékot képzett.
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19. Egyéb kotelezettségek
19.1. tablazat - Egyéb kételezettségek

‘ (millié Ft) 2019.12.31. 2018.12.31.
Elhatarolasok 423 421
Felmondott allami tamogatas 202 154
Egyéb munkavallalokkal kapcsolatos kotelezettségek 693 622
Adohatésagokkal szembeni fizetési kotelezettségek 63 59

‘ Egyéb kotelezettségek 6sszesen 1381 1256

20. Sajat téke
20.1. Jegyzett toke

A Csoport hivatalos, kibocsatott, lehivott és teljesen befizetett jegyzett t6kéje 200 100 darab (2018.
december 31-én: 200 100 darab), egyenként 10 000 forint (2018. december 31-én: 10 000 forint)
néveértékl réeszvénybdl all. A kibocsatott részvények felszamolas esetén teljesen egyenranguak.

20.2. Toketartalék

A toketartalék értéke 2019. december 31-én: 2 100 millié Ft, 2018. december 31-én: 2 100 millid Ft. A
Lakaskassza-Wustenrot Rt. és a Fundamenta Rt. 2003. julius 1-jei fuzidja soran végrehajtott
tékeszerkezet-atalakitas o6ta a téketartalék 6sszege valtozatlan.

A tbketartalék értéke nem valtozott, melynek oka, hogy a t6ketartalék kdzvetlenul nem feloszthatd,
O0sszege csak bizonyos esetekben valtozhat (eszkdzkivonassal egyutt jard téketartalék-kivonas, illetve
a sajat téke tobbi elemébe torténd atvezetés).

20.3. Eredménytartalék
A Csoport eredménytartaléka az el6z6 évek felhalmozott eredményeinek a tulajdonosoknak kifizetett
osztalékkal csdkkentett értékét tartalmazza.

2019-ben 2 500 millié Ft, 2018-ban pedig 2 500 millié6 Ft kerilt megjelenitésre a téketulajdonosoknak
tortént kiosztasként. Az egy részvényre jutd osztalék 12 494 Ft/db volt 2019-ben (2018: 12 494 Ft/db).

A mérlegfordulénap utan a Csoport vezetése 2 500 millié Ft osztalékfizetést javasolt jovahagyasra. Ez
az 0sszeg nem kertllt kotelezettségként megjelenitésre, és nincs adoévonzata.
20.4.Jogszabalyi kotelezettségen alapulo6 tartalékok

Kiegyenlitési tartalék

A kiegyenlitési tartalék képzésére vonatkozd szabalyokat a 7.18. €) megjegyzés mutatja be.
Targyévben kiegyenlitési tartalék képzésére nem kertilt sor.
Altalanos tartalék

Az altalanos tartalék képzésére, felhasznalasara vonatkozé szabalyokat a 7.18. €) megjegyzés mutatja
be.

Targyévben a Csoport 700 millio Ft altalanos tartalékot képzett az eredménytartalék terhére (2018: 692
millio Ft). A tartalék felhasznalasara az év soran nem kerlt sor.
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21. Netté kamatbevétel

21.1. Kamatbevételek
21.1.1. tablazat - Kamatbevételek

| (millio Ft) 2019 2018
Pénzeszk6zOk és pénzeszkoz-egyenértékesek kamatbevételei 8 12
Ertékpapirok kamatbevételei 5283 5 880

Allamkétvények kamatbevételei 5281 5874
Diszkontkincstarjegyek kamatbevételei 2 6
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések kamatbevételei 24 421 21 869
Azonnali athidal6 k6lcsénbék kamatbevételei 16 307 14 1563
Athidalé kélcsénék kamatbevételei 5234 5066
Lakaskdlcsénbk kamatbevételei 2 880 2 650
Kamatbevétel lizingligyletekbdl 4 0
Kamatbevételek 6sszesen | 29 716 | 27 761 l

A fenti tablazatban bemutatott kamatbevételek dsszegébdl 29 791 millio Ft (2018: 27 888 millié Ft) az
effektiv kamatlabmodszer alkalmazasaval kerllt elszamolasra. Ezenkivil a kamatbevételek kozott
mutatja ki a Csoport a pénzigyi eszkdzok kivezetéssel nem jar6 modositasanak, valamint az
instrumentum varhaté cash-flow-ira vonatkozd becslés valtozdsanak eredményét, mely a
kamatbevételek 75 millié Ft 6sszegli (2018: 127 millié Ft) csOkkenését eredményezte.

21.2. Kamatraforditasok
21.2.1. tablazat - Kamatraforditasok

‘ (millié Ft) 2019 2018
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek kamatraforditasai -6 522 -6 138

Ugyfélbefizetésekre fizetett kamatréaforditasok -5 329 -5018

Allami tdmogatésra juté kamatréforditasok -1 193 -1120
Pénziigyi eszk6zok negativ kamatbevétele -5 -6
Lizing kamatraforditasa -202 0
| Kamatraforditasok 6sszesen -6 729 -6 144

A kamatraforditasok emelkedését a megndvekedett betétallomany, valamint az IFRS 16 szerint
elszamolt, lizingkotelezettségekhez kapcsolodd kamatraforditas okozta.

22. Dijak, jutalékok netté6 eredménye

22.1.Dij és jutalékbevételek
22.1.1. tablazat - Dij- és jutalékbevételek

‘ (millié Ft) 2019 2018
Lakastakarék ligyletek dij és jutalékbevételei 2 306 2 485
Hitelek dijbevétele 347 287
Betétek utani dijbevétel 1959 2198
Egyéb jutalék és dijbevétel 1005 718
Dij és jutalékbevételek 6sszesen 3311 3203

A betétek utani jutalék és dijbevételek valtozasat a betéti szerz6dések szamanak csokkenése
magyarazza. Az egyéb jutalékbevételek az allampapirok és egyéb, pénzintézeti és biztositdi termékek
kdzvetitésébdl szarmaznak.
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22.2.Dij- és jutalékraforditasok
22.2.1. téblazat - Dij- és jutalékréforditasok

‘ (millio Ft) 2019 2018
Hitelek jutalékraforditasa -74 -220
Betétek miatti jutalékraforditas -532 -2014
Egyéb jutalék és dijraforditasok -596 -620
Ertékpapir ligyletek jutalékraforditasai -1 -10
Allampapir kdzvetités jutalékraforditasa -73 0
Fizetési forgalom jutalékraforditasai -465 -508

| Dij és jutalékraforditasok 6sszesen | -1 751 | -3 372 l

23. Nett6 kereskedési eredmény

23.1. tablazat - Netto kereskedési eredmény

| (milli Ft) | 2019 2018 |
Devizaarfolyam kulonbézetek -193 14
| Nett6 kereskedési eredmény 6sszesen | -193 | 14 l

Az arfolyamkuldnbozet jelentés valtozasat a romlo forint arfolyam mellett az IFRS 16 szerinti, devizaban
fennalld lizingkdtelezettségek okoztak.

24. Amortizalt bekeriilési értéken értékelt (,,ABE”) pénziigyi eszkdzok és
kotelezettségek kivezetésébo6l szarmazo nettdé eredmény

24.1. tablézat - ABE-n értékelt pénziigyi eszk6z6k kivezetésébdl szérmazé nettd eredmény

| (milli6 Ft) | 2019 2018 |
Amortizalt bekerllési értéken értékelt értékpapirok értékesitésének nettd
: 171 2644
eredménye
Allampapirok 151 2545
Diszkontkincstarjegy 20 99

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok és
kotelezettségek kivezetésébol szarmazo netté eredmény 6sszesen

171 2644 ’

Az értékpapirokat a Csoport amortizalt bekerllési értéken értékeltként sorolja be, emiatt a
kivezetésikbdl szarmazo netté eredményt az eredménykimutatasban az amortizalt bekerilési értéken
ertékelt pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek kivezetésébdl szarmazo nettd eredmény soron jeleniti
meg. A két id6szak kozotti kildnbséget az okozza, hogy el6z6 évben jelentés dsszegl lejarat el6tti
értékesités tortént.
25. Pénzigyi eszkozok értékvesztés valtozasa és hitelezési céltartalék
valtozasok

25.1. tablazat - Pénziigyi eszkbzbk értékvesztés valtozasa és hitelezési céltartalék valtozasok
| (milli Ft) | 2019 2018 |
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek értekvesztése és

értékvesztésének visszairasa v 8
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések értékvesztése és értékvesztésének 611 464
visszairasa
Ertékpapirok értékvesztése és értékvesztésének visszairasa 88 -134
Egyéb pénzugyi kdvetelések értékvesztése és értékvesztésének visszairasa -22 -7
Hitelnyujtasi elkételezettségekre képzett céltartalék valtozasa -27 -4
Pénziigyi eszkozok értékvesztés valtozasa és hitelezési céltartalék

. > .. -572 -603
valtozasok 6sszesen
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Az ugyfelekkel szembeni kdvetelésekre elszamolt értékvesztésének a ndvekedése az értékvesztés

modell év végi felllvizsgalatanak az eredménye.

26. Egyéb miikodési bevételek
26.1. tablazat - Egyéb mikddési bevételek

‘ (millié Ft) 2019 2018
Térités nélkili atvétel esetén elszamolt bevétel 3 15
Kartéritési bevétel 22 24
Oktatasi tevékenységbdl szarmazo bevétel 40 68
Tablet, auto, irodahasznalati dijakbdl szarmazoé bevétel 102 142
Addémegtérilések 34 70
Egyéb bevételek nem lakas-takarékpénztari izletagbdl 26 52
Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésének nyeresége 1 3
Készletek (Fundamenta magazin, Okospersely, egyéb készletek)
értékesitésebsl szarmazé eredmény i 359
Kulonféle egyéb bevétel 82 19

| Egyéb miikodési bevételek 6sszesen | 337 | 426 ‘

27. Egyéb miikodési raforditasok
27.1. tablazat - Egyéb miikbdési raforditasok

| (milli Ft) | 2019 | 2018 |
OBA éves dij, szanalasi dij -550 -761
Pénzintézeti kilonadé (tavaly hitelintézeti kiilonado) -935 -918
Egyéb addk miatti raforditasok -25 -30
Térités nélkuli &tadasok, adomanyok -3 -1
Im’materiéllis jav’ak,' gépek 'berendezések, jarmivek illetve az egyéb eszkozok 35 20
utan elszamolt értékvesztés
Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésének vesztesége -12 0
Kulonféle egyéb raforditas -130 -272

‘ Egyéb miikodési raforditasok 6sszesen -1 690 -2 002 ‘
28. Mikodési koltségek
28.1. tablazat - Személyi jellegli raforditasok

| (milli Ft) 2019 2018 |
Bérkoltség -4 406 -4 716
Adok és jarulékok -1 029 -1 204
Ki nem vett szabadsaggal kapcsolatos kéltségek -14 -40
Egyéb -140 -198

‘ Személyi jellegii raforditasok 6sszesen -5 589 -6 158

A foglalkoztatottak év végi statisztikai allomanyi létszama 2019. december 31-én 689 f6 volt

(2018.12.31: 757 f6).
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28.2. tablazat - Anyagjellegl raforditasok

‘ (millié Ft) 2019 2018
Irodai izem -1 353 -1 269
Epiiletfenntartasi kéltségek -215 -340
Hozzjarulasok és dijak -82 -72
Bérelt személyzet raforditasai -64 -66
Tanacsadas -411 -431
IT koltségek -1 377 -1 241
Bérleti dijak -404 -1019
PR/marketing koltségek -726 -1 006
Hatésagi szervek -260 -208
Egyéb koltségek -240 -286

| Anyagjellegii raforditasok 6sszesen | -5 132 | -5 938 ‘
28.3. tablézat - Ertékcsékkenési leirds

| (milli6 Ft) | 2019 2018 |
Ingatlanok, gépek és berendezések -677 -483
Immaterialis javak -1185 -1 008
Hasznalati jog eszkoz -951 0

| Osszesen -2813 -1 491

Az értékcsdkkenés targyévi 89%-os ndvekedését az IFRS 16 szerint megjelenitett hasznalati jog
eszkodzokre elszamolt értékcsdkkenés okozza.

29. Nyereségadok

A Csoport nyereségadoként kezeli a tarsasagi adot, a helyi iparlizési adé6t és az innovacios jarulékot.
Az egyes adonemek addalapja eltéré.

Magyarorszagon a tarsasagi ado mértéke egységesen 9%, ezért ebbdl a kulcsbdl indul ki a Csoport az
adolevezetés soran. A tarsasagi adoé alapja a tarsasagi adorol és az osztalékadordl szold 1996. évi
LXXXI. térvény alapjan kerll meghatarozasra.

A helyi ipariizési adé mértéke legfeljebb 2%, az egyes dnkormanyzatok 6nalléan dénthetnek mértékérdl.
Az ipar(izési ado alapja a targyévi arbevétel, csokkentve az anyagkoltséggel, az eladott aruk beszerzési
értékével, a csoporton bellli tovabbszamlazott szolgaltatasok értékével, illetve korrigalva az egyéb
modosito tételekkel. A targyévi arbevétel tartalmazza a kamatbevételt és a lakastakarék Ugyletek dij és
jutalékbevételét. Ezenkivil még az arbevétel részét képezi az értékpapirokbdl realizalt
arfolyamnyereség, és a készlet- és szolgaltatasértékesitésbdl szarmazod bevétel is. Egyéb modositd
tételek a kamatbevétel csdokkentéseként az Uzleti évben elszamolt fizetett, fizetendd dijak, jutalékok
Osszege.

Az innovacios jarulék mértéke 0,3%, alapja megegyezik a helyi ipar(izési ado alapjaval.
29.1. Targyidészakra elszamolt nyereségado
29.1.1. tablazat - Targyid6szakra elszamolt nyereségado

| (milli6 Ft) 2019 2018

Tényleges nyereségado

Targyévi eredményt terhel6 nyereségadd -1 986 -1 908
Tényleges nyereségadoé osszesen (raforditas (+)/ bevétel (-)) -1 986 -1 908
Halasztott adoraforditas

Atmeneti kiilénbozetek keletkezése és visszafordulasa 388 548
Halasztott adoraforditas (+) / bevétel (-) 6sszesen 388 548
Nyereségado 0sszesen -1 598| -1 360 ’
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29.2. A jogszabalyi kotelezettségen alapulé tartalékban elszamolt nyereségadé

A Csoport a kiegyenlitési tartalék halasztott addjat a jogszabalyi kotelezettségen alapulé tartalékban
jeleniti meg, melynek 6sszege 2019. december 31-én 688 millié Ft (2018.12.31: 688 millié Ft).

29.3. Effektiv addkulcs levezetés

A szamviteli nyereség alapjan szamitott és a targyévi nyereségado, illetve az alkalmazandd addkulcs
(9% tarsasagi ado, 2% helyi iparlizési add, 0,3% innovacios jarulék) és az atlagos effektiv adokulcs
kozotti szamszaki egyeztetést az alabbi tablazat mutatja be.

29.3.1. tablazat - Effektiv adokulcs levezetés

(millié Ft) 2019 2018

% Osszeg % Osszeg
Adozas el6tti eredmény 9 066 8 340
Helyi ad6 és innovacios jarulék -11,95% -1 083 -7,89% -658
Allandé kiildnbozetek addhatasa 0,52% 46 0,01% 1
Attérési ado atvezetése -4,34% -393 0,00% 0
o Jelentett negativ adaiapok addhatdsa 0.62% 56 0.00% 0
Egyéb 7,77% 704 0,58% 48
Nyereségado 6sszesen -17,62% -1 598 -16,30% -1 360
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29.4. A halasztott ad6 egyenlegének valtozasa

A Csoport igazgatdésaga azt a dontést hozta, hogy a jogszabalyok adta lehetéséggel élve az attérési adé miatt esetlegesen keletkezett raforditasait, a jévairashoz
hasonléan az attérés addévének és az azt kdvetd két adéév addalapjaban harom egyenld részletben érvényesiti. A halaszott add jévairasait az attérés
adoéveében és az azt kdvetd adéévben nem tudta igénybe venni, ezeket 2020-ban érvényesiti.

29.4.1. tablazat - A halasztott ad6 egyenlegének valtozasa

: : Egyéb atfogo Egyenleg 2019. december 31-én

(milli6 Ft) cayonieg | alkamazésanak | megielentett. | 1ovedelemben Halasztott | |\t adé
2019.01.01 | hatasa bsszeg g‘ses!”z‘ee;e“"e“ Netto | 295 | Kotelezettsegek

Ingatlanok, gépek és berendezések; immaterialis javak -2 0 -31 0 -33 -33 0
Ertékpapirok -5 0 4 0 -1 -1 0
Hitel tranzakcios kéltség -4 0 82 0 78 78 0
Betét tranzakcios koltség 932 0 821 0 1753 1753 0
Varhato hitelezési veszteségre képzett értékvesztés 0 0 5 0 5 5 0
Kiegyenlitési tartalék -688 0 0 0 -688 -688 0
Egyéb céltartalékok 180 0 -258 0 -78 -78 0
Egyéb 35 0 -235 0 -200 -200 0
Adokovetelések (+) / Adokotelezettségek (-) 448 0 388 0 836 836 0
L ; Egyenleg 2018. december 31-én

Nett6 IFRS 9 Eredményben | E9Yéb atfogo

(millié Ft) egyenleg alka'lmazésénak Tegjelenitett ﬁ:;?eel:::;t:tetn Netta Halaszt’o’tt Halasztott ad6-
2018.01.01 hatasa osszeg bsszeg etto k6veteIZs :'; kotelezettségek

Ingatlanok, gépek és berendezések; immaterialis javak 6 0 -8 0 -2 -2 0
Ertékpapirok -1 925 1938 -18 0 -5 -5 0
Hitel tranzakcios kéltség -76 0 72 0 -4 -4 0
Betét tranzakciods koltség 408 0 524 0 932 932 0
Varhaté hitelezési veszteségre képzett értékvesztés 0 92 -92 0 0 0 0
Kiegyenlitési céltartalék -688 0 0 0 -688 -688 0
Egyéb céltartalékok 98 0 82 0 180 180 0
Egyéb 47 0 -12 0 35 35 0

| Adokovetelések (+) / Adokotelezettségek (- 2130 2030 548 | 0] 448 | 448 | 0
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30. Egyéb kozzétételek
30.1.Csoport 0sszetétel

Fundamenta-Lakaskassza Pénzligyi Kozvetité Korlatolt Felel6sségli Tarsasag.

Az anyavallalat 100%-os tulajdonosa (2018.12.31: 100%) a Fundamenta-Lakaskassza Pénzlgyi
Kdzvetitd Kft-nek. A részesedés kodnyv szerinti értéke 2019. december 31-én 459 millié Ft volt
(2018.12.31: 459 millié Ft), értékvesztés elszamolasara nem kerdlt sor.

A leanyvallalat sajat tékéje és tartalékai az alabbiak szerint alakultak:

30.1.1. tablazat - Fundamenta-Lakaskassza Pénzligyi Kbzvetité Kft. sajat t6kéje és tartalékai

‘ (millio Ft) 2019.12.31. 2018.12.31.
Jegyzett téke 150 150
Toketartalék 306 306
Eredménytartalék 2374 959
Targyévi eredmény -724 1415
Leanyvallalat sajat toke elemei 6sszesen 2106 2 830

Fundamenta Ertéklanc Ingatlankdzvetité és Szolgaltaté Korlatolt Felelsségii Tarsasag.

Az anyavallalat targyévben alapitotta a Fundamenta Ertéklanc Ingatlankdzvetité és Szolgaltatd Kft-t,
melynek 100%-os tulajdonosa. A leanyvallalat alapito okirata 2019. marcius 18-an kelt. A részesedés
konyv szerinti értéke 2019. december 31-én 900 millié Ft volt, értékvesztés elszamolasara nem kerult
sor.

A leanyvallalat sajat tékéje és tartalékai az alabbiak szerint alakultak:

30.1.2. tablazat - Fundamenta Ertéklanc Ingatlankbzvetité és Szolgéltatd Kft. sajat tékéje és tartalékai

‘ (millié Ft) 2019.12.31.
Jegyzett téke 50
Toketartalék 850
Eredménytartalék 0
Targyévi eredmény -79

‘ Leanyvallalat sajat t6ke elemei 6sszesen 821

30.2.Lizingek
A Csoport, mint lizingbe vevd

A Csoport lizingbevevéként ingatlan-, raktar- és gépkocsi bérléssel kapcsolatos lizingugyletekkel
rendelkezik. A Csoport altal az operativ lizingszerz6dés keretében bérelt budapesti ingatlan
székhazként, Ugyfélszolgalatként szolgal. A szerz8dések nem tartalmaznak korlatozasokat, vételi
opciokat, illetve értékallosagi zaradékokat.

A Csoport lizingekkel kapcsolatos szamviteli politikajat a 7.12. megjegyzés tartalmazza.

30.2.1. tablazat - Targyi eszk6zbk és hasznalati jog-eszk6zbk kbnyv szerinti értéke

| (millio Ft) | 2019 |
Sajat tulajdonu ingatlanok, gépek és berendezések 4 345
Hasznalatijog-eszkdzok, kivéve befektetési célu ingatlan 6 286
| Osszesen | 10 631 ‘
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30.2.2. tablazat - Hasznalati jog eszk6z6k mozgastablaja

2019
(millié Ft) . ..
Ingatlanok Jarmivek Osszesen
Egyenleg 2019. januar 1-én 471 457 928
Ertékndvekedés 6 633 0 6 633
Egyéb csokkenés -317 -7 -324
Eves értékcsdkkenési leiras 771 -180 -951
Egyenleg 2019. december 31-én 6 016 270 6 286
A lizingkotelezettségek lejarati elemzését Id a 32.3.3. tablaban.
30.2.3. tablazat - Fix és valtozd lizingfizetések
2019
millié Ft ix pénzki- 5 5 pénz- ..
( ) Fix pénzki- | Valtozé pénz-| o .
aramlasok kiaramlasok
Fix lizingdijat tartalmazé szerz8dések 126 0 126
Kizardlag valtozo lizingdijat tartalmazo szerzédések 0 696 696
| Osszesen 126 696 | 822 |
A fogyasztoi arindex 1%-0s névekedése 1% -kal ndvelné a valtozé lizingdijak 6sszegét.
30.2.4. tablazat - Eredménykimutatashoz és cash-flow kimutatashoz kapcsolodo kézzétételek
| (millio Ft) | 2019 |
Lizing kotelezettségek kamata -202
A lizing kotelezettség értékelése soran figyelembe nem vett valtozo lizingfizetések -195
Allizingbe adott hasznalatijog-eszk6zok bevétele 91
Révid futamidejl lizingek raforditasai -197
Kisértéka lizingek raforditasai, kivéve a kisértékl eszk6zok rovid futamidejd lizingjei 0
Lizingek miatti teljes pénzkiaramlas -822

A Csoport azokat a hasznalatijog-eszk6zoket, amelyek nem felelnek meg a befektetési célu ingatlan
definiciojanak, az Ingatlanok, gépek, berendezések soron, mig a lizing kotelezettségeket az Egyéb
hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek és a Szallitoi és egyéb rovid lejaratu pénzigyi kdtelezettségek
sorokon belll mutatja ki a pénzigyi helyzet kimutatasaban.

A Csoport — kivéve, ha a koltségeket egy masik eszkdz konyv szerinti értéke tartalmazza — a kezd6énap
utan az eredményben jeleniti meg a lizingkdtelezettség kamatat a Nettd pénziigyi eredmény
eredménykimutatas soron, és azokat a valtoz6 lizingdijakat, amelyeket nem vett figyelembe a
lizingkotelezettség értékelésében azon id8szak tekintetében, amelyben az emlitett dijakat kivalté
esemény vagy korilmény felmerll az Anyagjellegli raforditasok eredménykimutatas soron. A Csoport
a hasznalatijog-eszkdz értékcsdkkenését az eredményben az Ertékcsdkkenési leiras soron jeleniti meg.

A Csoport, mint lizingbeadé

A Csoport az uzletkétéinek a sajat gépkocsikat ad bérbe, tovabba allizingbe ad bérelt irodahelyiséget
és lizingelt gépkocsikat, melyeket IFRS 16 szerint operativ lizingként sorolta be, és eszerint szamolja
el, valamint egy hamadik kulsé félnek ad bérbe irodaterlletet, melyet pénzugyi lizingként sorolt be és
szamol el.
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30.2.5. tablazat - Lizingbeado lizingbevételei

‘ (millié Ft) 2019 2018
Pénziigyi lizing
Ertékesitési eredmény 12 0
Netto lizingbefektetésbdl szarmazoé pénzigyi bevétel 5 0
Operativ lizing
Lizingbevétel 100 142
30.2.6. tablazat - Lizingbeadd operativ lizingek

‘ (millié Ft) 2019.12.31.
1 éven belll 86
1-2 év 84
2-3 év 89
3-4 év 93
4-5 év 96
5 éven tul 0

‘ Diszkontalatlan lizingfizetések 6sszesen | 448 ‘
30.2.7. tablazat - Lizingbead6 pénziigyi lizingek

| (milli6 Ft) | 2019.12.31. |
1 éven beldl 30
1-2 év 31l
2-3 év 30
3-4 év 28
4-5 év 28
5 éven tul 117
Diszkontalatlan lizingfizetésekb6l szarmazé kovetelések 6sszesen 264
Meg nem szolgalt pénziigyi bevételek 33
Netto lizingbefektetés 231

A Csoport az operativ lizingek keretében lizingbe, illetve allizingbe adott hasznalatijog-eszk6zoket a
pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatdsban azok jellegének megfelelden mutatja be az Ingatlanok,
gépek, berendezések vagy a Hasznalatijog-eszk6zok mérlegsoron.

30.3. Kapcsolt felekre vonatkozé kozzétételek

Kapcsolt vallalkozasokkal folytatott gazdasagi tranzakciok egyenlegei

A pénzugyi kimutatasokban a Csoport az alabbiak szerint hatdrozza meg a kapcsolt feleket.

A maganszemély vagy kdzeli hozzatartozéja kapcsolt viszonyban all a Csoporttal, ha a maganszemély
ellendrzést vagy koz0s ellenbrzést gyakorol, vagy jelentés befolyassal rendelkezik a Csoport felett, vagy
kulcspozicioban lévé vezetd a Csoportnal vagy annak egy anyavallalatanal.

Egy gazdalkodé egység kapcsolt viszonyban all a Csoporttal, ha a kdvetkezd feltételek kozul barmelyik
teljesul:

e A gazdalkodo egység és a Csoport ugyanazon csoport tagja;

e Az egyik gazdalkodé egység a masik gazdalkodd egység tarsult vallalkozasa vagy kdzds
vallalkozasa (vagy olyan csoport tagjanak tarsult vallalkozdsa vagy kozds vallalkozasa,
amelynek a masik gazdalkodd egység is tagja);

e A gazdalkodd egység egy, a fentebb definidlt maganszemély ellenérzése vagy kozos
ellendrzése alatt all;

e Egy, a fentiekben definialt maganszemély jelent8s befolyassal rendelkezik a gazdalkodd
egység felett vagy a gazdalkodé egységnek (vagy a gazdalkodd egység egy anyavallalatanak)
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kulcspozicidban 1évé vezetéje;

A gazdalkodo egység vagy annak a csoportnak barmely tagja, amelyiknek a gazdalkodé egység részét
képezi, kulcspozicioban lévd vezetdi szolgaltatasokat nyujt a Csoportnak vagy a Csoport
anyavallalatanak.

30.3.1. tablazat - Kapcsolt felekkel szemben fennallé egyenlegek

Eszk6zo6k

Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 0 2 19
Kotelezettségek

Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 0 21 20
Céltartalékok 0 164 0
Egyéb kotelezettségek 0 38 0

Eszkéz6k

Ugyfelekkel szembeni kévetelések 0 3 25
Kotelezettségek

Ugyfelekkel szembeni kdtelezettségek 0 12 17
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 4 0 0

8 Fundamenta
Lakaskassza

Az otthonteremtés szakértdje. fundamenta.hu




30.3.2. tablazat - Kapcsolt felekkel folytatott ligyletek

2019
A Lakas-
takarékpénztar .
(milli6 Ft) P vagy Egyeb
Anyavallalat o kapcsolt
anyavallalata felek
kulcspoziciéjaba
n lévo vezeték
Atfogé jévedelem
Kamatbevételek 0 0 1
Egyéb miikodési raforditasok 0 -1 0
Személyi jellegli raforditasok 0 -426 0
Anyagjellegi raforditasok -12 0 0
Osztalék
Fizetett osztalék 1281 0 0
2018
A Lakas-
(millié Ft) takarékpénztar Egyéb
Anyavallalat ., vagy kapcsolt
anyavallalata felek
kulcspoziciéjaban
lévo vezetok
Atfogé jévedelem
Kamatbevételek 0 0
Személyi jellegl raforditasok 0 -396 0
Anyagjellegi raforditasok -1 0 0
Osztalék
Fizetett osztalék 1281 0 0

Tranzakciok kulcspozicidoban l1évé vezetokkel

A kulcspozicidkban 1évd vezettk azok a személyek, akik — kdzvetlenll vagy kdzvetve — felhatalmazassal
és felel6sséggel rendelkeznek a Csoport tevékenységének tervezése, irdnyitasa és ellendrzése
tekintetében. A Lakas-takarékpénztar és anyavallalatai feligyeld bizottsaganak és igazgatésaganak a
tagjai mindsllnek kulcspoziciéban 1évé vezetdknek.

A Kkulcspozicioban [évé vezetdkkel szemben 21 millid Ft hitelkbvetelés allt fenn 2019.12.31-én
(2018.12.31: 28 millio Ft). A folyositott hitelek folydsitaskori Ggyleti értéke 24 millié Ft (2018: 29 millio
Ft) volt.

A Lakas-takarékpénztar a kulcspozicioban lévé vezetékkel szemben 41 millio Ft Ggyfelekkel szembeni
kotelezettséget tart nyilvan 2019.12.31-én (2018.12.31: 29 milli6 Ft).

A kulcspozicidban 1évd vezetbkkel, valamint azok koézeli hozzatartozoéival szembeni egyenlegekre a
2018-as, valamint a 2019-es Uzleti év folyaman elszamolt értékvesztés 6sszege egyarant nem érte el
az 1 millié Ft-ot.
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Kulcspozicidoban lévé vezetbk javadalmazasa

A kulcspozicidban 1évd vezetbk javadalmazasat mutatja be az alabbi tablazat:

30.3.3. tablazat - Kulcspozicidban lévé vezetbk javadalmazasa

| (millio Ft) | 2019 2018 |
Révid tdvd munkavallaléi juttatasok 322 309
Egyéb hosszu tavu juttatasok 104 87
‘ Osszesen [ 426 [ 396 ‘

A kulcspozicidban 1évd vezetdk javadalmazasa magaban foglalja a bériket, a nem pénzbeli juttatasokat
és a kapcsolodo adokat is.

30.3.4. tablazat - Igazgatésag, feliigyelSbizottsag tagjainak javadalmazasa

| (millio Ft) | 2019 2018 |
Igazgatdsagi tagok 417 387
Felligyel6 Bizottsag tagjai 9 9
‘ Osszesen | 426 | 396 ‘

30.4. Mérlegen kiviili tételek
Jogvitak

A mérleg fordulénapjaig a Csoporttal szemben kildnféle karigények kertltek bejelentésre és kulonbdz4
jogi eljarasok folytak, melyek jelleglik alapjan a rendes Gzletmenethez tartoznak.

A Csoport megitélése szerint a vele szemben tamasztott igények és peresitett kovetelések nem érintik
lényegesen pénzugyi helyzetét, jovobeli mikddési eredményét vagy cash-flow-jat, bar nem adhato
biztositék az igények és peresitett kovetelések végs6 kimenetele tekintetében. Mindazonaltal a jogvitak
miatt megképzett céltartalék 6sszege 5 millié forint volt 2019. december 31-én, 5 millié forint 2018.
december 31-én. (Lasd 18.1. megjegyzés).

Hitelnyujtasra vonatkozo kotelezettségvallalas

Ezen instrumentumok els6dleges célja, hogy a Csoport az Ugyfelek szamara igény szerint biztositson
pénzeszkdzoket.

A hitelek engedélyezhetd keretének kihasznalatlan részei vonatkozasaban a Csoport kotelezettséget
vallal hitelnyujtasra. A koélcsénnyujtasra vonatkozd kotelezettségvallalas hitelezési kockazatanak
tekintetében a Csoport potencialisan a kihasznalatlan kotelezettségvallalasi keretének teljes 6sszegével
megegyezd veszteség kockazatanak van kitéve. Ugyanakkor, a veszteség valoszinisithetd 6sszege
alacsonyabb a kihasznalatlan kotelezettségvallalasi keret teljes 0Osszegénél, mivel a legtdbb
hitelnydjtdsra vonatkoz6é kotelezettség feltétele, hogy az Ugyfelek megfeleljenek bizonyos
hitelképesseégi kdvetelményeknek.

Az igénybe nem vett hitelnyujtasi kotelezettségvallaldsokra hasonlé hitelezési kockazati monitoring és
hitelezési szabalyok vonatkoznak, mint amelyet hitelnyujtasnal alkalmaznak. A Csoport vezetése szerint
az igénybe nem vett hitelnyujtasi kotelezettség vallalasokkal kapcsolatos piaci kockazat minimalis.

Filiggd kovetelések

A Csoport 2019. december 31-én 155 millié Ft (2018.12.31: 150 millio Ft) 6sszegl fliggd peresitett
kovetelést tart nyilvan.

30.5. Mérlegfordulénap utani események

A beszamolasi id6szak vége utani események olyan kedvezd vagy kedvez6tlen események, amelyek a
beszamolasi idészak vége és a pénzugyi kimutatasok jovahagyasanak datuma kozott kdvetkeznek be.
Ezek az események lehetnek médosité (a kimutatas forduldnapjan fennallt kérilményeket igazolnak)
€s nem modositd események (a beszamolasi id8szak vége utan létrejott események).

A Csoport minden beszamolasi idészak vége utani médosité eseményt figyelembe vett a pénzigyi
kimutatdsainak 6sszeallitadsakor.
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A 20.3. megjegyzésben bemutatottaknak megfeleléen a Csoport anyavallalatanak kdzgyllése éltal
jévahagyott osztalék mérlegfordulénap utani nem maodositdé esemény.

A fentieken tulmenden nem tértént mas olyan gazdasagi esemény a mérlegfordulénap utan, ami a
Csoportrdl alkotott valds és hii képet befolyasolna.

30.6. Informatikai rendszerek
A Csoport pénzigyi/szamviteli/treasury folyamatainak tamogatasat az alabbi informatikai rendszerek
biztositjak:
e Moonsol szamlavezet6 rendszer,
o CODA f8konyvi alkalmazas,
o Erték értékesitési folyamatokat tamogaté alkalmazas,
e Clavis értékpapir rendszer,
e funlZSR GIRO-lebonyolitas,
e SPECTRA elektronikus banki tgyintézés,
e Abacus munkaidd és bérszamfejt6 rendszer,
o eBankar CRM rendszer/ugyféltorzs.

Az alkalmazasok kozott egyarant szerepelnek a Csoport altal fejlesztett rendszerek és kilsés partner
altal kédoltak is.

Az informatikai biztonsag tekintetében a Csoport egyarant tamaszkodik adminisztrativ és technikai
kontrollokra is. Az &sszes informatikai rendszerhez vald hozzaférés csak elére meghatarozott
jogosultsagkezelési folyamaton keresztil lehetséges.

A rendelkezésre allas fokozasa érdekében a Csoport tesztrendszereket izemeltet és csak szigortan
szabalyozott médon, megfeleld tesztelés utan engedélyezi a program fejlesztések és moédositasok
Uzemi kérnyezetben valo élesitését.

A Csoport az adatvesztés elkerllésére kdzponti adatmentd rendszert hasznal, aminek az archiv
mentéseit egymastdl tavol lévé adatkdzpontokban tarolja, a mentett adatok megfelel6ségének
biztositasara visszaallitasi teszteket alkalmaz.

A Csoport az 6sszes kritikus izleti rendszer és folyamat vonatkozasaban BCP-t (Business Continuity
Planning) dolgozott ki, amit a biztonsagmenedzsment koordinacidjaval rendszeresen tesztel is.
31. Pénziigyi instrumentumok kategoriai

A Csoport pénzlgyi instrumentumait amortizalt bekerilési érték kategoriaban tartja nyilvan.

32. Pénziigyi kockazatkezelés
Pénzlgyi instrumentumokbdl adéddan a Csoport a kdvetkezé f6 kockazatoknak van kitéve:

e hitelezési kockazat
e likviditasi kockazat
e piaci kockazat (beleértve az arfolyam- és kamatlabkockazatot).
Ez a megjegyzés a Csoport fenti kockdzatoknak vald kitettségére, a kockazatok mérésével és
kezelésével kapcsolatos célkitlizéseire, politikaira és folyamataira vonatkozé informacidkat mutatja be.
32.1. Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazata, hogy a pénzlgyi instrumentumban részt vevé egyik fél
kotelmének eleget nem téve pénzligyi veszteséget okoz a masik félnek, és alapvetéen a Csoport altal
az ugyfeleknek és egyéb bankoknak, partnereknek nyujtott hitelek és el6legek és a Csoport altal
birtokolt befektetési értékpapirok esetében mertdl fel.
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a) Hitelkockazat kezelése

A Csoport konzervativ hitelpolitikaval és kockazati kedvvel rendelkez6 hitelezé szakositott hitelintézet,
amely kockazatait a prudencia elvét szem el6tt tartva kezeli. Vezet6 testllete elkotelezett a
kockazatvallalas olyan meértékl kontrollja mellett, amely biztositja, hogy a Csoport altal vallalt
kockazatok 6sszessége rovid- és hosszu tavon se veszélyeztethesse a hitelintézet stabil mikodését. A
Csoport ugy alakitja kockazatvallalasat, kockazatkezelését, kontroll folyamatait, hogy azok a
biztonsagos mikodését tamogassak.

A Csoport a megfeleld szinvonall kockazatkezelési folyamatok kidolgozasat, illetve végrehajtatasat
fuggetlen kockazatkezelési szervezettel biztositja.

A Csoport kockazatvallalasi folyamatat a kockazat azonositdsa, mérése, kezelése és a szigoru
monitoring képezi. A mérési modszerek kdzll a Csoport térekszik a legjobb mddszertan kivalasztasara,
mely megfeleléen tikrdzi kockazati profiljat, és a legjobb eszkéz a kockazatbdl szarmazé potencialis
veszteség becslésére. A Csoport az Uj termékek és szolgaltatasok bevezetése el6tt minden 1ényeges
kockazati tipus vonatkozasdban felméri a termék kockazatait, meghatarozza a kockazatkezelés
maodszereit, beleértve a monitoring tevékenységet is. A kockazati stratégia a hosszu tavu Uzleti tervvel
O0sszhangban van, arra épulve készul el és a legfébb kockazatokra limiteket allapit meg, amelyek a
Csoport kockazati profiljat meghatarozzak.

A hitelkockazat kézben tartasa a Stratégiai Kockazatkezelési Igazgatésagon valésul meg. A Stratégiai
Kockazatkezelés felel6s a hitelkockazatok és kockazati koliségek tervezéséért, méréséért. Ezt a
feladatat az alabbi funkcidkon keresztil latja el.

e Az Operativ Kockazatkezelés biztositja kockazatkezelési adatinfrastrukturat, a kozponti
fedezetértékelést és a szabalyozast. Megtervezi, karbantartja, visszaméri és fejleszti az
adosmindsitési rendszert, a kockazati koltségeket, valamint a belsd és a kullsé kockazati
riportokat.

o A Work Out osztély a hatralékos hitelkdvetelések monitoringjat és behajtasat végzi. Az tgyletek
cash-flow-jat egyedi &tutemezési megallapodasokkal, végsé esetben biztositékok
érvényesitésével éri el.

o Az Egyedi Dontéshozatal az addsminésitési rendszer altal egyedi dontéshozatalra utalt
hitellgyleteket biralja el a Back Office el6terjesztése alapjan, s csak akkor hagyhatja jova,
amennyiben az el6terjesztd azt tAmogatta.

o A Termékkockazat az Uj kockazatot jelentd termékek kifejlesztését, a meglévd termékportfolio
teljesitményének elemzését és a hitelezési folyamatokat tamogatja.

A Stratégiai kockazatkezelési igazgatosag mellett a Compliance Igazgatésag, valamint a
Biztonsagmenedzsment Igazgatdésag is kiemelt szerepet jatszik a kockazatvallalasi tudatossag
alakitasaban, és kockazatkezelés folyamatainak tizemeltetésében.

A havi rendszerességgel Ulésezd Risk Board ellenérzi a kockazatkezeléssel kapcsolatos teriletek
munkajat kockazatkezelési stratégia megvaldsuldsa mentén, és dont a kockazatkezeléssel kapcsolatos
témakban szuletd elbterjesztésekrdl, a Stratégia végrehajtdsahoz szikséges személyi és targyi
feltételek biztositasarol.

A hitelkockazat vallalasok keretszabalyait, feltételrendszerét a vallalati stratégiaba illeszkedd modon a
Stratégiai Kockazatkezelési lgazgatésag koordinacidja mellett az érintett terlletek — Kontrolling, Jog,
Compliance, Piacmenedzsment, Back Office, Belsd ellenérzés — egyuttmiikddésével alakitjak ki.

Az Audit és Kockazatkezelési Bizottsag a Felligyel6 Bizottsag keretein belll mikddik. Javaslatokat tesz
a Fellgyel6 Bizottsagnak a pénzlgyi beszamolé és konyvvizsgalat, a kockazatkezelés, a belsd
ellenérzés és a compliance észrevételeinek figyelembe vételével. Uléseit a Felligyeld Bizottsag Ulései
el6tt tartja. Az Ulések és a dontéshozatali folyamat tekintetében a Felligyelé Bizottsagot iranyitd
szabdlyok szerint mikddik, azzal a feltétellel, hogy minden déntéshez a Bizottsag tagjainak tébbségi
szavazata szikséges.

Kockazatvallalasok

A hitelezési kockazatok kezelését a szervezetben tobb terlilet megosztva végzi. A hitelek kihelyezésével
kapcsolatos egyedi kockazatvallalasi dontéseket a Kockazatkezelési terilet Dontési csoportjanak
munkatarsai végzik a Kockazatvallalasi szabalyzatban rdgzitésre kerilé szabalyoknak megfeleléen. A
kockazatkezelési terllet a Kompetenciaszabalyzatban rdgzitett 6sszeget meghaladd hitelkihelyezés,
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valamint a Cenzurabizottsagi Szabalyzatban meghatarozott tovabbi esetekben a Cenzurabizottsaggal
egyuttmikodve hozza meg dontéseit.

A hitelezési kockazatok folyamatos kezelését portfolid szinten az Operativ kockazatkezelési osztaly
munkatarsai, operativ szinten a Work Out osztadly munkatérsai végzik. Felel6sségik a folyamatos
monitoring, a hitelbiralati rendszer és a szabalyzatok mdédositasara javaslatok tétele, szikség esetén a
hatralékos Ugyfelekkel szembeni szankciok kezdeményezése, felmondasi javaslat tétele, illetve a
felmondott szerz6dések kezelése, ligyvédi irodanak torténd kiszervezése, a jogi uton torténd kovetelés
érvényesités érdekében. Szintén a Work Out osztaly fogja 6ssze a csalasgyanus Ulgyek kivizsgalasat
és tesz javaslatot a csalasok megel6zésére bevezetendd eljarasokra.

A Stratégiai Kockazatkezelési Igazgatésagon belll kialakitasra kerllt a termék kockazatkezelési
funkcid, amely az Uj hiteltermékek fejlesztésének kockazati tamogatasat, a meglévé termékek
parameétereinek és ezek kockazatainak mérését végzi a risk-return koncepcié alkalmazasa mellett.

Limitrendszer

A Csoport limitrendszer segitségével biztositja a hitelkockazat vallalas korlatozasat.

A hitelkockazati limitek meghatarozasa soran alkalmazott legfébb elv az Ltp. térvény elGirasanak
betartasa, tovabba, hogy a limitek mindig a limitalanyok gazdasagi-pénzlgyi helyzetének minéségéhez,
a hitelképességhez, fizet6képességhez kapcsolédnak.

A Csoport az Uzleti hitelezés korében 2011-t6l vezetett be limitrendszert. A rendszer legfels§ —
térvényben meghatarozott - korlatja, hogy a szabad eszkdzok 90%-a hasznalhato fel dthidald kdlcsondk
(ide értve a korabban térvényileg megkuldnbdztetett azonnali athidalé hiteleket is) nyudjtasara. A Csoport
a kockéazatos portfolickra vonatkozéan énként vallalt azonnali athidalé kdlcsén (AAK) limiteket vezetett
be.

Azokban a szegmensekben, ahol magasabb, vagy elére ismeretlen a kihelyezett hitelek varhato
kockazata, ott a Csoport a kihelyezhetd volument limitekkel korlatozza. A limitek meghatarozasa a még
elfogadhatd kockazatokhoz kotott, azok valtoztatasa pedig a portféli6 megtérilésének fényében
lehetséges.

A lakaskdlcson, valamint thidald és azonnali athidald kdlcsén terméklimitre vonatkozé feltételeket
kuldon szabdlyzatok hatédrozzak meg. Lakaskdlcsén esetében csak tarifamddositéassal vagy Uj tarifa
bevezetésével valtozik a terméklimit, mig az athidalé kdlcséndk esetében az Ltp. torvény 15. § (4)
bekezdésének megfelel6 Ilimit kerll alkalmazasra, amelynek modositasara az Ltp. torvény
modositasakor kerdl sor.

Beszamolas

A hitelezési kockazatok folyamatos nyomon kdvetése, elemzése az Operativ kockazatkezelési terllet
feladata.

A Stratégiai kockazatkezelés vezetbje vagy megbizottja havonta, a Risk Board Uléseken beszamol a
portfdlid mindségérdl.

Az Audit és Kockazatkezelési Bizottsagnak, illetve a Fellgyeld Bizottsag lléseinek allandé napirendi
pontja a hiteldllomany nagysagarol, alakulasardl és mindségérdl szold beszamold. A Kozgyllés
jogkorébe tartozik az Uzletpolitika altalanos alapjainak (ezen belldl a hitelezési tevékenység
iranyvonalainak) a meghatarozasa.

Havi, illetve negyedéves gyakorisaggal a hitelallomany min&ségére vonatkozoan &sszegzeések,
elemzések késziilnek. Ezeket a Kockazatkezelés munkatarsai készitik. Az elemzések hitelligy
tipusonként, a kockazatossag alapjan bizonyos hitelkondicidkat kuldn is kiemelve készilnek, és
bizonyos jellemz8k hatasat vizsgaljak a mindségre. A vizsgalt jellemz8k mar korabban, szakmai
konzultacidk alapjan kerultek meghatarozasra. Az elemzések eredményét havonta figyelik és értékelik.

Fentieken tulmenden a folyamatmenedzsment havi rendszerességgel elkésziti a Hitelezési Cockpitet,
melyet a folyamatmenedzsment, a kockazatkezelési terilet és a piacmenedzsment terllet
rendszeresen attekint, kiértékel és javaslatokat tesz az Igazgatésag részére tovabbi akcidk
végrehajtasara sziikség szerint.

Monitoring

A Risk Board felelés a Csoport hitelezési tevékenységének folyamatos felllvizsgalataért, a behajtasi és
workout tevékenység folyamatos feligyeletéért, a hitelportfoli6 kockazati feligyeletéért, valamint a
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Csoportnal felmerllé mikodési kockazatokkal kapcsolatos beszamoltatasért, és intézkedések
elfogadasaért. Ezenkivll a Risk Board biztositja a kilénb6z8 szervezeti egységek kdzotti optimalis
kapcsolatot, informacidaramlast, feltarja és megvitatia a Csoport mikddése soran felmeruld
problémaékat, azok kezelésére dontést hoz vagy javaslatot tesz.

A Risk Board hiteligyletekben déntéshozatali jogkdrrel nem rendelkezik.
A Risk Board fébb feladatai:
e az lgazgatésag altal elfogadott risk appetite statement (kockazati étvagy meghatarozasa)
alapjan kialakitani és jovahagyni a kockazatkezelési stratégiat;
e a kockazati kontroll funkcié megvalésitasa;
e a hitel portfdlié kockazatkezelési monitoringja;
e a mikodési kockazatok monitoringja;
e behajtas és workout tevékenység monitoringja;

e a hitelportféliora vonatkozd, a kockazati stratégiaval d6sszhangban lévé kockazati limitek
meghatarozasa, feldllitasa illetve ezen limitek monitoringja;

e az ICAAP-hez kapcsolodd feladatok teljesitéséhez torténd koézremikodés, kildndsen a
hitelportfélidra vonatkozé kérdések tekintetében, biztositva a sziikséges inputokat, jelentéseket,
javaslatokat, észrevételeket

e azlgazgatésag rendszeres tajekoztatdsa az Risk Board-on meghozott dontésekrél.
b) Hitelminéség elemzés

Az alabbi tablazat az amortizalt bekertlési értéken értékelt pénzigyi eszkdzok hitelminéségérél mutat
be informacidkat. A tablazatban bemutatott dsszegek a pénziigyi eszkdzdk brutté kdnyv szerinti értékét
jelentik (amely megegyezik a maximalis hitelkockazati kitettséggel), kivéve, ha masképpen van jeldlve.
A hitelnyujtasi elkotelezettségek esetében a tablazatban bemutatott 6sszegek a nyujtott, illetve
kibocsatott 6sszegeket jelentik.

A 12 havi varhato hitelezési veszteség, az élettartami varhato hitelezési veszteség és az értékvesztett
pénzlgyi eszk6zO6k fogalmanak meghatarozasat a 7.4. megjegyzés tartalmazza.
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32.1.1. tablazat - Hitelmindsitési kategdria szerinti besorolas

2019.12.31
Elettartami Elettartami
(milli6 Ft) 12 havi vérhat6 e varhaté __
hitelezési A hitelezési Osszesen
veszteség veszt(:lseemg . Veszteség
értékvesztett|  Criekvesztett
Ugyfelekkel szembeni kévetelések amortizélt bekeriilési értéken
0 napos hatralék 421672 21243 0 442 915
Legfeljebb 1 havi hatralék 2792 610 0 3402
Legfeljebb 2 havi hatralék 0 1078 0 1078
Legfeljebb 3 havi hatralék (nem default) 0 21 0 21
3 hénapon tuli, nem jelentds 0 3 0 3
%?e?]?gsn tuli, de legfeljebb 3 havi hatralék, 0 0 1105 1105
3 hoénapon tuli, jelentés 0 0 1255 1255
Atstrukturalt 0 0 2718 2718
Objektiv evidencia 0 0 270 270
Felmondott 0 0 1395 1395
Perzisztencia 0 0 1576 1576
gsyéz?llggé szerz6dés miatt kilon 0 0 1141 1141
Brutt6 érték 0sszesen 424 464 22 955 9 460 456 879
Ertékvesztés allomany -752 -139 -3823 -4714
Netté konyv szerinti érték 6sszesen 423 712 22 816 5637 452 165
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek amortizalt bekeriilési értéken
BB 3000 0 0 3000
BBB- 54 276 0 0 54 276
Brutto érték 6sszesen 57 276 0 0 57 276
Ertékvesztés allomany 0 0 0 (]
Netté konyv szerinti érték 6sszesen 57 276 0 0 57 276
Adébssdginstrumentum tipusu értékpapirok amortizalt bekeriilési értéken
BBB 109 513 0 0 109 513
Brutto érték 0sszesen 109 513 0 0 109 513
Ertékvesztés allomany -101 0 0 -101
Netté konyv szerinti érték 6sszesen 109 412 0 0 109 412
Egyéb pénziigyi kévetelések - lizing kévetelések
Késedelmes napok szama: 0-30 231 0 0 231
Késedelmes napok szama: 31-90 0 0 0 0
Késedelmes napok szama: 91- 0 0 0 0
Brutto érték 6sszesen 231 0 0 231
Ertékvesztés allomany -9 0 0 -9
Nett6 kdonyv szerinti érték 222 0 0 222
Egyéb pénziigyi kévetelések - egyéb
Késedelmes napok szama: 0-30 0 383 0 383
Késedelmes napok szama: 31-90 0 9 0 9
Késedelmes napok szama: 91- 0 63 0 63
Brutto érték 6sszesen 0 455 0 455
Ertékvesztés allomany 0 -21 0 -21
Nett6 konyv szerinti érték 0 434 0 434
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Hitelelkételezettségek

0 napos hatralék 11 352 0 0 11 352
Legfeljebb 1 havi hatralék 149 0 0 149
Legfeljebb 2 havi hatralék 80 0 0 80
Legfeljebb 3 havi hatralék (nem default) 21 0 0 21
3 hénapon tuli, nem jelentés 10 0 0 10
3 hénapon tuli jelentds 0 0 49 49
gsyéz?llggé szerz6dés miatt kilon 0 0 27 27
Hitelelkotelezettségek 6sszesen 11 612 0 76 11 688
Ertékvesztés allomany (céltartalék) -101 0 -1 -102
2018.12.31
Elettartami Elettartami
(millié Ft) 12 havi.vérha'tc’? hi::lgzts‘? .vérhgté_ .
hlteleze'S| veszteség hlteleze'S| Osszesen
vetesés | Nem| g eesrteséa
értékvesztett
Ugyfelekkel szembeni kévetelések amortizélt bekeriilési értéken
0 napos hatralék 374918 22 585 0 397 503
Legfeljebb 1 havi hatralék 3635 1771 0 5406
Legfeljebb 2 havi hatralék 0 788 0 788
Legfeljebb 3 havi hatralék (nem default) 0 26 0 26
3 hoénapon tuli, nem jelentds 0 5 0 5
%?e?]?gsn tuli, de legfeljebb 3 havi hatralék, 0 0 867 867
3 hoénapon tuli, jelentds 0 0 1307 1307
Atstrukturalt 0 0 2 649 2 649
Objektiv evidencia 0 0 63 63
Felmondott 0 0 1908 1908
Perzisztencia 0 0 965 965
:?;;)eclzcr)]lggé szerzddés miatt kilon 0 0 1014 1014
Brutto érték 6sszesen 378 553 25175 8773 412 501
Ertékvesztés allomany -812 -237 -3 570 -4 619
Netté konyv szerinti érték 6sszesen 377741 24 938 5203 407 882
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek amortizalt bekeriilési értéken
BB 2 0 0 2
BBB- 13 488 0 0 13 488
Brutt6 érték 0sszesen 13 490 0 0 13 490
Ertékvesztés allomany 0 0 0 (]
Nett6 konyv szerinti érték 6sszesen 13 490 0 0 13 490
Adéssdginstrumentum tipusu értékpapirok amortizalt bekeriilési értéken
BBB- 121 522 0 0 121 522
Brutto érték 0sszesen 121 522 0 0 121 522
Ertékvesztés allomany -243 0 0 -243
Nett6 konyv szerinti érték 6sszesen 121 279 0 0 121 279
Egyéb pénziigyi kévetelések
Késedelmes napok szama: 0-30 0 352 0 352
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Késedelmes napok szama: 31-90 0 25 0 25
Késedelmes napok szama: 91- 0 38 0 38
Brutt6 érték 0sszesen 0 415 0 415
Ertékvesztés allomany 0 -18 0 -18
Netté konyv szerinti érték 0 397 0 397
Hitelelkételezettségek

0 napos hatralék 6 364 9 0 6 373
Legfeljebb 1 havi hatralék 0 0 0 0
Legfeljebb 2 havi hatralék 18 0 0 18
Legfeljebb 3 havi hatralék (nem default) 56 0 0 56
3 hénapon tuli, nem jelentés 0 0 0 0
3 hénapon tuli jelentds 0 0 62 62
ES;;Z?]lggé szerz6dés miatt kildn 0 0 33 33
Hitelelkotelezettségek 6sszesen 6 438 9 95 6 542
Ertékvesztés allomany (céltartalék) -73 -1 -1 -75

Pénzeszkbz és penzeszkdz-egyenértekesek

A Csoport pénzeszkdz és pénzeszkbdz-egyenértékeseinek allomanya 2019. december 31-én
57 276 millié Ft volt (2018.12.31: 13 490 millié Ft). A pénzeszkdz és pénzeszkdz-egyenértékesek
koézponti bankoknal, és a harom legismertebb hitelminésitd (Fitch Moody’s S&P)] altal kdzzétett ratingek
alapjan legalabb AAA és BB kozotti ratinggel rendelkez6 hitelintézeti partnereknél elhelyezett
O0sszegeket jelentenek.

c) Biztositékok és egyéb hitelminéség-javitasi eszk6zok

Bizonyos hitelkockazati kitettségekkel kapcsolatban a Csoport biztositékokat és egyéb hitelminéség-
javitasi eszkdzoket fogad el. Az alabbi tablazat a kilénbdz6 pénzigyi eszkdzokkel kapcsolatban
elfogadott alapvetd biztositékokat mutatja be.

32.1.2. tablazat - Biztositékok

Biztositéki

kovetelmények Biztositék
(millio Ft) ala tartozo alapveté

kitettség tipusa

aranya (%)
2019.12.31. ‘ 2018.12.31.

Ugyfelekkel szembeni kévetelések - Lakossdgi ligyfelek

e i 8 o, ingatlan
Azonnali athidaldé kolcsonok 99,98% 99,83% fedezet
Athidalé kdlcsdndk 97,53% 96,63% ngatlan

fedezet
Lakaskélcsdnék 86,17% 84,579 Ingatian
fedezet
Ugyfelekkel szembeni kévetelések - Tdrsashazi
ligyfelek

T A PR [T ey e A o, ingatlan
Azonnali athidalé kolcsonok 0,30% 0,46% fedezet
Athidalé kblcsonok 0,00% 0,00%  Ingatian

fedezet
Lakaskdlcsdnok 0,16% 0,26% | Ingatlan
fedezet

Lakossagi jelzaloghitelezés

Az alabbi tablazatok a jelzaloghitelek és lakossagi Ugyfeleknek nyujtott el6legek hitelkockazati
kitettségét csoportositja a hitelfedezeti rata (loan-to-value, LTV) mértéke alapjan. A hitelfedezeti rata a
hitel bruttd értékének (a hitelnyujtasi elkotelezettségek esetében az elkbtelezettségre vonatkozé
Osszeg) a biztositék értékéhez viszonyitott aranyat mutatja. A lakdingatlanokra vonatkozo
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jelzaloghitelek biztositéki értéke a hitelnyujtas id6pontjaban érvényes biztositéki értéken alapul, melyek

a baseli eléirasoknak megfeleléen keriilnek ujraértékelésre.
32.1.3. tablazat - Jelzéloghitelek hitel-érték aranya (LTV)

| (millio Ft) 2019.12.31.| 2018.12.31.
50%-nal kisebb 199 479 172 925
51-70% 119 337 111 865
71-90% 102 333 97 571
91-100% 9886 9129
100% felett 25720 20 778

| Hitelkévetelés brutto allomany ésszesen 456 755 | 412 268 |
32.1.4. tablazat - Ertékvesztett hitelek hitel-érték aranya (LTV)

| (milli6 Ft) 2019.12.31.|  2018.12.31.]
50%-nal kisebb 3558 3275
51-70% 3055 2 965
70% felett 2847 2534

| Ertékvesztett hitelkévetelés brutté alloméany ésszesen 9460 | 8774
32.1.5. tablazat - Jelzaloghitel elkbtelezettségek hitel-érték aranya (LTV)

| (millio Ft) 2019.12.31.|  2018.12.31. |
50%-nal kisebb 4774 2089
51-70% 2767 1394
71-90% 3 467 2007
91-100% 190 297
100% felett 490 755
Osszesen 11 688 6 542

Egyéb biztositékok és hitelmindség-javitasi eszkbézok

A biztositék célja, hogy az addés nemfizetése esetén a biztositékot érvényesitve a Csoport
hozzajuthasson az adéssal szemben fennallé valamennyi — kdltségeket, Ugyleti és késedelmi kamatot
valamint a t6két magaba foglald — kdveteléséhez.

A Csoport altal nyujthaté athidaldé és azonnali athidalé hitelek fedezeteként csak a kdvetkez8 dologi
biztositékok (és azok kombinacioi) fogadhatdk el: jelzalogjog, keretbiztositéki jelzalogjog, a fedezeti
ingatlant biztosité vagyonbiztositas, évadék, engedményezés, kockazati életbiztositas. Nem dologi
biztositékok lehetnek a kdvetkezbk: kezesség, kdzds koltségbdl szarmazoé bevételre alapitott zalogjog,
bérleti dijbdl szarmazoé bevételre alapitott zalogjog, tartozas elismerés, azonnali beszedés (azonnali
inkasszo).

A Csoport a jogszabalyi eldirasok alapjan a lakéingatlanokat haromévente, a nem lakéfunkciot betdltd
ingatlanokat évente értékeli Ujra. Az aktudlis portféli6 szakaszosan kertl felllvizsgalatra, legritkdbban
évente.

2018. december 31-én a Csoport nem rendelkezett olyan pénzlgyi instrumentummal, amely esetében
nem kertlt sor értékvesztés elszadmolasara a biztositék miatt.

d) Varhato hitelezési veszteségb6l szarmazo 6sszegek

Az értékvesztés becslésére hasznalt inputok, feltételezések és modszerek

Lasd a szamviteli politikdkra vonatkozo 7.4. megjegyzést.

A hitelkockazat jelentés névekedése

Annak meghatarozasakor, hogy egy pénzlgyi instrumentum nem teljesitési kockazata jelentésen
ndvekedett-e a kezdeti megjelenitést kdvetéen, a Csoport minden, aranytalanul magas kdltség vagy
er6feszités nélkul rendelkezésre allo, ésszerl és indokolhatd informaciot figyelembe vesz. Ez magaban
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foglal kvantitativ és kvalitativ informéacidkat és elemzést is, amely a Csoport multbeli tapasztalatain,
hitelképességi vizsgalatan, valamint el6retekintd informéacidkon alapul.

Az értékelés célja, hogy a Csoport meghatarozza, egy kitettség esetében a hitelkockazat jelentés
névekedése kdvetkezett-e be, az alabbiak 6sszehasonlitasaval:

e a beszamolasi forduldnapon fennalld, hatralevd élettartam alatti nemteljesités (default)
valoszinlsége (PD); és

e ugyanezen nemteljesitési valdszinliség arra az id6pontra vonatkozdan, amikor a kitettség
megjelenitésre kerilt (mddositva az elétérlesztésre vonatkozd varakozasokban bekdvetkezé
valtozasokkal, amennyiben volt ilyen).

Hitelkockazati kategdriak

A Csoport minden kitettségét besorolja hitelkockazati kategoriaba a hitelképesség megitélésére
vonatkozo tapasztalatok és olyan adatok alapjan, amelyek el6rejelzik a nemteljesités kockazatat. A
hitelkockazati kategoriakat olyan kvalitativ és kvantitativ tényez6k figyelembe vételével definialjak,
amelyek indikativak a nemteljesitési valészinliségre vonatkozoan.

A Csoport tizenkét hitelkockazati kategériat kildonboztet meg.
Teljesitdnek minésulé kategoriak:

Nincs hatralék

Legfeljebb 1 havi hatralék
Legfeljebb 2 havi hatralék
Legfeljebb 3 havi hatralék

3 hénapon tuli, nem jelent6s

o ko=

Nem teljesitdnek mindsilé kategoriak:

6. 90 napon tuli, de legfeljebb 3 havi hatralék, jelentds
7. 3 hoénapon tuli, jelentds

8. Atstrukturalt

9. Objektiv evidencia

10. Felmondott

11. Perzisztencia

12. Kapcsolddoé szerz8dés miatti kiilon figyelendd

Azokat a szerz8déseket soroljuk a ,nincs hatralék” kategdriaba, amelyek esetén nincs késedelmes
tranzakcid. A hatralékok esetén a betétek és a hitelek hatralékat is figyelembe kell venni.

A legfeliebb 1 havi hatralék” kategoriaba soroljuk azokat a szerzddéseket, ahol van késedelmes
tranzakcio és a késedelmes napok szama 0-nal tébb, de nem tébb, mint 31.

A’ legfeljebb 2 havi hatralék” kategodriaba soroljuk azon szerz6déseket, ahol van késedelmes tranzakcié
és a késedelmes napok szama 31-nél tébb, de nem tébb, mint 62.

Azok a szerz6sédesek, ahol van késedelmes tranzakcio és a késedelmes napok szama 62-nél tébb,
de nem t6bb, mint 92, ,legfeljebb 3 havi hatralék” kategoriaba tartoznak (91 és 92 nap esetén csak a
nem jelentds tartozasok szamitanak).

A ,3 hdénapon tuli, nem jelentés” kategoériaba azok a szerz6dések tartoznak, ahol a késedelmes napok
szama 92-nél t6bb, de a hatralék nem jelentés.

Ha az Ugyletre vonatkozé jelentds hitelkdtelezettség késedelme 90 napon tul fennall, azaz 91 vagy 92
napos hatralékban van, és a hatralék jelentésnek minésul, ,90 napon tuli, de legfeljebb 3 havi, jelentds”
kategoériaba esik.

A ,3 honapon tuli, jelentés” kategoridba sorolt szerz8déseknek 92 napnal nagyobb a hatraléka, melynek
Odsszege jelentds.
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Az atstrukturalt” kategériaba soroljuk azokat, ahol az Ugyletre vonatkoz6 szerzddés — torlesztési
megallapodas formajaban - kényszer( atstrukturalasra kerult és a mindsités idejében 1-es vagy 2-es
atstrukturalasi szakaszban van.

Az ,objektiv evidencia” kategorianal a szerz6déshez defaultot kivaltd objektiv evidencia van felrégzitve.
A felmondott” kategoriaba felmondasra kertlt szerzé6dések kertlnek.

.Perzisztencia” kategoriaba tartoznak azok, ahol az elmult harom minésités soran legalabb egy esetén,
90 napon tuli jelentés tartozas volt, vagy defaultot kivalté objektiv evidencia volt hozza rogzitve, jelenleg
pedig nem all fenn defaultot kivaltd kritérium.

A ,kapcsolédo szerz6dés miatti kuldn figyelendd” kategéridba azon szerzd8déseket soroljuk, amelyek
sajat jogon Stage 1-be vagy Stage 2-be tartoznak, de adéscsoport mentén kapcsolddik hozza Stage 3-
as szerzddés.

A kezdeti megjelenitéskor minden kitettséget az addsrdl elérheté informéaciok alapjan besorol a Csoport
a hitelkockazati kategériak valamelyikébe. A kitettségek folyamatosan felllvizsgalatra kertlnek, amely
azt eredményezheti, hogy az id6 el6rehaladtaval a kitettséget masik hitelkockazati kategoériaba kell
sorolni. A felllvizsgalat altalaban az alabbi adatok felhasznalasaval valosul meg:

A nemteljesitési valbszinl(iség lejarati strukturajanak meghatarozasa

A hitelkockazati kategoériak a legfontosabb inputok a kitettségek nemteljesitési valdszinliségének
(probability of default, PD) meghatarozasara. A Csoport a teljesitésre és nemteljesitésre vonatkozé
informaciokat gyljt a termeék- és Ugyféltipusok, valamint hitelkockazati kategoriak szerint elemzett
hitelkockazati kitettseégekrol.

A Csoport statisztikai modelleket alkalmaz az 6sszegyjtétt adatok elemzésére, valamint a kitettségek
varhato élettartami PD-jének és annak becslésére, hogy az id6 mulasaval ezekben milyen valtozas
véarhato.

Ez az elemzés magaban foglalja a nemteljesitési ratak valtozasa és a f6 makrodkondémiai tényezdk
valtozasa kozotti kapcsolat azonositasat és kalibralasat, valamint egyéb faktorok nemteljesitési
kockazatra gyakorolt hatasanak részletes elemzését (példaul atstrukturalasi tapasztalatok). Legtdbb
kitettség esetében a legfébb makrodkondmiai tényezék: GDP ndvekedés, benchmark kamatlabak és
munkanélkuliségi rata.

A PD paraméter becslésénél a cél, hogy egy adott tigylet bed&lésének valdszinliségét szamszerisitse
a Csoport. A PD szegmentacio célja a portfélié tgyleteinek kockazatilag (PD paraméter szempontjabol)
homogén csoportokba sorolasa, jogi tipus (nem természetes személyek / természetes személyek),
terméktipus (lakaskdlcsdn / azonnali athidalé kdlcson / athidald kdlcson), fedezettség (fedezetes / nem
fedezetes) és hitel kondicio (az azonnali athidal6 kdlcsdndk esetében 0 vagy 1 éves) alapjan. A Csoport
PD gorbéit a kockazatilag homogén szegmensek historikus default rataira illesztett talélési fUggvények
(Weibull eloszlasok) segitségével hatarozta meg.

Annak meghatarozasa, hogy a hitelkockazat jelentésen névekedett-e

Az IFRS 9 szerint az Ugyleteket 3 kiilonbdz6 tipusba, ugynevezett ,stage’-ekbe, vagy ,kosarakba”
szikséges besorolni.

e Stage 1: Az Ugylet hitelkockazata nem romlott jelentésen a bekerllés 6ta. 12-havi varhaté
veszteség szamitasa sziikséges.

e Stage 2: Az ugylet hitelkockazata jelent6sen romlott a bekeriléshez viszonyitva. Teljes
élettartamra vonatkozé varhato6 veszteség szamitasa szilkséges.

e Stage 3: Mar bekdvetkezett egy, vagy tébb olyan negativ esemény, mely az tgylet jév8beni
varhatd pénzaramara negativ hatéssal volt (,credit-impaired”). A Csoport gyakorlataban a
defaultos Ugyletek kerililnek Stage 3-ba besorolasra.

A hitelkockazat valtozasa Ugylet szinten vizsgalando.

A Csoport staging logikaja a szerzddések viselkedési rating értékének megvaltozasara épdl.
Amennyiben a bekerilési mindsitéshez képest 2 értékkel romlik a viselkedési mindsités, akkor az tigylet
Stage 2-be kerdl.

-0 ==== Fundamenta
= Lakaskassza

Az ofthonteremtés szakértdje. |




A forditott iranyu Stage besorolasnak (pl. Stage 2-bél Stage 1-be migralas) nincs kuldn feltételrendszere
(pl. kulén probaidészak nem kerdl alkalmazasra), igy ezek koézdtt a kosarak kozott a mozgas
szimmetrikus.

Modositott pénziigyi eszk6zbk

Egy adott hitel szerz6déses feltételeit szamos okbdl modosithatjak, beleértve a véltozé piaci
korulményeket, az Ugyfelek megtartasat és az tgyfél aktualis vagy potencialis hitelmindség-romlasatol
fuggetlen egyéb tényezbket. Egy meglévd hitelt, amelynek feltételeit modositottak kivezethetnek és az
Ujratargyalt hitelt megjelenithetik 0] hitelként valos értéken a 7.3. d) megjegyzésben meghatarozott
szamviteli politikaval 6sszhangban.

Ha egy pénzigyi eszkoz feltételeit mddositjak, és a mddositas nem eredményez kivezetést, annak
meghatarozasa, hogy jelentésen ndvekedett-e az eszkdz hitelkockazata, az alabbiak 6sszehasonlitasat
tlkrozi:

e a fennmaradod teljes élettartamra vonatkozd nemteljesitési valészinliség a fordulénapon a
modositott feltételek alapjan, és

e a kezdeti megjelenitéskori adatok és az eredeti szerz8déses feltételek alapjan becsult
fennmarado teljes élettartamra vonatkozo nemteljesitési valosziniiség.

A Csoport a pénzigyi nehézségekkel kizd6é Ugyfeleknek nyujtott hiteleket Gjratargyalja annak
érdekében, hogy maximalizalja a beszedési lehetéségeket és minimalizalja a nemteljesités kockazatat.

A Csoport torekszik arra, hogy azon ugyfelei szamara, akiknek fizetési szandéka fennall, de fizetési
képessége atmenetileg megromlott, fizetéskodnnyitési lehetéségeket dolgozzon ki, szem el6tt tartva
olyan iranyelveket, mint

e olyan megallapodas kotése, melyet az addés a megallapodasban foglalt feltételeknek
megfelel6en tud teljesiteni,

o kotelezettek fizetbképessége mellett a Hitelez6 érdekeit is szem el6tt tartva kerllnek
kialakitasra az atstrukturalasi megallapodas feltételei,

e ados fizetbképességének helyreallitasa elsédlegesen rovidtavon, amennyiben nem lehetséges
akkor hosszutavon.

A fenti irdnyelvek mellett a Csoport kilonds figyelemmel van a fizetési késedelembe esett lakossagi
jelzaloghitelek helyredllitasara, melyhez az MNB 1/2016. (111.11.) ajanlasa szolgél alapul.

A Csoport a hatralékos kolcsdnszamlak, illetve felmondas el6tt allé kdlcsdnszerz6dések esetében
megvizsgalja az ados tehervisel§ képességére vonatkozé korilményeket, és a sajat lzletpolitikajat
figyelembe véve mérlegel, hogy van-e lehet6ség az adods fizetési késedelme esetén athidalo
megoldasok alkalmazasara. Ezen dontés meghozatalakor az adéssal szembeni kdvetelései kilon-kulon
és egyuttesen is attekintésre kerilnek.

A felllvizsgalt feltételek rendszerint a lejarat meghosszabbitasat és a kamatfizetések Utemezésének
megvaltoztatasat foglaljak magukban.

A Csoport fizetési haladékra vonatkozo politikajanak részeként modositott pénzigyi eszk6zok esetében
a nemteljesitési valdszinliség becsult értéke tikrozi azt, hogy a modositas javitotta vagy helyreallitotta-
e a Csoport képességét a kamatok és a t6kedsszeg beszedésére, valamint a Csoport hasonlé fizetési
haladékkal kapcsolatos intézkedésre vonatkozé korabbi tapasztalatat. A folyamat részeként a Csoport
ertékeli a hitelfelvevd fizetési teljesitményét a mdodositott szerzédéses feltételekre vonatkozdan és
figyelembe vesz kildnb6zé viselkedési jelzéseket.

A fizetési haladék altalaban a hitelkockazat jelentés ndovekedésének minbségi jelzése, és a fizetési
haladékra vonatkoz6 varakozas bizonyiték lehet arra, hogy egy adott kitettség értékvesztett/nem
teljesit6. Egy adott Ugyfélnek kovetkezetesen jo fizetési fegyelmet kell tanusitania egy idészak alatt
ahhoz, hogy a kitettséget mar ne tekintsék értékvesztettnek/nem teljesitének, vagy ugy itélje meg a
Csoport, hogy a nemteljesitési valészinliség annyira lecsdkkent, hogy az értékvesztésképzést ujbdl a
12 havi varhato hitelezési veszteséggel egyez8 dsszegben értékelje.
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A nemteljesités fogalma

Egy adott Uigyfél defaultjat akkor kell megtorténtnek tekinteni, ha a kdvetkezé események kdzll legalabb
az egyik bekdvetkezik:

e az Ugyletre vonatkozé jelentds hitelkdtelezettség késedelme 90 napon tul fennall vagy
e az lgyletre vonatkozé szerz6dés felmondasra kertdilt,

e az Ugyletre vonatkozd szerz6dés — torlesztési megallapodas formajaban - kényszeri
atstrukturalasra kerult és a mindsités idejében 1-es vagy 2-es atstrukturalasi szakaszban van,

e a szerz6déshez defaultot kivalté objektiv evidencia van felrdgzitve

e perzisztens default (azon szerz8dések, amelyeknél az eimult 3 hénapban default kritérium allt
fenn).

A Csoport a default definiciét gyletszinten alkalmazza.

Késedelmes tétel alatt a hitel, valamint a hitel szamlahoz kapcsol6dd betétszamlan (Athidald kélcsdn
esetén) felmeril6 késedelmes dsszegek keriilnek megjelenitésre tranzakcié alapon.

A Csoport a default kritérium vizsgéalata soran a kdvetkezd két feltétel egyuttes teljesulését vizsgalja:
o akésedelem mértéke abban az esetben tekinthetd kritikusnak, amennyiben 90 napon tul fennall
a mindsités idejében,
o akésedelmes 6sszeg mértéke abban az esetben tekinthetd kritikusnak, amennyiben az 6sszeg
meghaladja a kdvetkezd harom hatarérték kozil valamelyiket:

Abszolut kiiszob Relativ kiiszéb

e Ugylet 6sszes szerz8dés szerinti
kotelezettségének 2%-a vagy
e egyhavi torlesztd részlet

e MNB arfolyamon szamolt 100 eurénak
megfeleld forint érték

A default bekdvetkezésének idépontja a tébb mint 90 napon tul fennallo, legrégebben sorban allé
tranzakcio esedékesség datuma (amennyiben a teljes késedelem jelentds).

A defaultbdl térténd gyodgyulas esetén 3 hdnapos gyogyulasi periédust alkalmaz a Csoport, mely alapjan
a default megsziinését kdvetden tovabbi harom hénapig defaultként kezeli az Ugyletet. Az atstrukturalt
ugyleteknél a 3 hénapos gyoégyulasi periodust nem alkalmazza a Csoport.

A gyogyulas egy korabban 90 napon tul fennallo jelentés mértéki késedelem miatt default-ba kerdilt
ugylet esetén akkor kdvetkezik be, ha sem a fenti default kritérium, sem mas default kritérium nem all
fenn és a harom hénapos perzisztencia eltelt.

Az atstrukturalt hitelek esetében a default kritérium monitoringja a szerz8dések torlesztési
megallapodas kategoériaba kerllésének nyomon kovetésével valosul meg. Az atstrukturalas miatti
defaultos szerz6dések monitoringja két részbél all:

e 1-es szakaszban lév§ szerz6dések monitoringja: azon hitelek, melyekhez a mindsités
idépontjaban toérlesztési megallapodas van életben,

e 2-es szakaszban lévd szerz6dések monitoringja: azon hitelek, melyek az els6, egy éves
probaidejiket toltik.

A gyogyulas feltétele, hogy a fent emlitett 2-es szakasz alatt a szerz6désen nem all fent késedelem.
Amennyiben a feltétel megsértésre kerlil, ugy a késedelem megsziinése utan a 2-es szakasz egy éves
gyogyulasi idészaka ujra indul. A gyogyulas tovabba csak abban az esetben lehetséges, ha a fenti
default kritériumon feltl mas default kritérium sem all fent az Ggyletre vonatkozoan.

Az egy éves gyogyulasi id6szakot kdvetben az Ugylet teljesitéve nyilvanithato (3-as szakasz). A teljesitdé
statuszban tovabbi két évig (prébaidészak) meg kell figyelni az Ggyletet. Az atstrukturalt jelzés a két év
elteltével tavolithato el az tgyletrél, amennyiben legalabb az idészak felében inszignifikansnal nagyobb
torlesztést teljesitett és az addscsoport egyik tUgylete sincs késedelemben a prébaidészak végeén.

A default események azonositasat hé végeén, valamint a default események riportalasat az Operativ
kockazatmenedzsment végzi el.
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A Csoport nemteljesitének tekinti az alanyi jogon defaultos szerz8déseket, valamint a kapcsol6do
szerz6dés jogan Stage 3-ba sorolt szerz8déseket.

Az annak értékeléséhez hasznalt inputok, hogy egy adott pénzigyi instrumentum nem teljesité-e,
valamint ezek jelent8sége az id6 soran valtozhat, hogy tikrézze a kérlilmények valtozasait.

A nemteljesités fogalma nagymértékben ésszhangban van a Csoport altal a szavatol6 téke esetében
hasznalt fogalommal.

JOvore vonatkozo informaciok

A Csoport beépit jovére vonatkozd informaciokat mind annak értékelésébe, hogy egy adott
instrumentum hitelkockazata nétt-e jelentésen annak kezdeti megjelenitése 6ta, mind a varhaté
hitelezési veszteség értékelésébe.

Az el6retekinté informaciokat a Csoport az értékvesztés bizonyos paramétereinek korrekcioja révén
veszi figyelembe. A Csoport a modellezés céljara tobb tipusi makrogazdasagi mutaté historikus
alakulasat dsszegy(jtotte és egy egységes adatbazisba rendezte. Az alabbi tipusu valtozok kerultek
Osszegyljtésre és vizsgalatra a modellezés soran:

e GDP: GDP nominalis értéke, annak szezonalisan igazitott értékei és kulénb6zd tipusu
volumenindexei;

e Kamatlabak: 3-havi BUBOR, 6-havi BUBOR, MNB alapkamat, kilénb6z8 termékek kulonb6zé
futamid6re vonatkozd atlagos kamatlabai az elérhet6 MNB statisztikak alapjan (pl. rovid /
hosszu hitelek atlagos kamatlabai)

e Foglalkoztatasra vonatkozd adatok: Foglalkoztatottak szama, munkanélkiliek szama,
foglalkoztatasi / munkanélkuliségi rata

A Csoport a hitelkockdzat és a hitelezési veszteség kulcsfontossagu tényezéit azonositotta és

elemzésének hasznalataval becslést készitett makrogazdasagi valtozok, valamint a hitelkockazat és
hitelezési veszteségek kdzotti kapcsolatokra.

Az értékvesztés meghatarozasa soran az alabbi jovére vonatkozé informaciodk kerlltek felhasznalasra:

e Az Eurostat altal szamitott munkanélkiliségi rata megvaltozasanak 3 idészakkal késleltetett
értéke

e A3 hodnapos BUBOR kamatlab (forras: MNB) megvaltozasanak 4 id6szakkal késleltetett érteke

e A szezonalisan kiigazitott GDP (forras: KSH) éves volumenindexének 1-gyel késleltetett érteke

A varhato hitelezési veszteség értékelése

A varhat6 hitelezési veszteségek a pénzlgyi eszkdz varhatd élettartama alatt felmeruld hitelezési
veszteségek valdszinlséggel sulyozott becslései (azaz az 6sszes cash-flow-hiany jelenértéke). A cash-
flow hiany a Csoportot megilletd szerz6déses cash-flow-k és az altala vart cash-flow-k kozotti
kulénbség. Mivel a varhato hitelezési veszteségek a fizetések dsszegét és Utemezését is figyelembe
veszi, hitelezési veszteség kovetkezik be akkor is, ha a Csoport varakozasa szerint a teljes 0sszeg
kifizetésére sor kerll, de a szerz6dés szerinti esedékességnél késébb.

A pénzugyi eszk6zok hitelezési vesztesége a Csoportot a szerzédés értelmében megillet szerzédéses
cash-flow-k és a Csoport altal vart cash-flow-k kilénbségének jelenértéke.

A varhato hitelezési veszteségeket a beszamoloé fordulénapjara kell diszkontalni; a diszkontalashoz a
kezdeti megjelenitéskor meghatarozott effektiv kamatlabat vagy annak kozelitését kell hasznélni. A
diszkontalasra alkalmazott kamatlab Ugylet szinten meghatarozhaté minden lehetséges id&pontra
vonatkozodlag.

A varhatd hitelezési veszteség értékelésének kulcsfontossagu inputjai az alabbi valtozok lejarati
strukturgja:

e nemteljesitési valészinliség (probability of default, ,PD”);

e nemteljesités esetén varhato veszteség (loss given default, ,.LGD”);

e nemteljesitéskori kitettség (exposure at default, ,EAD”).

Ezek a paraméterek altalaban sajat kidolgozasu statisztikai modellekbdl és egyéb multbeli adatokbdl
szarmaznak. A fentiekben leirtak szerint modositjak ezeket a jév8re vonatkozo6 informaciok tikrézése
céljabol.
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Az adott napon fennallé nemteljesitéskori brutto kitettség a torlesztési terv szerint kertl meghatéarozasra.
Az EAD paraméter szamitasanal szikséges megjegyezni, hogy az athidalé és az azonnali athidalo
kolcsondk lefutasa a lakaskdlcson szakasz végén esedékes, igy az EAD paraméter is a lakaskdlcsén
szakasz végeig amortizalja a fennallo kitettséget. Az EAD tartalmazza az esetlegesen felmertld dijak
eértékeét is.

A Csoport termékei nem keretjellegliek, tehat nincs olyan le nem hivott keret, aminél a lehivas varhaté
aranyat szamszer(siteni lenne szikséges. Ebbdl adédéan CCF (Credit Convertion Factor) paraméter
modellezése nem indokolt.

Defaultos tgyletek esetén az EAD értéke megegyezik a bruttd IFRS kitettséggel.

A varhaté hitelezési veszteség egyilttes meghatarozasa esetén a legrégebben fennallo
hatralék/hatralék-rész az értékelési csoportba sorolas alapja.

A Csoport anyavallalat altal kialakitott szabalyozast alkalmazva kulsé benchmark informéaciokat vesz
igénybe az értékpapir portféliobdl varhatd hitelezési veszteség értékeléséhez. A kdvetkez6 portféliok
esetében jelentenek jelents inputot kllsé benchmark informaciék a varhaté hitelezési veszteség
értékeléséhez.

32.1.6. tablazat - Klilsé benchmark informaciok

Alkalmazott
(millié Ft) Kitettség kiils6
benchmark
PD LGD
Magyar allam, MNB 154 862 0,23% 40,00%
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Megképzett értékvesztés

Az alabbi tabla a pénzigyi instrumentumok osztalyaira vonatkozéan mutatja be az értékvesztés-allomany nyitd- és zaréegyenlegének egyeztetését.

32.1.7. tablazat - Ertékvesztés mozgéastabla

(Hitelkbvetelések)
31.12.2019 31.12.2018
Elettartami | Elettartami Elettartami | Elettartami
12 havi varhaté varhaté 12 havi varhatoé varhatoé
L varhaté hitelezési hitelezési varhato hitelezési hitelezési
(milli6 Ft) hitelezési | veszteség | veszteség|y . | hitelezési| veszteség| veszteség| g .
vesztesé - nem - vesztesé - nem -
g | értékvesztet | értékvesztet g | értékvesztet | értékvesztet
(Stage 1) t t (Stage 1) t t
(Stage 2) (Stage 3) (Stage 2) (Stage 3)
Hitelkovetelések értékvesztése
Egyenleg el6z6 év december 31-én 812 237 3570 4619 562 276 2198 3036
IFRS 9 standard miatti valtozas 0 0 0 0 -54 -119 1117 944
Atsorolasok 1524 -470 -1 054 0 1340 -453 -887 0
Keletkeztetésbdl szarmazo ndvekedés 205 0 0 205 184 0 0 184
Tovabbi képzések 52 826 2 554 3432 260 877 2083 3220
Feloldas -1 804 -432 -515 -2 751 -1457 -327 -828 -2612
Kivezetésbdél szarmazé csokkenés -41 -24 -916 -981 -24 -18 -281 -323
Egyéb valtozasok 5 2 183 190 1 1 168 170
Egyenleg december 31-én 753 139 3 822 4714 812 237 3570 4619
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32.1.8. tablazat - Ertékvesztés mozgéastabla (minden més pénziigyi eszk6z)

2019.12.31
Elettartami :
12 havi varhaté varhato Elettartami
(millié Ft) hitelezési hitelezési varhato .
vesztesé veszteség hitelezési Osszesen
(Stage 15; _ . -nem veszteség
értékvesztett (Stage 3)
(Stage 2)
Adébssdginstrumentum tipusu értékpapirok értékvesztése
Egyenleg el6z6 év december 31-én 243 0 0 243
K.t'aletkezt'etesbol és vasarlasbol szarmazé 18 0 0 18
névekedés
Hitelkockazat-valtozasbol szarmazé
. . . 0 0 0 0
valtozas (nettd)
Egyéb valtozasok -160 0 0 -160
Egyenleg december 31-én 101 0 0 101
Egyéb pénziigyi kévetelések értékvesztése
Egyenleg el6z8 év december 31-én 0 18 0 18
Keletkeztetésbdl szarmazd névekedés 9 8 0 17
Hitelkockazat-valtozasbdl szarmazo
. . ) 0 5 0 5
valtozas (nettd)
Egyéb valtozasok 0 -10 0 -10
Egyenleg december 31-én 9 21 0 30
Pénzeszk6z6k és pénzeszkbz-egyenértékesek értékvesztése
Egyenleg el6z6 év december 31-én 0 0 0 0
Keletkeztetésbdl szarmazo névekedés 0 0 0 0
Hitelkockazat-valtozasbdl szarmazo
. . . 0 0 0 0
valtozas (netto)
Egyéb valtozasok 0 0 0 0
Egyenleg december 31-én 0 0 0 0
Hitelezési veszteséggel kapcsolatos céltartalék
Egyenleg el6z6 év december 31-én 73 0 2 75
Keletkeztetésbdl szarmazd névekedés 649 1 2 652
H !telchkazat-’valtozasbol szarmazo _549 70 3 622
valtozas (nettd)
Kivezetésbdl szarmazo csdkkenés -3 0 0 -3
Stage-ek kozotti atsorolas -69 69 0 0
Egyenleg december 31-én 101 0 1 102
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2018.12.31
Elettartami .
12 havi vérhaté varhato Elettartami
(millié Ft) hitelezési hitelezési varhaté
vesztesé veszteség hitelezési Osszesen
(Stage 19; _ -nem veszteség
értékvesztett (Stage 3)
(Stage 2)
Adéssdginstrumentum tipusu értékpapirok értékvesztése
Egyenleg el6z6 év december 31-én 0 0
IFRS 9 standard miatti valtozas 227 227
K?Ietkezt,etesbol és vasarlasbdl szarmazo 135 0 0 135
novekedés
Hitelkockazat-valtozasbdl szarmazé
. . . -1 0 0 -1
valtozas (nettd)
Egyéb valtozasok -118 0 0 -118
Egyenleg december 31-én 243 0 0 243
Egyéb pénziigyi kbvetelések értékvesztése
Egyenleg el6z6 év december 31-én 0 12 0 12
IFRS 9 standard miatti valtozas 0 5 0 5
Keletkeztetésbdl szarmazd névekedés 0 -19 0 -19
Hitelkockazat-valtozasbdl szarmazo
. . . 0 -3 0 -3
valtozas (nettd)
Egyéb valtozasok 0 23 0 23
Egyenleg december 31-én 0 18 0 18
Pénzeszk6z6k és pénzeszkoz-egyenértékesek értékvesztése
Egyenleg el6z6 év december 31-én 0 0 0
IFRS 9 standard miatti valtozas 7 0 0 7
Keletkeztetésbdl szarmazd névekedés 8 0 0 8
Hitelkockazat-valtozasbdl szarmazo
. . . -5 0 0 -5
valtozas (netto)
Egyéb valtozasok -10 0 0 -10
Egyenleg december 31-én 0 0 0 0
Hitelezési veszteséggel kapcsolatos céltartalék
Egyenleg el6z6 év december 31-én 0 0 0 0
IFRS 9 standard miatti valtozas 71 0 71
Keletkeztetésbdl szarmazo névekedés 877 0 877
Hitelkockazat-valtozasbol szarmazé 743 122 A -866
valtozas (netto)
Kivezetésbdl szarmazé csokkenés -7 0 0 -7
Stage-ek kozotti atsorolas -125 122 3 0
Egyenleg december 31-én 73 0 2 75

Ertékvesztett pénziigyi eszkézok

Lasd a szamviteli politikdkra vonatkoz6 7.4. megjegyzést.

A Csoport belsé hitelmin8sitési rendszerében az értékvesztett hitelek és elélegek Stage 2 és Stage 3

kategdriaba kertltek besorolasra.

2019. december 31-én a Csoport nem rendelkezett az id6szak soran leirt, tovabbra is behajtas alatt
lév6 pénzugyi eszkdzokkel. Az el6zd uzleti év végén az ilyen eszk6zOk szerz6dés szerinti kintlevésége

18 millié Ft-ot tett ki.
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Modositott pénziigyi eszkbzok

Az alabbi tablazat informéaciét nyujt a modositott, értékvesztés szempontjabdl élettartami varhato
hitelezési veszteséggel megegyez6 0sszegen értékelt pénziigyi eszkdzokrol:

32.1.9. tablazat - Modositott pénzligyi eszk6zbk

‘ (millio Ft) 2019.12.31. 2018.12.31.
Az év soran modositott penziigyi eszk6z6k

Amortizalt bekerulési érték a médositas el6tt 3173 969

Nettd6 mddositasi veszteség -10 -17

32.1.10. tablazat - Modositott pénzligyi eszk6zbk

2019.12.31 2018.12.31
L Varhatoé Varhatoé
(milli6 Ft) Brutté kdnyv hitelezési |  Brutté kdnyv hitelezési
szerinti érték veszteség szerinti érték veszteség
allomanya allomanya
A modositast kovetéen gyogyult hitelek,
amelyeket Gjra 12 havi varhato hitelezési 303 1 255 y
veszteséggel megegyezd 6sszegen
ertékelnek
Atstrukturalt hitelek

A Csoport gazdasagi szempontokat és az aranyossag elvét is figyelembe véve minden altalaban
elvarhato, és a jogszabalyi kdrnyezet altal tamogatott modszert, eszkdzt alkalmaz a lejart kdvetelések
kezelése érdekében. A késedelmessé valt kitettségek esetében elsédleges cél, hogy elésegitse az
adosok fizetbképességének helyreallitasat. Ezen cél elérésnek egyik kiemelt eszkéze a kdvetelések
atstrukturalasa, amely lehetéség a nem teljesitének torténd mindsitést megel6zéen és a mar nem
teljesitévé valt kitettségek vonatkozasaban is elérhetd.

Az atstrukturalt hitelek olyan hitelek, amelyeket az adds pénzigyi helyzetében bekdvetkezett romlas
miatt volt szikséges atstrukturalni, és amelyek esetében a Csoport éaltal tett engedmények olyan
szerz6déses feltételeket biztositott az addsnak, amelyek kedvez8bbek a kezdeti megjelenitéskor
fennall6 feltételeknél, és amelyeket a Bank egyéb esetben nem biztositott volna. Ezeket a hiteleket a
Csoport az atstrukturalt hitelek k6z6tt mutatja ki lejaratig, el6térlesztésig vagy leirasig.

Az ugyfél pénzigyi problémai-, illetve fizetbképességének romlasa miatt az ligyfél vagy a Csoport
kezdeményezésére a - kOvetelést keletkeztetd eredeti — szerz6dés modositasara keril sor, és az ugyfél
szamara az eredeti szerz6dési feltételek — kiemelten, de nem kizarélagosan a fizetési kotelezettségre
vonatkozo feltételek - kedvez&bbé valtak.

Eredeti szerz6dés szerinti feltételek megvaltoztatasa:
e alacsonyabb kamat és/vagy torlesztérészlet fizetésre vonatkozé6 mdodositas, elengedés;
e atutemezés, futamidd hosszabbitas;
o fedezetkiengedés;

e valamint minden olyan szerz6désmoddositas, ami a Csoport altal az erre vonatkozo
szabdlyzatban meghatéarozasra kerdlt.

Szerzédések felmondasa

Amennyiben a felmondas el6tti utols6 felszdlitas is eredménytelen volt és az ados (vagy masik
\Ijgltiilezett) nem jelentkezett, vagy egyuttmikddésre nem hajlando, a kdlcsénszerzddés felmondhatéva
A felmondas okai lehetnek:

o Nemfizetés;

e Lakascél nem igazolas;

e Fedezeti ingatlanon végrehajtast kezdeményeztek;
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e Hitelbiralat soran valétlan tényalap kozlés (ideértve az allami tdmogatasra val6 jogosultsagot
is), melyre a hitel folydsitasat kdvetéen derdl fény;

e Szerz6désszegés (pl. jelzédlog nem kerul bejegyzésre);
e Fedezet elvonas (pl. fedezeti ingatlan értékének nagyaranyu csokkenése/megsziinése).
Késedelmes, de nem értékvesztett hitelek és befektetési értékpapirok

A késedelmes, de nem értékvesztett hitelek és értékpapirok olyan pénzlgyi eszk6zok, amelyekre
vonatkozodan a szerz6dés szerinti kamat- vagy t6kefizetések késedelmesek, de a Csoport mérlegelése
alapjan értékvesztés elszamolasa nem szikséges, tekintettel az elérhet6 biztositék mértékére és / vagy
a Csoport altal nyujtott 6sszegek beszedésének statuszara.

e) Hitelkockazati koncentracié

szembeni kovetelések, hitelnyujtasi elkotelezettségek, és értékpapirok hitelkockazatanak elemzését
mutatja be az alabbi tablazat:

32.1.11. tablazat - Hitelkockazati koncentracio

Hitelkovetelések brutto értéke

(millio Ft)
2019.12.31. 2018.12.31.
Brutté érték 456 755 412 268
Agazati koncentrécié
Tarsashaz, Lakasszovetkezet 9 065 7 446
Jelzaloggal fedezett 19 23
Fedezetlen hitelek 9 046 7423
Lakossagi szektor 447 690 404 822
Jelzaloggal fedezett 437 776 393 157
Fedezetlen hitelek 9914 11 665
Osszesen 456 755 412 268
Fdldrajzi hely szerinti koncentracio
Bacs-Kiskun 21702 20 005
Baranya 11 842 14 740
Békés 11774 8 693
Borsod-Abauj-Zemplén 33 951 28 977
Budapest 81 900 77 285
Csongrad 22 809 20 019
Fejér 23413 21277
Gy6r-Moson-Sopron 26 692 23 461
Hajdu-Bihar 24 277 20 893
Heves 12 701 11 411
Jasz-Nagykun-Szolnok 10 391 9423
Komarom-Esztergom 18 150 15 464
Nograd 5713 5498
Pest 59 903 53 004
Somogy 15173 11 251
Szabolcs-Szatmar-Bereg 22 925 21322
Tolna 11 508 9213
Vas 5090 6 796
Veszprém 25963 22 810
Zala 10 878 10 726
Osszesen 456 755 | 412 268 |
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Hitelnyujtasi
(millié Ft) elkotelezettségek
2019.12.31. | 2018.12.31.
Elkotelezettség 6sszege 11 688 6 542
Agazati koncentrécioé
Tarsashaz, lakasszovetkezet 249 196
Jelzaloggal fedezett 0 0
Fedezetlen hitelek 249 196
Lakossagi szektor 11 439 6 346
Jelzaloggal fedezett 11 195 6 221
Fedezetlen hitelek 244 125
| Osszesen 11 688 6 542

Addéssaginstrumentum tipusu értékpapirok kényv szerinti értéke 2019.12.31-én 109 412 millié Ft volt
(2018.12.31: 121 279 milli6 Ft), mely teljes mértékben az allami szektorral szemben mertlt fel.

32.2.Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak - a jovedelmez@séget és t6kehelyzetet érint6 jelenlegi vagy varhaté -
kockazata, hogy az intézmény jelentds veszteségek nélkil nem tudja esedékes kotelezettségeit
teljesiteni.

a) A likviditasi kockazat kezelése

A likviditasi kockazat kezelésének eszkdztarat, szabalyait a Csoport likviditasi szabalyzata tartalmazza.
A kialakitott bels6 szabalyozasok az alabbi alapvetd pilléreken nyugszanak:

e Az Uzleti stratégia és a likviditasi stratégia 6sszhangja biztositott, miutan az Uzleti tervek
elvalaszthatatlan részét képezi a megfelel6 id6horizontra készitett likviditasi terv.

o A likviditaskezelés szervezete vilagosan szabalyozott. A megfelel§ jegybanki ajanlashoz
igazodva a Csoport igazgatésagi tagjai a likviditaskezelés folyamatait bizottsagi formaban
(ALCO), rendszeres riportok utjan, illetve tzleti folyamatokba épitett kontrollok segitségével
egyarant felugyelik.

o Alikviditastervezés idéhorizontjai, inputjai, outputjai, szabalyozottak.

o A likviditasi tervek teljeslilésének vizsgalatara, terv/tény adatok kiértékelésére kialakitott
folyamatokkal rendelkeziink.

o Az ugyfélallomanyhoz kapcsol6dd pénzaramlasok el6re jelzésére kialakitott modellel
rendelkezink. A modell paramétereinek mérésére/visszamérésére gondot forditunk, tervezési
folyamatunkba illesztett mddon a tervezési paramétereket rendszeresen felllvizsgaljuk.

e A likviditdsra hatd szervezeti egysegek, az érintett informatikai rendszerek beazonositottak, a
kapcsolodo informacidaramlas szabalyozott.

A likviditaskezeléshez kapcsoloddan megfelel6 mutatdoszamrendszerrel rendelkeziink, amely magaban
foglalja a szabalyozdi likviditasi mutatokat (LCR- Liquidity Coverage Ratio, NSFR — Net Stable Funding
Ratio), illetve az egyéb likviditasi kockazati riportokat, és mindezen tdlmenéen mindazon belsé
mutatdkat is, amelyek az lUzletmenethez felligyeleti elvaras, vagy mas specialis ok miatt kapcsolédnak
(javadalmazasi politikahoz tartozé elvart likviditasi szint, 30 napon belll elérheté likviditas, likviditasi
pufferek).

A likviditasi vészhelyzetek kezelésére a Csoport belsd szabalyozassal rendelkezik.

szakositott hitelintézet. A minden tekintetben prudens hitelintézeti mikddést célzd stratégidnak
kiemelten fontos eleme a likviditds folyamatos biztositasa. Mindehhez elengedhetetlen, hogy az alap
Uzleti tevékenységgel kapcsolatos stratégiai dontéseknél azok likviditasra vald hatasat is fokozottan
szem el6tt tartsa.
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A gyakorlatban ez ugy valésithaté meg, ha az egyes stratégiai elképzelések koré felépitett Uzleti
terveknek minden esetben elvalaszthatatlan részét képezi a likviditas varhaté alakulasanak
modellezése. A modellezést a Csoport Kontrolling és Treasury igazgatésag kézdsen végzi.

A Csoport operativ igazgatésagi tagjai a felelés szakmai terlletek (kUldbndésen a Treasury és a
Kontrolling) altal készitett jelentésekre tamaszkodva felligyelik a likviditdskezelés folyamatait, értékelik
a likviditasi kockazatokat ugy stratégiai, mint taktikai szinten, normal és stressz kéralmények kdzott,
finanszirozasi és piaci kockazatokat egyarant szem el6tt tartva. E tevékenységiiket legnagyobb
mélységben az Eszkoz-Forras Bizottsag (tovabbiakban: ,ALCQO”) keretei kozott végzik.

Az ALCO llésekre készitett jelentésen kivil az Igazgatésag nagyobb gyakorisaggal is kap jelentéseket
a likviditast érintd folyamatokrol (Treasuryt6l kapott heti jelentés), ami tamogatja a felelésségteljes
kontroll funkcié gyakorlasat.

Az ALCO a Treasury mellett az éves, kdzéptavu és hosszu tavu likviditastervezés kdzponti szervezeti
egysége, havi rendszerességgel tajékoztatast kap a kdvetkezokrol:

o Kozéptavu (targyév és a targyévet kovetd és), havi bontadsu cash-flow terv, terv/tény
elemzéssel.

e 30 napon belil elérhet6 likviditas (normal bankizemi tevékenységbdl eredd nettd cash-flow +
esedékes befektetések + likviditasi pufferek piaci értéke). Limit meghatarozasa az ALCO
feladata.

o Kotvényportfolio duration és modified duration mutatdja. Limit meghatarozasa az ALCO
feladata.

o Kotvényportfolio lejarati strukturaja (lejarati koncentracio).

o Kotvényportfolio piaci értékének és konyvertékenek kildnbsége. Likviditasi vészhelyzet esetén
a likvidacids sorrend meghatarozasara részletes jelentés sziikséges.

o Kontrolling és business intelligence: A likviditastervezéshez havi rendszerességgel elkésziti az
un. allomanymodellt, amely minden ugyfelekhez kapcsolodd pénzmozgast elére jelez havi
bontadsban. Az egyes ugyfélviselkedésre vonatkozd paraméterek id6rél idére mddosithatok,
mindehhez alapot a likviditasi terv/tény elemzésekbdl érkezd visszacsatolasok adhatnak.

A Treasury a likviditaskezelés kozponti szervezeti egysége, feladatai az alabbiakra terjed ki a likviditas
kezelés kapcsan:

e Kilonboz6 id6horizontokra likviditasi terveket készit.

o Alikviditasi tervekhez igazitva alakitja ki a Csoport befektetési stratégiajat ugy taktikai (idézités),
mint hosszu tavu szemléletben. Mindezt havi rendszerességgel az ALCO elé terjeszti, és az ott
szlletett dontéseket végrehaijtja.

o Kapcsolatot tart a tarsterlletekkel a likviditastervezést érinté minden egyes kérdésben.

e A pénzmozgasokat generalni képes tarsterlletek jelentési kotelezettséggel tartoznak felé,
ugyanakkor az informéaciok dsszegydjtése kdlcsonos felelésséget jelent minden olyan esetben,
ha a Treasurynek — éppen jelen szabalyzat eldirasaibol fakadéan — szamitania kell bizonyos
tervezhet6 pénzmozgasokra.

e Szakmai szempontbdl felligyeli a legfontosabb elszamolé és nyilvantarté rendszereket. Ez
jelenti a rendszerek frissitésének felligyeletét, fejlesztések esetén a tesztelések elvégzését.

A Pénzigy és szamvitel igazgatdésagnak a rovidtavu (leginkabb napi) likviditaskezelésben van szerepe.
Megadja a napi kifizetések nagysagat, ehhez a tarsterlletekt6l informaciot gydjt. Engedélyezi a
kifizetéseket az egyes pénzforgalmi rendszerekben, pénzforgalmi szakmai szempontbdl felligyeli a
GIRO rendszert. Emellett menedzseli az MNB folyoszamlan kivili, meghatarozott célu kifizetésekre
fenntartott szamlak likviditasat, és részt vesz a 30 napra el6retekintd, naponta elkészitett likviditasi terv
elkészitésében is.

A Csoport a likviditasat elére meghatarozott rendben tervezi, és rendszeresen figyelemmel kiséri annak
alakulasat.

A likviditas tervezésének legfontosabb céljai:

e A tdrvényi eldirasoknak valé megfelelés.
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Uzleti stratégiai célok varhaté hatasainak (ligyfélallomanyokban végbemené valtozasok, ezen
keresztll likviditasi pozicidk valtozasa) elemzése, a kapott eredmények alapjan intézkedési
javaslat készitése, amennyiben szikséges.

o Csoport azonnali és mindenkori fizet6képességének biztositasa (taktikai és stratégiai likviditas),
mind normal, mind pedig stressz kérilmények kozott.

e Finanszirozasi és piaci kockazatok folyamatos nyomon kévetése.
o A kotelezd jegybanki tartalék teljesitése.

e  Optimalis likviditasi szint mellett a kamatbevételek maximalizalasa, ehhez kapcsolodéan limitek
meghatarozasa annak érdekében, hogy a kapcsolédd kockazatok megfeleld kontroll alatt
legyenek.

e Ovatossag elvének kovetése, kiildnds tekintettel a piaci és finanszirozasi kockazatok
tekintetében.
Likviditasi terv

A Csoport a vésztervek és stressz tesztek kivételével a likviditasi tervek készitésénél alapvetéen a
lejarati likviditasi kockazat kezelésére koncentral, szem el6tt tartva az MNB 12/2015-6s ajanlasanak
likviditasi pufferek képzésére vonatkozé elbirasait. A vészforgatokonyvek, illetve stressztesztek soran
el6térbe kerill az un. lehivasi kockazat adott korilmények kozotti kezelhetésége. A Csoport miikddési
sajatossagaibdl fakaddan strukturalis likviditasi kockazatoknak kevéssé kitett.

A likviditasi terv id6horizontjai:

o Napi likviditasi pozicié szamitasa;

e Napi bontasu, 30 napra el6retekintd likviditasi terv;

e Havi bontasu éves likviditasi terv, amely a kiutalasi folyamatot hivatott elsésorban tamogatni;

e Stratégiai terv/kdzéptavu terv, altaldban 8 éves idéhorizontra;

e \észterv, stressztesztek.
Likviditasi limitek
Az ALCO olyan likviditasi limiteket (puffer szinteket) hataroz meg, amelyek biztositjadk azt, hogy a
Csoport likviditdsa még széls6séges korulmények kdzott is fennmaradjon. Alapvetd cél, hogy a
finanszirozasi forrasok teljes elapadasa (bankkézi piaci bizalmatlansag feler6sddése, koétvénypiac
befagyasa stb.) esetén is legaldbb egy honapig problémamentes legyen, kilénds tekintettel az elsé 5-

10 munkanap pénzforgalmara. Mindebbdl kévetkez8en az ALCO olyan mutatészadmokat hatédroz meg,
amely a fentiek biztositasat lehetévé teszi.

llyenek lehetnek kildndsen:

o Hitelintézetekkel és jegybankkal szembeni, 10 munkanapon belll normal kérilmények kozott
esedékessé valo, am stressz helyzetben azonnal pénzzé tehetd kdvetelések minimalis szintje
(betétek és jegybanki kotvények allomanya — amennyiben utdbbi része az aktualis
eszkdztarnak);

o 30 napja mar a kdnyvekben lév6, éven belll lejard, vagy bekertléskor egy évnél rovidebb
hatralévd futamideji magyar allampapir allomany;

o Az el6bbieken tul likviditasi pufferként definialt értékpapirok: olyan értékpapirok, amelyek
megfelelnek az MNB 12/2005-6s ajanlas 49. pontjanak, s amelyek esetében a megfelel6ségrél
az ALCO meggy6z6dott és ezzel kapcsolatosan dontést is hozott;

e Jegybanki hitelnyujtas fedezetéll figyelembe vehetd értékpapirok minimalis allomanya.

Fedezettség szamitasahoz a kézéptavu (targyév hatralévd idészakat és a kdvetkezd évet bemutato),
havi bontasu cash-flow prognézist hasznélja fel a Csoport. A cash-flow prognézist a Kontrolling altal
havonta frissitett allomanymodell adatainak felhasznalasaval a Treasury késziti, a progndzisba
beépitésre kerlinek a befektetés-allomany alakulasabdl levezethetd pénzaramlas-valtozasok is.

Amennyiben a fenti szamitas alapjan negativ egyenleget tapasztal a Csoport, a sziikséges
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intézkedések a soron kdvetkezé ALCO ulésen kertlnek megtargyalasra, intézkedési terv elfogadasaval
egyutt.

A likviditasi kockazat kezelésére vonatkozé folyamatokat a Likviditasi szabalyzat tartalmazza, amelyet
legalabb évente felllvizsgal a Csoport. A Likviditasi szabéalyzatot az lgazgatdsag hagyja jova.

A Likviditasi szabalyzat alapjan szikséges limiteket felallitani a likviditismenedzselés korlatainak
meghatarozasara.

Annak érdekében, hogy a Csoport likviditdsmenedzselése teljesen biztonsagos keretek kozott
mikddhessen, és esetleges, el6re nem lathatd terhelések likviditasi szempontbdl valo kezelésére
megfelel6 védelmet dolgozzon ki, valamint elkerllje a likviditasi vészhelyzet kialakulasat, az alabbi
limitek betartasa sziikséges a napi pozicié zarasakor.

e A Treasurynek arra kell toérekedni, hogy az MNB pénzforgalmi szamla egyenlege minden nap
végén 0-hoz kozelitsen, de semmiképpen sem lehet negativ.

e 1 napos betét dsszege legalabb 100 millié forint, ettdl csak akkor lehet eltérni, ha az a napi
pozicio kialakitasat nem veszélyezteti.

A rovid tavon (30 napon belll) elérhetd likvid eszk6zok elvart szintjérél az ALCO hataroz, a hatarozat
betartasa a Treasury feladata azzal, hogy az aktualis allapotrél a menedzsmentnek az ALCO ulések
alkalmaval be is kell szamolni.

A napi pozicié alakulasardl folyamatos nyilvantartast kell vezetni.

A Belsé6 ellenérzés vizsgalati tervének megfeleléen a Treasury terlileten évente két alkalommal végez
részletes vizsgalatot. A likviditdskezeléssel kapcsolatos prudens magatartas (elGirdsok betartasa,
folyamatok megfelelésége, kockazati szintek betartasa stb.) ellen6rzése ezen vizsgalatok részét
képezik.

b) Likviditasi kockazati kitettség

A likviditasi kockazat kezelésére alkalmazott mutatdszamok konszolidalt szinten nem kertlnek
megallapitasra. Egyedi szinten a legfébb mutatészamok a 30 napon beliil elérhetd likviditas nominalis
nagysaga, illetve az tgyfél befizetések oldalan stresszelt likviditasi mutato, amelyek a kdvetkez6képpen
kerllnek meghatarozasra:

30 napon beliil elérheté likviditas:
32.2.1. tablazat - Likviditasi kockazati kitettség - 30 napon belliil elérhetd likviditas

‘ (millié Ft) 2019.12.31. 2018.12.31.
Januar 1-jén 44 386 44 535
December 31-én 75168 44 386
Id6szaki atlag 47 837 44 857
Idészaki maximum 75 168 58 757
Idészaki minimum 29 038 31377

A havi bontasu likviditasi terv adatainak felhasznalasaval a tapasztalati eloszlasi adatok, illetve
konyveinkbdl kiolvashatd tényszeri informaciok alkalmazasa mellett minden nap 30 napra elérheté
likviditasi tervet készitink. A 30. nap végére a tervezett Uzletmenet mellett elérhetd szabad likviditas
és a likviditasi pufferek 6sszege egy ALCO 4&ltal meghatarozott minimum szintet feltétlendl el kell, hogy
érjen. A limit aktualis értéke: 15 milliard forint.

Az (igyfél befizetések oldalan stresszelt likviditasi mutato

(Tokepiaci befektetésekbdl szarmazd bevételek 30 napon belll + A varhaté tgyfélbefizetések 50%-a +
likviditasi puffer) / Varhato 30 napon beldli kifizetések

Minimalisan elvart érték: 12 havi atlagban, a hénapok els6 munkanapjan érvényes adatbol szamitva:
110%

A beszamolasi fordulénapon, valamint az idészak alatt a likviditasi kockazat kezelésére alkalmazott
mutatészamok az alébbiak szerint alakultak:
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32.2.2. tablazat - Likviditasi kockazati kitettség - Stresszelt likviditasi mutato

(%) 2019.12.31. 2018.12.31.
Januar 1-jén 214,35% 193,87%
December 31-én 312,72% 214,35%
Idészaki atlag 277,48% 220,46%
Id6északi maximum 336,54% 295,67%
Id6északi minimum 214,35% 157,60%

A leanyvallalat alaptevékenysége az anyavallalat pénzigyi termékeinek kdzvetitése. Az Uzletkotdk felé
a jutalékot csak azt kdvetden fizeti ki, hogy az anyavallalat a jutalékbdl eredd kotelezettségét a KFT felé
teljesitette. Ez biztositja leanyvallalatnal a fedezetet a jutalékfizetésekre.
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c) Pénziigyi eszk6zok és pénziigyi kotelezettségek lejarati elemzése
Az alabbi tabla a Csoport pénziigyi kotelezettségeinek és pénzigyi eszkdzeinek hatralévd szerz6déses, pénzaramait mutatja:

32.2.3. tablazat - Lejarati elemzés

2019.12.31.
Brutté névleges pénz bearamlas (+) és kiaramlas(-)
(milli6 Ft) Ry
szerinti érték | §ggzesen U hg:la;_l;l)on 1'%'2%2:') 3;\"6;; zpé;t1 1-5 év kozott 5 éven tul

Pénziigyi kotelezettség tipusa
Nem szdrmazékos pénziigyi kételezettségek
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 576 089 -576 208 -9 990 -250 859 -83 721 -209 587 -22 051
Egyéb pénzugyi kdtelezettségek 8112 -8 615 -697 -136 -634 -3 640 -3 508
ebbdl Lizingkodtelezettségek 6 863 -7 991 -73 -136 -634 -3 640 -3 508
Meg nem jelenitett hitelelkdtelezettségek 11 688 -11 688 -11 688 0 0 0 0
Osszesen 595 889 -596 511 -22 375 -250 995 -84 355 -213 227 -25 559

Pénziigyi eszkoz tipusa
Nem szdarmazékos pénziigyi eszk6z6k
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek 57 276 57 276 57 276 0 0 0 0

Ertékpapirok 109 412 134 167 0 1000 19 583 57 971 55 613

Ugyfelekkel szembeni kévetelések 452 165 615 680 4 966 14 472 52 233 247 793 296 216

Egyéb pénziigyi kévetelések 656 719 180 5 25 126 383

ebbl Lizingkdvetelések 231 264 2 5 23 117 117

Osszesen 619 509 807 842 62 422 15 477 71 841 305 890 352 212
85 —=_ Fundamenta

= Lakaskassza

Az ofthonteremtés szakértdje.



2018.12.31.

Brutté névleges pénz bearamlas (+) és kiaramlas(-)

_— Kon

(milie £ szerinti érték | Gsszeson | ! honapon | 1-3honap | 3honap-1 | 1.56v kezott | 5 éven il
Pénziigyi kotelezettség tipusa
Nem szdrmazékos pénziigyi kételezettségek
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 502 077 -502 220 -8 173 -200 011 -84 750 -195 259 -14 027
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 1830 -1 830 -1 786 -27 -17 0 0
Meg nem jelenitett hitelelkotelezettségek 6 542 -6 542 -6 542 0 0 0 0
Osszesen 510 449 -510 592 -16 501 -200 038 -84 767 -195 259 -14 027
Pénziigyi eszkoz tipusa
Nem szdrmazékos pénziigyi eszk6z6k
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 13 490 13 490 13 490 0 0 0 0
Ertékpapirok 121 279 149 288 0 2 052 34708 48 076 64 452
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 407 882 535 312 4 599 14 533 49 299 210 280 256 601
Egyéb pénziligyi kdvetelések 397 415 141 8 0 12 259
Osszesen 543 048 698 505 18 230 16 588 84 007 258 368 321 312
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A fenti tablakban szerepl6 értékek a nem szarmazékos pénzugyi kdtelezettségek és pénzigyi eszkdzok
esetében a becsult kamatfizetéseket is tartalmazo diszkontalas nélkulli pénzaramok, a mérlegen kivuli
hitelkeretek esetében a legkorabbi lehetséges szerzdédéses lejarathoz kerliltek hozzarendelésre az
értéekek.

A pénzugyi kotelezettségekbdl szarmazé likviditasi kockazat-menedzsmentjének részeként a Csoport
likvid eszkdzdket — pénzeszkdz és pénzeszkdz-egyenértékes, allamok altal kibocsatott
adossaginstrumentumok — tart, melyek likviditasi szikséglet esetén azonnal értékesitheték.

Az alabbi tabla a nem szarmazékos pénzlgyi eszkdzdk és kotelezettségek kdnyv szerinti értékének
azon részét mutatja be, amely a fordulénaptdl szamitott 12 hénapon tul kertl kiegyenlitésre.

32.2.4. tablazat - 12 hénapon tal megtértilé/rendezésre keriil instrumentumok

‘ (millio Ft) 2019.12.31. 2018.12.31.
Pénziigyi eszk6z6k
Ertékpapirok 93 581 90 116
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 405013 356 194
Egyéb pénzugyi kdvetelések 469 248

Pénziigyi kételezettségek
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 412 789 339 991

d) Likviditasi tartalékok
Az alabbi tabla a Csoport likviditasi tartalékainak dsszetevéit mutatja be.
32.2.5. tablazat - Likviditasi tartalékok

2019.12.31 2018.12.31
(millié Ft) Konyv szerinti e Konyv szerinti R
orték Valés érték érték Valés érték
Egyenlegek kdzponti bankoknal 45 532 45 532 11 153 11 153
Pénzeszk6zok és egyenlegek mas 11744 11 744 2337 2337
bankoknal
Tehermentes, allam altal kibocsatott 109 412 121832 121279 128 760
hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok
‘ Likviditasi tartalékok 6sszesen 166 688 179 108 134 769 142 250

e) Fedezetként felajanlott és jovobeli finanszirozas-szerzéshez elérhetdé eszk6zok

Sem a targyidészakban, sem az 6sszehasonlité idészakban nem voltak a Csoportnak jelent6s
refinanszirozasi tugyletei.

32.3.Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arakban — ugymint kamatldbak, részvényarak,
devizaarfolyamok és credit spread (amely nem a kotelezett/kibocsato hitelképességében bekdvetkezett
valtozasnak tulajdonithatd) — bekdvetkezd valtozas hatassal lesz a Csoport eredményére, valamint a
pénzlgyi kimutatasaiban szerepld pénzigyi instrumentumok értékére. A Csoport piaci kockazat-
menedzsmentjének célja a piaci kockazatbdl fakadod kitettség elfogadhatd hatéron belll tartasa, a
Csoport fizet6képességének biztositasa a kockazatbol szarmazé hasznok optimalizalasa mellett.

A piaci kockazatok kezelése
A Csoport nem rendelkezik kereskedési konyvi tételekkel.

A Csoport oOvatos befektetési politikara torekszik. A torvényi elbirasokat kodvetve elsédlegesen
allampapirokba, jelzéloglevelekbe fekteti eszkdzeit. Ezeket a banki kdnyvben tartja nyilvan, és a
szamviteli politikaban rogzitett Gzleti modellnek megfelel6en kezeli. 2019-ben kizardlag allampapirokkal
rendelkezett. Az Ujradrazasi kamatkockazat korlatozottan érinti a Csoportot, mivel betéteit, és hiteleit a
futamidére fixalt kamatozassal értékesiti, igy kamatlab valtozasahoz kapcsoldédé kockazata kézvetlendl
az értékpapir befektetéseket érinti. A bazis kockazat, hozamgorbe-kockazat valamint opcids kockazat,
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a Csoport specialis szabalyozottsaga, valamint termék portfélio kialakitasa miatt nem jelenik meg.

Devizakockazat a devizaban fennallo szallitéi kotelezettségekkel kapcsolatban fordulhat eld. Ezek a
kotelezettségek altaldban jol tervezhetbek el6re. A Csoport kialakult gyakorlata az, hogy kedvezd
arfolyam esetén el6re megvasarolja a szikséges devizat, és azt az esedékességig lekoti.
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Piaci kockazati kitettség

A Csoport banki kdnyvi tételei kamatlabkockazatnak és devizakockazatnak lehetnek kitéve.

Az alabbi tablazat mutatja be a Csoport banki konyvi tételeinek kdnyv szerinti értékét kamatozas szerint:

32.3.1. tablazat - Kamatkockazati kitettség

2019.12.31. 2018.12.31.
(milli6 Ft) Fix Valtozé Nem Fix Valtozé Nem
kamatozasu kamatozasu kamatozé | kamatozasu kamatozasu kamatozé
Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek 57 276 0 0 13 490 0 0
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 452 165 0 0 407 882 0 0
Ertékpapirok 109 412 0 0 121 279 0 0
Egyéb pénzigyi kovetelések 222 0 434 0 0 397
| Pénziigyi eszkozok 8sszesen [ 619 075 | 0 434 | 542651 | 0 397 |
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 576 089 0 0 502 077 0 0
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 7762 0 350 0 0 1830
| Pénzilgyi kitelezettségek Ssszesen | 583 851 | 0] 350 | 502077 | 0| 1830 |

Amint a fenti tdblazatbdl is lathatd, a Csoport kamatkockazati kitettsége nem jelent6s.
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Az alabbi tablazat mutatja be a Csoport banki konyvi tételeinek kdnyv szerinti értékét devizanemenkeént:
32.3.2. tablazat - Devizakockazati kitettség

2019.12.31. 2018.12.31.

(millié Ft)

EUR HUF USD | Osszesen EUR HUF USD | Osszesen
Devizakockazatnak kitett pénziigyi eszk6zok
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek 261 57 014 1 57 276 216 13 273 1 13 490
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 0 452 165 0 452 165 0 407 882 0 407 882
Ertékpapirok 0 109 412 0 109 412 0 121279 0 121 279
Egyéb pénziigyi kbvetelések 469 187 0 656 259 138 0 397
Osszesen 730 618 778 1 619 509 475 542 572 1 543 048
Devizakockazatnak kitett pénziigyi kotelezettségek
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 0 576 089 0 576 089 0 502 077 0 502 077
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 5641 2471 0 8112 0 1830 0 1830
Osszesen 5641 578 560 0 584 201 0 503 907 0 503 907
Netté devizakockazatnak valé kitettség -4 911 40 218 1 35 308 475 38 665 1 39141

Amint a fenti tablazatbdl is lathatd, a Csoport devizakockazati kitettsége nem jelentds. Az egyéb pénzigyi kotelezettségek kdzott kimutatott devizas tétel
lizinghez kapcsolodo kotelezettségbdl all dontéen.
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A jelen pénzigyi kimutatasok altal lefedett periodusban az alabbi jelentés arfolyamok voltak érvényben
(HUF-ban kifejezve):

32.3.3. tablazat - Arfolyamok

A , Fordulénapi azonnali

Atl rfol p
Pénznem agos artolyam arfolyam
2019 2018 2019.12.31 2018.12.31
1EUR = 325,35 318,87 330,52 321,51
1USD = 290,65 270,25 294,74 280,94

A Csoport devizakockazati kitettsége nem jelentés.
32.4. Miikodési kockazat

A miikddési kockazat a Csoport — nem megfelel§ belsd folyamatok és rendszerek, kiilsd események
vagy a személyek nem megfelel6 feladatellatasa miatt felmerld, illetéleg jogszabaly, szerz6dés vagy
bels6 szabalyzatban rogzitett eljaras megsértése vagy nem teljesitése miatt keletkezé — eredményét és
szavatol6 tékeéjét érintd veszteség kockazata.

Ez a meghatarozas magaban foglalja a jogi kockazatokat, de nem tartalmazza a stratégiai kockazatokat
és/vagy a Csoport hirnevét veszélyeztetd un. reputaciés kockazatokat.

A Csoport a mikddési kockazatokat standard mdédszer szerint kezeli. Ezt a tevékenységet az Operativ
kockazatkezelés iranyitja.

A mikddési kockazatkezelés els6dleges eszkdzei: a folyamatos karadatgyljtés, karesemények
elemzése, kareseti szcenariok kialakitdsa, extrém — igen valdszinitlen, de valamelyest realitdssal bird
- kareseményekkel kapcsolatos szcenaridk elemzése, rendszeres és eseti jelentésszolgalat.

A miikddési kockazat kezelés része az un. ellen6rzé kérdések rendszere is, melynek segitségével
részben az éves mikodési kar-potencialt allapitia meg a Csoport, részben az egyes szervezeti
egységeken belll a mikddési kockazatok kezelésének mindségét koveti.

A mlkodési kockazatok kezelésének stratégiai céljai:
e avezet6k, munkatarsak kockazati kulturajanak, kockazatérzékenységének javitasa
e alebonyolitasi folyamatok kockazatainak megismerése, |épések azok kivédésére
o felkészllés egy esetlegesen bekdvetkezd kar minimalizalasara

e a mikodésbdl adodd kardsszeg minél pontosabb megallapitasa, illetve a jovére nézve
prognosztizalasa.

A Csoport szervezeti felépitése tartésan biztositja az dsszes a mikodési kockazat kezelésének és
kontrollingjanak folyamatéban részt vevd folyamatos és szabalyozott egyuttmikddését. A mikddési
kockazatok a Csoport minden szervezeti egységében, osztélyan és csoportjaban vannak, igy azok
minden munkatéarsat érinthetnek, és minden munkatars hozzdjarulhat a mikdodési kockazatok
elkeruléséhez is.

A Csoport minden dolgozdéjanak kotelessége, hogy — féleg a karesetek gyors és alapos jelentése révén
— hozzajaruljon a mikodési kockazatok azonositasahoz, méréséhez és iranyitasahoz.

A vezetdk az Operativ Kockazatkezeléssel k6zdsen minden szervezeti egységben kotelesek kijeldlni a
mikodési kockazatokért felelés (MKF) megfeleld képzettségli munkatarsat. A szervezeti egység
dolgozéi a mlkodési kockazatokkal és az Operativ Kockazatkezeléssel kapcsolatos kérdésekben
kozvetlenil az MKF-hez fordulhatnak. Az MKF ily moddon ellatia a helyi mikoédési kockazati
kontrollinggal kapcsolatos feladatokat is.

A vezetd beosztasu munkatarsak (igazgatdk, csoportvezetdk) szervezeti egységikon belll a csoport
szamara altalanosan érvényes rendelkezések alapjan felel6sséggel tartoznak a mikddési kockazatok
kezeléséért.

Az Operativ Kockazatkezelés a Csoport kdzponti, miikédési kockazatokat kezel6 és ellenérzd szerve,
fébb feladatai és felel8sségi kore:

e A megallapitott hataridékre koteles elkésziteni és a cimzetteknek megkuldeni a mikodési
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kockazatokrodl sz6l6 jelentéseket.

e Az Operativ Kockazatkezelés a Csoport szervezeti egységei szamara a mikodési kockazatok
kérdéskorben kdzponti kapcsolattartoi és szaktanacsadoi szerepet tolt be.

o Aziranyitasi korlatok, limitek atlépése esetén (a Belsd ellenbrzéssel egyeztetve) intézkedéseket
kezdeményez.

e Az Operativ Kockazatkezelés rendelkezik a szikséges kezdeményezési, modszertani és
rendszerkompetenciaval és ennek megfelel6 felel6sséggel tartozik a mikoédési kockazatok
kontrollingjaért.

e Az Operativ Kockazatkezelés a kdzponti és helyi feladatmegosztasnak megfeleléen felelés a
mikodési kockazatok kontrolling-folyamataért.

o A Kockazatkontrolling felel8s a mikddési kockazatoknak dsszesitett nyilvantartasba vételéért,
dokumentaciéjaért és mindsitéséért.
o A mikddési kockazatokkal kapcsolatos képzési feladatok ellatasa.
A Csoport Igazgatésaga hatarozza meg a miikddési kockazatok kezelésének alapvetd feltételeit. Az

Igazgatosag a legmagasabb szinten felels a vallalati csoportot érinté mikodési kockazatok alapveté
és megfelel§ kezeléséért, az alabbi feladatai és felelésségi korei vannak:

o A mikddési kockazatokrol sz6l6 szabalyzatok, illetve a mikodési kockazatok kezelésére és
kontrollingjara javasolt modszerek és eljarasok elfogadasa.

e Szikség esetén a nyilvanvaldé mikddési kockazatok ellen javasolt intézkedések elfogadasa.

e A szabalyzatok betartasahoz és rendszeres fellilvizsgalatahoz sziikséges feltételek biztositasa,
ideértve pl. az alkalmas szervezet kialakitasat és a végrehajtashoz szilkséges koltségkeret
rendelkezésre bocsatasat is.

A fenti feladatokat és felel6sségi koroket az Igazgatésdg az Operativ Kockazatkezelés Aaltal
rendszeresen rendelkezésére bocsatott mikoédési kockazatokrdl szolé jelentések (ide értve az
esetleges rendkivili jelentéseket is) alapjan gyakorolja. Az Igazgatésag a Bels ellenbrzéstél a
szokasos jelentések részeként tajékoztatast kap tovabba a mikddési kockazatok kezelési folyamatanak
kialakitasarol és annak allapotarol.

A mikodési kockazatok azonositasahoz, mindsitéséhez és méréséhez olyan kockazati besorolasra van
szukség, amely kiillénbdz6 szempontok alapjan kilonbséget tesz az egyes miikddési kockazatok kdzott
és azokat egymastol is elvalasztja. Erre a CRR-ben és a bazeli iranyelvekben foglalt kockazati
osztalyokat hasznalja a Csoport.

Hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozé prudencialis koévetelményekrél és a
648/2012/EU rendelet modositasarol szold, az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU szamu
rendelete (tovabbiakban CRR) elbirasai szerint a hitelintézetek a mikddésukbdl fakadd kockazatok
fedezésére megfeleld 6sszegl tékét kell biztositsanak. A biztositandé téke kiszamitasara tdbb maédszer
kozul lehet valasztani az adott intézmény mikdodési bonyolultsaga, kockazatossaga és mas szempontok
alapjan. llyen ,mas” szempont pl. az, hogy felugyeleti szempontbdl 6nallé intézményként vagy
Osszevont felligyelet ala tartozé intézményi korként kell az eléirasokat teljesiteni.

A Csoport, mint a Bausparkasse Schwabisch Hall AG leanyvallalata, amely cég maga is a DZ Bank AG
leanyvallalata, 6sszevont felligyelet ala tartozik.

A DZ Bank konszernszintli dontése alapjan valamennyi csoporttag a sztenderdizalt médszer szerint
kezeli mikddési kockazatait, ezért 2008.01.01-t61 az Csoport is a sztenderdizalt modszer szerint koteles
kezelni e kockazatokat.

33. Tokemenedzsment

A Csoport tékemenedzsmentjének f6 célia a prudens mikodés biztositasa, a szabalyozéi
t6kemegdfelelési elbirasoknak vald maradéktalan megfelelés a tevékenység zavartalan folytatasa
érdekében, a részvényesi érték maximalizalasaval, a finanszirozasi struktura optimalizalasa mellett.

A Csoport t6kemenedzsmentje a kockazatok fedezéséhez rendelkezésre allé sajat téke és toke jellegl
finanszirozas, valamint minden lényeges, t6kével fedezend® kockazat értékelésére és kezelésére
kiterjed. A Csoport t6kemenedzsment tevékenységének alapja roévidtavon a tékehelyzet folyamatos
monitoringja, hosszabb tavon az Uzleti és stratégiai tervezési folyamat, amelynek soran a Csoport
varhato t6kehelyzetének mérése és elbrejelzése térténik.
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A Csoport alapvetéen jovedelmezdségének fejlesztésével és fenntartasaval biztositja a tervezett
kockazatvallalasnak és a szabalyozoi elvardsoknak megfelel6 t6keszintet. Amennyiben a Csoport
tervezett kockazatvallalasai meghaladjak a sajat forrasok és a korabban felvett jarulékos tékeelemek
altal nyujtott t6kefedezetet, eseti intézkedésekkel biztositja a prudens mikodést.

A Csoport a terveiben stabil eredményesség mellett egy visszafogott osztalékpolitikaval szamol, aminek
készdnhetben a jelentésen novekvd sajat tbke lehetbvé teszi mind a jogszabalyi, mind a bels6
tékeszamitas alapjan szamitott tékeszlkségletre vonatkozo eldirasok betartasat.

A Csoport sajat magat az MNB utmutatojaban felsorolt szempontok alapjan un. kis intézménynek
mindsiti:
e Szakositott hitelintézetként ,tevékenysége nem bonyolult és a termékek jol behatarolt korére
iranyul”

e Mind a lakossagi hitelezésben, mind az ingatlan-finanszirozasban ,relativ kis piaci
részesedéssel rendelkezik”

o Nem alkalmaz a Fellgyelet altal jovahagyott médon fejlett modszert a hitelezési (sztenderd), a
mikodési (sztenderdizalt) vagy a piaci kockazati a tékekdvetelmény megallapitasara (2009-t6l
vezet ugyan a Csoport jogszabaly modosulas miatt kereskedési konyvet, de a valtozatlan
befektetési politika értelmében értékpapir befektetéseit lejaratig tartja, Gzleti célu tranzakcidkat
nem végez)

e els6sorban Magyarorszag terlletén nyuljtja szolgéltatasait, és nem végez jelentés hataron
atnyulé szolgaltatasokat” (kizardlag Magyarorszagon belul nyujt szolgaltatast)

Az egyes kockazati elemek t6keigényének meghatarozasara az un. ,épitékocka maédszert” alkalmazza
a Csoport, azaz tételenként meghatarozza a rendelkezésre all6 tapasztalati és tényadatok, ezek alapjan
felallitott modellek, illetve sziikség esetén becslések alapjan a sziikséges t6kedsszeget. Ezt kdvetben
ezek 6sszegzésével szamitja ki a belsd t6kesziikségletet.

T6kemegfelelés

A Csoport a 2019. és a 2018. év soran is teljes mértékben eleget tett a kiilsd tékekdvetelményre
vonatkozo elvarasoknak.

A Csoport szavatol6 tékéje kizarélag alapvetd tékeelemekbdl (TIER 1) all.

A Basel Il el6irasainak megfeleléen a Csoport szavatolé t6kéjének dsszetétele a kdvetkezEképpen
alakult:

33.1. tablazat - T6kemenedzsment

‘ (millié Ft) 2019.12.31. 2018.12.31.
Tier 1 - Alapvet6 tokeelemek /CET1/
Jegyzett téke 2001 2 001
Téketartalek 2100 2100
Eredménytartalék 33 842 29 574
ebbdl: el6relathaté osztalékok -2 500 -2 500
Egyéb tartalék 5 966 5266
Levonasok -7 393 -7 125
ebbdl: Immaterialis javak -7 393 -7 125
‘ Szabalyozoi toke 6sszesen 36 516 31 816

34. Valés értéken torténd értékelés
A Csoport nem rendelkezik valos értéken értékelt pénzugyi instrumentumokkal.
34.1.Valés érték modellek

A valds érték meghatarozasa a kovetkez6 valds érték hierarchia alapjan tortént, amely az értékelés
soran hasznalt inputok jelentéségét tikrozi:

o 1.szint: aktiv piacon azonos eszk&zokre és kotelezettségekre (mddositas nélkiili) jegyzett piaci
ar alapjan.
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e 2.szint: az 1. szinttdl jegyzett araitdl eltérd inputok alapjan, amelyek az adott eszkdzzel vagy
kotelezettséggel kapcsolatban kdzvetlenll (arakként) vagy kdzvetetten (az arakbdl levezetve)
megfigyelhetéek. Ide tartoznak az olyan instrumentumok, amelyeket a kovetkezdk
felhasznalasaval értékeltek: hasonlé instrumentumok aktiv piacon jegyzett piaci arai, azonos
vagy hasonlé instrumentumok az aktivnal kevesebbnek tekintett piacon jegyzett piaci arai, vagy
mas értékelési technikak, amelyek esetén minden jelent6s input kdzvetlenul vagy kdzvetetten
medgfigyelhetd.

e 3. szint: nem medfigyelheté inputok alapjan. Ide tartoznak mindazok az instrumentumok,
amelyek esetén az értékelési technika nem megfigyelheté adatokon alapul és a nem
megfigyelhetd inputoknak jelentés hatdsa van az instrumentum értékére. Ez a kategdria olyan
instrumentumokat foglal magaban, amelyek értéke hasonlé instrumentumok jegyzett piaci arain
alapul, amelyekhez jelentés nem megfigyelheté médositasokat vagy feltételezéseket kell tenni
annak érdekében, hogy az instrumentumok kdzotti kildnbségeket tikrozzék.

A Csoport célja, hogy maximalizalja a megdfigyelheté (1. és 2. szint) és minimalizalja a nem
megfigyelhetd (3. szintl) inputok alkalmazasat az egyes eszk6zOk és kotelezettségek valds értékének
meghatarozasakor.

Az értékelési technikak célja olyan eredményre jutni, amely altal a valds érték azt az arat tikrozi, amelyet
egy eszkoz értékesitésekor kapnanak, illetve egy koételezettség atruhazasakor kifizetnének egy piaci
szerepl6k kozott |étrejott szokasos Ugylet alapjan az értékelés idépontjaban.

34.2.Ertékelési keretelvek

A valés érték megbizhatd meghatarozasa érdekében a Csoport az amortizalt bekerilési értéken értékelt
pénzlgyi instrumentumai koézul az Ugyfelekkel szembeni kovetelések, bankokkal szembeni
kotelezettségek, Ugyfelek betétei esetében diszkontalt cash-flow mddszert alkalmaz. A pénzeszkoz és
pénzeszkdz-egyenértékesek azonnal hozzaférhetd tételeket tartalmaznak, ezért ezek valds értéke
megegyezik a konyv szerinti értékkel.

Az Ugyfelekkel szembeni kovetelések és kotelezettségek valdés értékének meghatarozasahoz
alkalmazott értékelési technikak inputjai az alabbi feltételezéseket tartalmazzak:

e a diszkontalashoz hasznalt diszkontratdk megegyeznek az adott devizaban, adott id6szakra
érvényes kockazatmentes kamatlab és kockazati prémium 6sszegével,

e alatra szolo betétek valos értéke nem lehet alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti értékuk.

A pénzigyi helyzet kimutatasban nem valds értéken értékelt eszkoz- és kotelezettségcsoportok esetén
a valés értékek meghatarozasakor a Csoport jovedelem-szempontu megkozelitést alkalmaz, a jovébeli
pénzaramlasokat egyetlen folyd értékké alakitva at.

Ertékpapirok valés értéke

Az értékpapirok valds értéke a fordulénapon érvényes aktiv piacon jegyzett zaro vételi ajanlati ar alapjan
kerll meghatarozasra, ennek hianyaban koézvetlenll vagy kozvetetten megfigyelhetd input adatok
felhasznalasaval becslést végez a valds értékek meghatarozasara.

A valds érték meghatarozaséara az alabbi informaciokat hasznalja fel a Csoport:
e Tbézsdei ar;
e AKK altal publikalt allampapir-piaci jegyzések;
e Kockazatmentes hozamszint (hasonl6 futamideji allampapir) feletti aktualis piaci hozamfelar;
e Referencia hozamok.
A valds érték megallapitésa a kovetkezdképpen torténik:

e Diszkontkincstarjegyek: Allamadésag Kezelé Kézpont (AKK) legjobb vételi hozamhoz tartozé
arfolyam a fordulénapra szamolva.

e 3 honapnal révidebb kincstarjegyek: az AKK arjegyzésben szerepld legrévidebb kincstarjegy
legjobb vételi hozamahoz tartoz6 arfolyam a fordulénapra szamolva.

e Allamkétvények: AKK legjobb vételi arfolyam a fordulénapon.
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e 3 honapnal révidebb allamkétvények: az AKK arjegyzésben szereplé legrévidebb allamkétvény
vételi hozamahoz tartozé arfolyam a fordulénapra szamolva.

e Diszkont MNB kétvények: az AKK arjegyzésben szereplé legrévidebb kincstarjegy legjobb vételi
hozamaval szamolt érték.

A fentiekben nem emlitett mas kotvény eszkdzdk esetében vizsgalni kell, hogy létezik-e valamilyen
objektiv, transzparens arforras (t6zsde, t6zsdén kivuli, de szabalyozott formaban mikddé arjegyzeés).
Ha igen, ugy a valds érték meghatarozasanal ezen arforrasok alkalmazhaték, egyébként diszkontalt
cash-flow moédszert alkalmaz a Csoport.

Bankbetétek és bankkozi kihelyezések, vevékovetelések, nem szarmazékos ligyletekbdl eredé
egyéb pénziigyi eszk6zok valds értéke

A bankbetétek és bankkoézi kihelyezések, vevBkdvetelések és egyéb pénzigyi kovetelések jellemz&en
rovid lejarattal rendelkeznek, igy ezen pénzigyi eszk6zok kdzzétételi célokbdl meghatéarozott valos
értéke megegyezik a kdnyv szerinti értékkel.

Ugyfelekkel szembeni kovetelések valos értéke

Az ugyfélhitelek valds értékének meghatarozasakor a diszkontalt cash-flow mddszert alkalmazza a
Csoport.

A Csoport altal az tgyfeleknek nyujtott fix-kamatozasu hitelek esetében a valds érték meghatarozasi
technikék az alabbiak:

e Athidald kolcsdndk: Az athidaléd koélcsdndk portfélidjara kiszamitasra keriiinek a varhato
pénzaramok a meglévé szerz8déses allomanyra, amelyek az athidalé szakaszban esedékes
kamatfizetéssel és a futamid6 végén esedékes egydsszegl téketbrlesztéssel kapcsolatban
felmerll6 jovébeli pénzaramokat foglaljdk magukban azzal a feltételezéssel, hogy a
pénzaramok az athidald szakasz végeéig szerz6dés szerint teljeslinek. Az igy el6allo jévSbeni
cash flow a lakastakarékpénztar-piaci kamatlabbal kertl visszadiszkontalasra.

o Lakaskolcsonok: a lakaskolcsonok torlesztése annuitasos alapon torténik, tehat kamatfizetés

pénzaramok a meglévé szerz6déses allomanyra, amelyek a lakaskolcson szakaszban
esedékes kamatfizetéssel és tketdrlesztéssel kapcsolatban felmeriild jovébeli pénzaramokat
foglaljak magukban azzal a feltételezéssel, hogy a pénzaramok a lakaskolcson szakasz végéig
szerz6dés szerint teljeslinek. Az igy el6allo jov8beni cash flow a lakastakarékpénztar-piaci
kamatlabbal kerll visszadiszkontalasra.

Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek valds értéke

Az Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek valds értékének meghatarozasara a Csoport a diszkontalt
cash-flow-moédszert alkalmazza.

A Dbetétallomanyra vonatkozéan havi rendszerességgel meghatarozasra kertlnek a varhaté
pénzaramok figyelembe véve az ligyfélakciok miatt jaré tgyfélbonuszt is. Az igy meghatarozott jovébeli
cash flow-k a szerz6dés szerinti cash-flow-kat foglaljak magukban az alabbi feltételezésekkel:

e az ugyfél a tarifa szerinti futamid6ig, szerz8dés szerint teljesiti befizetéseit,

e a szerz6dés szerint elvart Ugyfélviselkedéstdl eltérd be- és kifizetésekkel a Csoport nem
szamol,

e az ugyfélbonuszok dsszege a betéti cash-flow meghatarozasakor olyan valészinliséggel kerul
figyelembe vételre, amilyen valdszin(iséggel a visszamérések alapjan varhatéan az Ugyfél
jogosultta valik az Ggyfélbonuszra a tarifa szerinti megtakaritasi idészak végén.

A diszkontalt cash-flow kiszamitasakor a Csoport diszkontfaktorként a lakas-takarékpénztar-piaci
kamatokat alkalmazza. Ez a diszkontfaktor az alabbiak sulyozott atlagaként kertil meghatarozasra:

e az Ujlakastakarék szerzddések tarifa szerinti Ugyleti kamatlaba,

e az ugyfélakcio keretében jaré bénusz mértéke.
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Szallitéi tartozasok, nem szarmazékos uigyletekbdl eredé egyéb pénziigyi kotelezettségek valos
értéke

A szallitéi tartozasok és egyéb pénzigyi kotelezettségek jellemzben rovid lejarattal rendelkeznek, igy
ezen pénzlgyi kotelezettségek kozzétételi célokbdl meghatarozott valods értéke megegyezik a kényv
szerinti értékkel.
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34.3.Nem valoés értéken értékelt pénziigyi instrumentumok

Az alabbi tablazat foglalja 6ssze a nem valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok valds értékeit a valds érték hierarchia azon szintje szerint, melybe az
értékelés alapjaul szolgalo inputok alapjan kerlltek volna:

34.3.1. tablazat - Nem valos értéken értékelt pénzligyi instrumentumok

2019.12.31
(millio F) 1. szint 2. szint 3. szint Va__lés S ’Ki.":'ny_\_/ S
osszesen | érték 6sszesen
Eszk6zok
Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek 57 276 0 0 57 276 57 276
Ertékpapirok 121 832 0 0 121 832 109 412
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 0 0 478 200 478 200 452 165
Egyéb pénziigyi kdvetelések 0 656 0 656 656
Kotelezettségek
Ugyfelekkel szembeni kdtelezettségek 0 0 585 324 585 324 576 089
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 0 8112 0 8112 8112
2018.12.31
(millio 79 1, szint 2. szint 3.szint|  Valoseértek | Konyy szerin
Eszk6zok
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek 13 490 0 0 13 490 13 490
Ertékpapirok 128 760 0 0 128 760 121 279
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 0 0 424 750 424 750 407 882
Egyéb pénziigyi kdvetelések 0 397 0 397 397
Kotelezettségek
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 0 0 500 539 500 539 502 077
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 0 1830 0 1830 1830
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35. A szamviteli torvény elbirasainak megfelelé kozzétételek

A kotelez6 konyvvizsgalattal kapcsolatos kozzétételek
A Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasait kdtelezé konyvvizsgaldval hitelesittetni.

Koényvvizsgalo cég adatai: Ernst & Young Koényvvizsgald Kft. (1132 Budapest, Vaci ut 20.)
Kdényvvizsgal6 adatai: Szab6 Gergely (Regisztralasi szam: 005676)
A kdnyvvizsgalo cég altal a targyévben felszamitott dijak:
e Konyvvizsgalat: 27 millié Ft + AFA
e Egyéb bizonyossagot nyuijté szolgaltatas: 8 millié Ft + AFA
e Egyéb vizsgalat: 1,8 millié Ft + AFA
A kdnyvvizsgalonak a Csoporttal szemben nem all fenn kdlcsdntartozasa.

A konyvviteli szolgaltatasért felelés személy
A Csoport kényvviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatainak iranyitasaért és vezetéséért felelés:

Kallay Gergely Péter (Regisztralasi szam: 202008; szakterllet: vallalkozasi/IFRS).
A Csoport székhelye

A Csoport székhelye: 1123 Budapest, Alkotas utca 55-61.
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Sajat toke megfeleltetési tabla

Az alabbi, a szamviteli térvény 114/B. § elirasainak megfeleld sajat téke megfeleltetési tabla a szamviteli térvény 114/B. § szerinti sajat tbke dsszetevdinek
és a pénzigyi kimutatasok (EU IFRS-ek) szerinti sajat téke 6sszetevlinek egyeztetését mutatja. Az egyeztetés egyrészt az EU IFRS-ek szerinti konszolidalt
sajat téke 6sszetevbinek a szamvitel tdrvény szerinti konszolidalt sajat téke dsszetevdire vald allokaciéjabdl, masrészt a kétféle médon meghatarozott
konszolidalt sajat t6ke kozotti eltérések levezetéseébdl all.

35.1. tablazat - Sajat téke megfeleltetési tabla

Szamviteli torvény szerinti sajat téke elemei - 2019.12.31.
EU IFRs- | Jegyzett X
(milli6 Ft) ek szerinti | 9 l;;;:tz rtr: Téketartalek | Eredmeény- | Adézott Ertékelési| Lekétott | Osszesen
jegyzett t6k tartalék | eredmény tartalék tartalék

t6ke one

()
Jegyzett téke 2001 0 0 0 0 0 0 2 001
Toketartalék 0 0 2100 0 0 0 0 2100
Eredménytartalék 0 0 0 28 874 0 0 0 28 874
Kiegyenlitési tartalék 0 0 0 6 959 0 0 0 6 959
Altalanos tartalék 0 0 0 0 0 0 5 966 5966
Targyévi adozott eredmény 0 0 0 0 7 468 0 0 7 468
Atértékelési tartalék 0 0 0 0 0 0 0 0

Sajat toke EU IFRS-ek szerint a szamviteli torvény szerinti
sajat toke komponensekre allokalva (o g Zacy SO e g SR S
Sajat toke szamviteli torvény szerint 2001 0 2100 35833 7 468 0 5966 53 368
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Jegyzett téke 2001 0 0 0 0 0 0 2001
Toketartalék 0 0 2100 0 0 0 0 2100
Eredménytartalék 0 0 0 25094 0 0 0 25094
Kiegyenlitési céltartalék 0 0 0 6 959 0 0 0 6 959
Altalanos tartalék 0 0 0 0 0 0 5 266 5266
Targyévi adozott eredmény 0 0 0 0 6 980 0 0 6 980
Atértékelési tartalék 0 0 0 0 0 0 0 0
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A fenti tablazatban 2018. december 31-re és 2019. december 31-re bemutatott IFRS-ek szerinti jegyzett
téke 6sszege megegyezik a cégbirésagon bejegyzett téke dsszegével.

Az osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad eredménytartalékot mutatja be az alabbi tablazat:

35.2. tablazat - Az osztalékfizetésre rendelkezésre allo forras levezetése

Eredménytartalék 28 874 25094

Téargyévi eredmény 7 468 6 980
Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 forras 36 342 32074

36. A Lakastakarékpénztarakrol szolé térvény valtozasa

A lakastakarékpénztarakrél szélé 1996. évi CXIll. térvényt médositotta a 2018. évi LXIII. térvény. A
térvénymddositast az Orszaggyllés 2018. oktéber 16-an fogadta el és oktéber 17-én lépett hatalyba.

A mébdositas értelmében

- a hatalyba lépést kovetdéen megkotott lakas-elétakarékossagi szerzédéseken a lakas-
elbétakarékoskodét allami tamogatas nem illeti meg,

- a hatélyba lépést megel6zéen megkétott lakas-eldtakarékossagi szerzédések megtakaritasi
idejének a hatalyba Iépést kévetden térténd meghosszabbitasa esetén az allami tdmogatas a
meghosszabbitott megtakaritasi idére nem illeti meg a lakas-elétakarékoskodot, az allami
tamogatas ezen meghosszabbitott megtakaritasi idére nem igényelhetd.

A modositasnak megfelelén a hatalyba |épést megel6zéen megkétott lakas-elétakarékossagi
szerzbdések esetében a szerzédéses futamidd végéig tovabbra is jar az allami tdmogatas.

A modositas szerint felhatalmazast kap a Kormany, hogy rendeletben hatarozza meg az Ltp. térvény
szerinti allami tamogatasban részesildé lakas-elétakarékossagra vonatkozoé hitelintézeti reklamok,
hirdetések részletes szabalyait. llyen targyu jogszabaly elfogadasara még nem kertilt sor.

A Fundamenta-Lakaskassza Zrt. vezetése szamba vette az Gsszes rendelkezésre allo, jovére
vonatkozo6 informaciét, amely alapjan megallapitotta, hogy a véllalkozas folytatasanak elve nem sérdil.
A 2018. oktéber 16-i térvényi valtozast kovetéen a Lakas-takarékpénztar tébb szcenariot is készitett a
valtozasok kozéptavl hatasainak elemzéséhez. A jogszabalyi valtozas elsé sorban az Uj Uzleti
volumenre gyakorol negativ hatast, de a meglévd ugyfelek viselkedésében és igy az tgyfélportfélio
alakulasaban is valtozasokat jelenthet. Ez utébbi hatasok kézul kiulénésen a szerzédéses futamidét
elérd ugyfelek viselkedése jelenthet mar rovid tavon is jelentés hatast a likviditasra és az allomany
alakulasara. A lehetséges hatasokat tobb szcenarion és stresszteszten keresztil is elemezte a Lakas-
takarékpénztar, amelynek eredményei azt mutatjadk, hogy a Lakas-takarékpénztar jovedelmi és
likviditasi helyzete a kovetkezd években is stabil marad. Stressz helyzetben sem varhaté az
eredményesség romlasa és likviditasi nehézségek kialakulasa.

Budapest, 2020.02.11.

.

Tatrai Bernadett Rainer Kaschel
az lgazgatdsag elndke, az lgazgatoésag tagja
Vezérigazgato
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1. A LAKAS-TAKAREKPENZTAR TEVEKENYSEGET MEGHATAROZO
KULSO TENYEZOK

1.1.Makrogazdasagi keretfeltételek
Novekedés

2019-ben, jelentésiink lezarasaig ismert adatok alapjan, tulmutatva az elézetes varakozasokon, 5% korali
mértékben bévilt a magyar gazdasag. A novekedéshez valamennyi agazat hozzajarult. A gazdasagi
novekedést a fogyasztoi oldalon alapvetdéen tovabbra is a kedvezd jovedelmi folyamatok, az élénk haztartasi
hitelpiac hajtotta belsé kereslet és a kétszamjegyl ndvekedést bemutatoé allami- és maganberuhazasok
tamogattak. Termelési oldalon az er6teljes belsd keresletnek kdszénhetéen mind a piaci szolgéltatasok, mind
pedig az épitbipari illetve, az ipari 4gazatok hozzaadott értéke emelkedett. A Nemzeti Bank 2020-ban 3,7,
mig 2021-ben és 2022-ben 3,5 sz&zalékos gazdasagi ndvekedésre szamit. A tovabbra is magas szinten
marado haztartasi fogyasztas és nemzetgazdasagi beruhazas (a beruhazasi rata stabilan 29 szazalék kordl
alakul a kdvetkezd harom évben) illetve az export bévilése egyarant tamogatja a ndvekedést.

Munkaerdpiac

2019-ben a 15-64 éves korosztaly aktivitasi rataja fokozatosan tovabb emelkedett, éves atlagban 70% folé
kerult. A foglalkoztatas bévilése mellett a munkanélkiliek szama historikusan alacsony szintre mérsékl6dott,
a munkanélkiliségi rata éves atlagban 3,5 szazalék volt. A versenyszféra bruttd atlagkeresete folytatva a
megel6zd évek tendenciajat, kétszamjegyl mértékben emelkedett, mely némileg csékkend Gtemmel, de
kitarthat a kovetkezd években is. A Nemzeti Bank legfrissebb varakozasa szerint a 2020-2022 kozotti
idészakban 3,5%-on stabilizalodik a munkanélklliségi rata.

Inflacié

2019-ben az inflacié nagyobb mértéki valtozékonysagot mutatott, az év folyaman tdbbszor tesztelve a
toleranciasav tetejét. Eves atlagban 3,3% lehetett az aremelkedés mértéke, amely magasabb a jegybank
2018. év végi prognodzisanal. A Nemzeti Bank aktualis varakozasai szerint jovére tovabb gyorsul az inflacio
(3,5%-0s atlagos fogyasztdi arvaltozasra szamithatunk 4%-os maginflacio mellett), majd 2022-re a 3
szazalékos inflaciés célon stabilizalodik.

Egyensuly

2019-ben Magyarorszag kilsé finanszirozasi képessége a GDP 1,8%-a korll alakult. A folyé fizetési mérleg
a kulkereskedelmi egyenleg mérsékl6désének és az importigényes beruhazasok dinamikus ndévekedésének
hatasara a GDP 0,5%-ara rugé hianyt mutatott. 2020-t61 a netté export ismét pozitivan jarul hozza a
gazdasagi ndvekedéshez. 2019-ben a kdltségvetés hianya az 1,8 szazalékos torvényi elSiranyzattal
6sszhangban alakulhatott, 2020-ban pedig varhatéan 1,0 szazalékra mérséklédik. A GDP-aranyos bruttd
allamaddssag 2019. év végeére a jelentbés gazdasagi ndvekedésnek és mérsékelt nettd finanszirozasi
igénynek is kdszOnhetben 66,3 szazalékra csdkkent, majd 2022 végére 60 szazalék ala mérséklédhet.

Kamatszint, arfolyam

Az MNB 2019-ben nem valtoztatott az alapkamat 0,90%-0s szintjén, az elsé negyedév végén egyszeri
Iépésként az egynapos betét kamatat 10 bazisponttal, minusz 0,15 szazalékrél minusz 0,05 szazalékra
emelte. Az év elsé felének végéig ugy tint, hogy a hazai jegybank az 6vatos szigoritas utjara Iéphet, azonban
a nemzetkdzi piacok fellélegzésével, a nagy jegybankok kamatcsdkkentési és/vagy eszkdzvasarlasi
politikajaval parhuzamosan az év masodik felében maradt az addig jellemz8 laza monetaris politikanal. Az
allampapirpiaci hozamgorbe rovid oldala az év egészében a ,0” hozamszinthez volt tapadva, mikézben a
hosszabb hozamok (3-15 év) rendre 100 bazisponttal csusztak lejjebb. A magyar 10 éves benchmark hozam
év végeére 2,00%-ra esett. A kereslet az dllampapirok irdnt mind az intézményi sorozatoknal mind a lakossagi
allampapiroknal téretlen volt. A juniusban bevezetett MAP+ kiemelkeds, év végéig 3 000 milliard forintot
meghaladé értékesitési adataira az AKK a 2020. évi kibocsatasi tervében az intézményi forrasbevonas
visszafogasaval reagalt.
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A forint euréval szembeni arfolyama mozgalmas képet mutatott az év soran, mikdzben egy folyamatos, az
év egészét tekintve 3%-os leértékelddést lathattunk. Az év eleji 315-325 Ft-os savbdl kilépve, az év masodik
felében uj torténelmi mélypontot is elérve mar a 325-335 Ft-os savban tartézkodott az arfolyam.

Lakas-takarékpénztari piac valtozasai 2019-ben

Jelent8s valtozasok torténtek 2019-ben a lakas-takarékpénztari piacon. Az Erste Lakastakarék Zrt. atvette

takarékpénztari termékének értékesitését, igy az aktiv piaci szerepl6k szama kettére csdkkent.

1.2. A kormanyzat lakaspolitikai intézkedései

A Kormany tovabbra is kiemelt figyelmet fordit a csaladpolitikai tamogatasokra- és ezen belll is a fiatalok és
gyermekes csaladok lakhatdsanak elésegitésére.

2019-ben a ,CSOK, Falusi CSOK” és ,Babavaro hitel” dominalta a hitelezési piacot és elényos feltételei miatt
csOkkent a hagyomanyos lakashitelek részaranya.

A lakéashitelek esetében tovabbra is historikusan alacsony THM-szintek figyelheték meg. A Fogyasztébarat
lakashitelek térnyerésének koszonhetéen 2019-ben mar az uj folydsitdsokon belll déntd aranyt képviselnek
a fix kamatozasu hitelek, amelyek stabilitast, kiszamithatéosagot biztositanak a bankrendszerben és az
ugyfeleknél egyarant. A Fundamenta—Lakaskassza Zrt. a teljes futamidé alatt allandé feltételekkel nyujtja
hiteleit.

2019-ben a kiadott lakasépitési engedélyek szama nagyjabdl a 2018. évi mértékhez hasonldan alakult, az
atadott Uj lakasok szama is az el6zd évi szinten mozgott. A lakaspiaci tranzakciok szama szintén megfelelt
a 2018 évinek, igy azt latjuk, hogy a lakasépités és tranzakcidok mennyiségben az el6z6 évi csucs kbzelében
alakulnak. Az intenziv lakaspiaci forgalomnak kdszdnhet6en a lakasarak tekintetében tovabbi ndvekedést
lathattunk. Ezen belll nagyon jelentds eltérések figyelhet6k meg az orszag régioi és a telepllés tipusok
kozott is. A kormanyzat 2018. novemberben dontdtt az ugynevezett lakas-afa szabalyozasanak
maédositasarol, miszerint bizonyos korlatozasok mellett (épitési engedély idépontja) 3 évvel kitoltak az 5%-
os kedvezményes lakasafat. Ez az intézkedés az épitési engedélyt szerzett projektek megépitése és
értékesitése miatt minden bizonnyal kitolja a lakasépitési boom idétartamat.

1.3. A lakas-takarékpénztarak tevékenységét meghatarozé jogszabalyi kornyezet
alakulasa

Az allam és a lakas-takarékpénztarak kdzotti egyuttmikodés egy Uj formajaként megjelent az allampapirok
lakas-takarékpénztarak altali értékesitése, mely tevékenység az Ltp. térvényben is rogzitésre, kiegészitésre
kerilt. Az allampapirok minél szélesebb koérl és nagyobb szamu értékesitése Uj kormanyzati célként jelent
meg 2019-ben, melyben a lakas-takarékpénztaraknak kiemelt szerep jutott. A 2019. 4prilis 13. napjan
hatélyba I|épett tdrvénymddositast kdvetd eredményes informatikai fejlesztésnek koészdnhetben, a
Fundamenta-Lakaskassza Kft. 2019 juniusatél kezdédéen sikeresen és kiemelkedd eredménnyel végzi az
allampapir értékesitési tevékenységet.

A lakés-takarékpénztari mikddés specidlis szabalyait harom jogszabaly: a lakas-takarékpénztarakrol szol6
1996. évi CXIII. tv. (Ltp.tv.), a lakas-el6takarékossag allami tamogatasardl szo6lé 215/1996. (XII. 23.) Korm.
r. (Atr.) és a lakas-takarékpénztar altalanos szerzédési feltételeirdl sz6l6 47/1997. (I1l. 12.) Korm. r. (Aszfr.)
tartalmazzak.

A szabalyozas Iényegi mddositasara - az 1997. évi hatalyba Iépést kdvetden - a 2002-2003. évek folyaman,
2006-2007-ben, 2011-ben, majd a legjelentésebb mddositasra 2018-ban, az allami tamogatas térvényben
rogzitettek szerinti megszuntetésével kertlt sor.

2019-ben az Ltp.tv. két alkalommal médosult:

e 2019. aprilis 13. napjan tortént hatalyba lIépéssel az egyes pénziligyi targyu térvények maédositasarol
sz6l6 a 2019. évi XXVI. térvény a lakas-takarékpénztar altal végezhetd tevékenységek korét
szabdlyozé 12. § rendelkezéseit kiegészitette az allampapirok vonatkozasaban a Bszt. szerinti
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befektetési szolgaltatasi tevékenységgel, ehhez kapcsolddd kiegészitd szolgaltatdssal, valamint
meghatarozott szolgaltatasok fuggd tgyndkként torténd kdzvetitésével;

A 2019. december 18. napjan kihirdetésre kertlt és az Ltp. tv. vonatkozdsaban 2019. december 26.
napjan hatalyba 1épd 2019. évi CXVIII. térvény a pénzigyi kdzvetitbrendszert, valamint az
allamhaztartast és a gazdasagi stabilitast érinté egyes jogszabalyok moédositasarol tobbek kozott
modositasokat tartalmaz a tekintetben, hogy az allami tamogatas nélkili szerzédések
vonatkozasaban a tovabbiakban nem alkalmazza a periodikus és a részdsszeg kifizetését tiltd
szabalyt. Béviti tovabba a lakas-takarékpénztarak altal végezhetd tevékenységek korét, az allami
tamogatas nélkili médozatokra vonatkozo altalanos szerz6dési feltételek médositasa esetében nem
szikséges az MNB altali engedélyeztetés.

Atr. és az Aszfr. rendelkezéseit 2019-ben a pénziigyi kdzvetitérendszert érinté egyes kormanyrendeletek
modositasarél szo6lo 316/2019. (XII. 18.) Korm. rendelete modositja, mely valtozasok 2020. januar 01. napjan
Iépnek hatalyba.

Az Ltp.tv. tevékenységi szabalyozasanak mdgottes joganyagat jelentd, a hitelintézetekrdl és a pénzigyi
vallalkozasokrol sz6l6 2013. évi CCXXXVIL. térvény (Hpt.) modositasara 2019-ben 6sszesen 7 alkalommal
kerdlt sor. A legjelentésebb modositasokat az alabbi toérvények jelentették:

e Az egyszerl bejelentés intézményének felllvizsgalataval 0&sszefliggésben egyes
kormanyrendeletek modositasardl szolo 244/2019. (X. 22.) Korm. rendelet;

e A Kormany 295/2019. (XII. 10.) Korm. rendelete egyes épitéstgyi targyu kormanyrendeletek
modositasarol

o Azilletékekrél sz6l6 1990. évi XClIII. térvény modositasa

e 2019. évi C. torvény a Versenyképesebb Magyarorszagért program egyes adodintézkedéseinek
megvalositasat szolgald torvények modositasarol

e 2019.évi CXIl. térvény a szakképzésrél szoldo 2019. évi LXXX. térvény hatalybalépésével
0sszefliggd maddositd és hatalyon kiviul helyez6 rendelkezésekrdl

e 2019. évi CXVI. torvény egyes eljarasok egyszerisitése és elektronizaldsa érdekében
szlkséges torvénymaodositasokrol

e A pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa megel6zésérél és megakadalyozasardl szolo
2017. évi LIll. térvény és egyes kapcsolddo torvények modositasarol

e A birdsagi végrehajtasrol 1994. évi LIII. térvény

e A polgari perrendtartasrol szol6 2016. évi CXXX. térvény

Tovabba a lakas-takarékpénztarak altal végezhetd tevékenységek kore tovabb béviilt.

2. AFUNDAMENTA-LAKASKASSZA STRATEGIAJA ES CELKITUZESEI
2.1.A Fundamenta-Lakaskassza stratégiaja (2019-2022)

A Fundamenta-Lakaskassza Zrt. és leanyvallalatai, a Fundamenta-Lakaskassza Kft. és a Fundamenta
Ertéklanc Kft. (tovabbiakban Fundamenta, Tarsasag vagy Fundamenta csoport), a 2019-ben frissitett
stratégiaban a lakasfinaszirozoi- és lakhatasi 0koszisztéma kialakitasanak célja mellett a kovetkezd négy
irdny kertlt kijeldlésre:

e Novekedés: tovabbra is ndvekedési lehetéséget latunk a lakascélu ongondoskodasban és a
hitelezésben, igy ez valtozatlanul fontos célunk marad.

e Ugyfélkzpontusag: meggydzédésiink, hogy Ugyfeleink igényeinek megértésével, jobb
kiszolgalasukkal tudunk hosszan tarté Ugyfélkapcsolatokat kiépiteni, ennek megvalésitasa
érdekében jelentds feladatokat tlztlink magunk elé.

e Hatékonysag: a csokkend kamatok és az er6s6dd piaci verseny mellett az a szolgaltaté lesz
eredményes, aki az tgyfelek igényeit megértve, azokat gyorsabban, egyszeriibben, olcsébban képes
kielégiteni. Digitalizacios térekvéseink ezeket a célokat szolgaljak.
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e Kockazattudatossag: a hitelezési piac egyik jelentés szerepl&jeként ismernink, értenink kell a
mikodésinkkel kapcsolatos kockazatokat; ezek megdfeleld kezelése mindannyiunk koézds
felel6ssége.

A céljaink kozott szerepelt tovabba a betéti- és hitelszerz6dések volumenének tovabbi ndvelése a
fenntarthatéan nyereséges mikddés érdekében, valamint kiemelt fontossagu volt a folyamatosan javulo
feldolgozasi és értékesitési hatékonysag, a termékkinalat bdvitése Uj termékek bevezetésével, az Ugyfelek
magas szinvonalu kiszolgaldsa, a meglévd Ugyfelek megtartdsa, a betéti és a hitelallomany kiemelkedd
mindségének fenntartasa.

Az Uj lakasszamla konstrukciok bevezetése és az allampapirok kdzvetitése mellett a Fundamemta 2019-es
legjelentésebb innovacioi k6zott szerepelt a ,Lakhatasi Okoszisztéma” kiépitésének megkezdése, melynek
lényege, hogy Uj piaci szegmensekbe torténd belépéssel az otthonteremtés egyre tobb teriiletén tudja
szolgaltatasaival tamogatni Ggyfeleit a tarsasag.

A stratégia megvaldsitdsanak elsé l1épése a Fundamenta Solar elinditasa volt, ennek fékuszaban a
napelem-rendszerek telepitésének kozvetitése, illetve finanszirozasa all. A 2019-es év masik nagy
Ujdonsaga, hogy a Fundamenta oktéberben belépett az ingatlankdzvetités piacara is. A Fundamenta
Ingatlan elinditasanak kdszonhetéen a tarsasag egy kézbdl tudja kinalni az ingatlanok vételét, eladasat,
valamint finanszirozasat.

2.2.Jovobeni célkitiizések

A Fundamenta-Lakaskassza Zrt. piacvezets lakas-takarékpénztarként elkotelezetten szolgalja Uigyfeleit azok
lakascéljainak elérésében.

A betétkifizetések, hitelfolydsitasok volumenét, varhaté idejét a tovabbra is kiszamithatd tgyfélviselkedés
alapjan évekre jol el6re lehet jelezni. Tovabbra is fontos cél marad ugyfeleink magas szintl kiszolgalasa,
bizalmuk megtartasa.

2020 f6 kihivasa lesz a meguijitott betét- és hitel termékpaletta tovabbi kiegészitése, a meglévd és Uj
ugyfeleink dgyfélviselkedésének elemzése, és az Uj Uzleti lehetéségeink feltardsa annak érdekében, hogy
megbizhaté terveket készithessunk a kdvetkez6 évekre.

A lakhatasi 6koszisztéma megvaldsitasa részeként 2019-ben a Fundamenta-Lakaskassza Zrt. létrehozta
masodik leanyvallalatat, a Fundamenta Ertéklanc Kft-t (tovabbiakban Ertéklanc Kft.), mely jelenlegi f&
tevékenységei a lakossagi napelem rendszerek és ingatlanok kozvetitése. A 2020-as év célkitlizése
els6sorban az els6é két beinditott termék volumenének ndvelése, szikség esetén a folyamatok
konszolidacidja. A Tarsasag uj termék bevezetését nem, csak a bevezetés el6készitését, tervezését célozza.

Az ingatlankdzvetités esetén legfontosabb cél a tervezett havi atlagos lead szam szintjének elérése, valamint
az ingatlankozvetitéi haldézat edukacidja, képzése. Elérendd cél tovabba a tevékenység orszagos szintre
valo kiterjesztésének el6készitése.

A napelem kdzvetitésénél szintén a tervszam elérés és tervmenedzselés az elsddleges cél.

A hosszu tavon is fenntarthaté novekedés biztositdsa érdekében az értékesitési csatornaink
0sszehangolasa, fejlesztése, 6sztdnzése tovabbra is kiemelkedd stratégiai cél marad.

A piaci versenyre reagalva, az Ugyfélkdzpontusag erdsitése érdekében a termékeket és szolgaltatasokat, az
Ugyfelek kiszolgalasat folyamatosan fejleszti a tarsasag.

A folyamatosan béviild Ugyfél- és partnerigények kiszolgalasat és a stratégiai célként is megfogalmazott
mikodési hatékonysag javitasat nagyban tamogatni fogja a mikodési és tigyfélfolyamatok digitalizalasa, az
elinditott projektek, Uj IT alkalmazasok, a korabban bevezetett koltségnem felelési rendszer és a kdzponti
beszerzés.

Folyamatos finomhangolas figyelhetd meg a kockazattudatossag érdekében: cél, hogy a Fundamenta
megtartsa a lakashitel-allomanyanak a kiemelkedd minéségét és megdrizze mikddési kockazatainak az
alacsony szintjét.
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A Fundamenta-Lakaskassza a kdvetkez6 években tovabbra is jelentds Ggyfélallomannyal és stabil pénzigyi
eredménnyel szamolhat, amit tovabbra is az értékesitési csatornak értékesitési teljesitményére, a javuld
mikddési hatékonysagra, a munkatarsak magas foku elkdtelezettségére, a termék-kinalat stabil és kedvezd
kondicibira és az 6ngondoskodasi termékek iranti tgyfélkereslet varhato tovabbi névekedésére alapoz.

3. ERTEKESITESI TEVEKENYSEG

A 2019-es év értékesitési teljesitményét nagymértékben befolyasolta a 2018. oktdber 17-én hatalyba lépett
torvényi valtozas, melynek értelmében kivezették a torvény hatalyba lépését kdvetden megkotott, illetve
meghosszabbitott szerz6dések esetében az allami tamogatast. A kedvezé makrogazdasagi kdrnyezet, a
tartésan alacsony kamatszint, a bovilé foglalkoztatottsag és a felfelé kusz6 realbérek ezzel szemben
egyarant kedvez§ feltételeket teremtettek a lakaskassza-értékesités szamara. A jogszabalyvaltozas,
valamint az ennek hatdsara 2018-ra el6rehozott szerz8déskotések kdvetkeztében azonban 2019-ben a
Fundamenta lakasszamla-értékesitése az 6t évvel ezelétti teljesitmény szintjét hozta.

A Fundamenta-Lakaskassza Kft-vel fuggd kozvetitdi jogviszonyban allé sajat értékesitési szervezet
hatékony mikddése tovabbra is fennallt, melynek kdszdnhetéen az Uj szerz8dések tébb, mint 95%-at a
Személyi Bankar (SZEB) halozat kototte. Az online fellleten és a Kimen6 Call Center altal kotott szerz8dések
aranya 2%-ot tett ki.

A Fundamenta-Lakaskassza Kft. altal Gzemeltetett SZEB haldzat aktivitasa az év folyaman el6szor
visszaesett, majd stabilizalédott, majd 2019 végére ismét ndvekedésnek indult. A szervezet mindkét
aga, az un. vezetdi és szakértdi vonalak is fejlédtek hatékonysagban.

A Partnerértékesitési Uzletagon belll 2018-hoz képest jelentds atrendezédés tortént. A korabbi évek soran
a legnagyobb teljesitménnyel rendelkezd partner, a Magyar Posta 0] Uzleti stratégidjaba kizarolag a sajat
érdekkorbe tartozé termékek értékesitése tartozik, igy a lakas-takarékpénztari termékek forgalmazasat
megszlntette. A legjelentésebb teljesitménnyel rendelkezd partnerek a brokerek, a Takarék csoport, a
Generali Biztositd, az Allianz Biztositd, az UniCredit Bank, és a K&H Bank voltak, azonban ezen partnerek
teliesitménye sem ért el jelentésnek mondhatd volument.

Az Ugyfelek a 2019-es évben 30%-kal magasabb szerz6déses dsszeget valasztottak, mint 2018-ban. Az
emelkedés legfébb oka, hogy a megvaltozott jogszabalyi kdrnyezetben kialakitott uj termékeink a
korabbiakhoz képest joval magasabb, akar 50 millios szerz8déses 6sszeg elérését teszik lehetdvé. Fontos
valtozas 2019-ben, hogy az Uj szerz8dések esetében a legrévidebb, 4,5-6,5 éves mddozatok aranya 34%-
ra csokkent, ezzel egy idében az Ggyfelek tdbb, mint 25%-a legalabb 10 éves, sokszor gyermeke részére
kotott dGngondoskodasi forméat valasztott.

A 2018. oktdber 17-én hatalyba lépett torvényi véltozasok kdvetkeztében bevezetett Gondoskodd
Lakasszamla mellett 2019 aprilisaban elkezdtik a Gyarapodé- és a Gyerek Lakasszamla értékesitését. A
Gyarapodd Lakasszémla, - igazodva a novekvé ingatlanpiaci arakhoz-, a korabbiaknal joval nagyobb
O0sszegl megtakaritas mellett is igénybe vehetd. Minél hosszabb a futamidd és minél tdbb a havi
megtakaritas, annal magasabb 0sszegli, akar 22,5% bodnuszjévairas torténik. A Gyerek Lakasszamla
segitségével a szerz8d6 a kiskoru kedvezményezett késbbbi lakasalmainak megvaldsulasat tudja
elésegiteni évi 30% bdénusz mellett. Novemberben megtortént a Gondoskodd Lakasszamla kivezetése, a
termékportfélioban betoltott helyét az Otthontervez6 Lakasszamla vette at, mely rendkivil kedvezd
hitelkamataival segiti az tGgyfelek lakasalmainak megvaldsulasat.

A 2019-es évben tovabb folytatddott a lakashitelpiac bdvilése. Az év végéig nagysagrendileg 900
milliardosra bévilt a magyarorszagi lakashitelpiac, ami a valsagot megel6z6 hitelboom idejét idézi. A bankok
hitelezési intenzitdsa is ndvekedett, aminek mozgatérugdja a kereslet élénkiulése mellett elsésorban az
alacsony kamatkdrnyezet volt. A ndvekedésben tovabbra is nagy szerepe volt a Csaladvédelmi Akcioterv
elemeinek (CSOK, Babavaro hitel), melyek névelték a lakasok iranti keresletet.

A Fundamenta 119 milliard Ft 4] hitel kihelyezésével vette ki a részét ebbdl az 6sszegbdl. A b6vils lakashitel-
piacon ez megkdzelitbleg 13%-o0s piaci részesedést eredményezett. A lakossagi hitelezési teljesitményt
kiegésziti még 2,8 milliard forintnyi tarsashazaknak, lakasszovetkezeteknek nyujtott hitel.
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Hitelezeési teljesitmény és lakashitel-piaci réeszesedés a
lakashitel-piacon
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A felhasznalasi célokat tekintve a sorrend nem valtozott, tovabbra is a leggyakoribb felhasznalasi cél a
lakasvasarlas. 2018-hoz képest kis mértékben nétt az épités és a felujitas, valamint a hitelkivaltas aranya a
felhasznalasi célok kozott.

Tovabbra is célunk maradt a piaci partnereinkkel a keresztértékesitési lehetéségek kihasznalasa,
az uj lehetéségek felkutatasa és a meglévé tgyfélallomanyban rejlé Gzleti lehetéségek erételjesebb
kiaknazasa. 2019-ben is sikerult a cross-selling értékesitést a tervezett magas szinten tartani.

A kozvetitett termékek szerkezetében az el6z6 évhez képest valtozast jelentett, hogy 2019-ben az
ongondoskodas stratégiai fejlesztésének mentén elinditottunk az allampapir kozvetitésiunket a
Magyar Allamkincstar ligynékeként. A 2019. év soran pozitiv trend mutatkozott a kézvetitett banki
termékek volumenében (hitel és a folydszamla).

Ugyancsak 2019 eredménye, hogy a SZEB hal6zat megkezdte cimkdozvetitéi tevékenységét a
lakossagi napelemes rendszerek és ingatlanok kdzvetitésére létrehozott Fundamenta Ertéklanc Kit.
szamara.

Az Ertéklanc Kft. célja a 2019-es alapitasi évben a miikddési keretrendszer kialakitasa és az elsé termékek
ertékesitésének bevezetése volt.

Az elsé évben két terméket vezetett be az Ertéklanc Kft: elséként a napelem telepitések kdzvetitése indult
el, ezt kdvetden pedig az ingatlankdzvetitési tevékenyseég.

4. PENZUGYI ADATOK

4.1.Betét- és hitelallomany alakulasa

Az Ugyfelek betétallomanya az allami tamogatéssal és az elhatarolt kamatokkal egyutt (tranzakciés koltségek
és dijak nélkil) a forduldonapon 575 420 millié forintot tett ki. Ez az el6z8 év végi allomanyhoz képest 15%-
0s, illetve 74 250 milli6 forintos ndvekedést jelent.

A betétallomany ndvekedése az év soran kdzel egyenletes volt, a 2019-ben beérkez6 tgyfél-megtakaritasok
az elmult évi értékhez képest 6%-kal névekedtek.

A betétallomany dontd tobbségét (95%-at) tovabbra is a lakossagi betétek adjak. Az el6z6 évivel kozel
azonos aranyt, 5%-ot képviselnek a tarsashazak és lakasszovetkezetek betétei.
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Bar a csokkend kamatok mellett nem meglepé médon megndvekedett az el6- és végtorlesztések szama, a
hiteltke-allomany igy is jelentésen bévilt, az el6z6 év 408 806 millids szintjérél 453 062 milliéra emelkedett,
ami az el6z6 évhez képest kbzel 11%-0s emelkedést jelent.

Megnevezés 2015 2016 2017 2018
Tokekovetelés (millio forint) 228 424 282 389 343 027 407 882 453 062
Hitelszerz6dések szama (db) 93 562 103 652 112 652 121 751 125124

A 453 062 milli6é forint f6lé emelked® id6szak végi hitelallomany mintegy 12%-at a lakaskoélcsonok,
mig 88%-at athidalé kdlcsénodk tették ki, ami az el6z8 idészakokhoz képest Iényegében minimalis
Osszetétel-valtozast jelent. A normal lakashitel allomanyon belll tovabbra is tulsulyban vannak az
alacsonyabb (3,9%) kamatozasu szerz6dések. Az athidalé kdlcsondk kamatkondicidit a piaci
valtozasokhoz rugalmasan alkalmazkodva, arazasi modelllink segitségével hatarozzuk meg.

A teljes lakashitelallomanyt tekintve a Fundamenta piaci részesedése 2019-ben tovabbra is ndvekedett, a
hitelintézet 2019 végén a teljes magyar lakashiteldllomany koézel 12,5%-at birtokolta.

Hitelallomany és hitelpiaci réeszesedés a lakashitel-
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A portfolié mindsége tovabbra is kivald, az allomanyban levé Ggyletek tilnyomé tébbsége, 96%-a jelzaloggal
fedezett.

4.2.Befektetési tevékenység

Az eszkdz oldali kamatozo allomany nagysaga 542,7 milliard forintrél 618,9 milliard forintra névekedett 2019-
ben.

A bankbetétek és kamatozé értékpapirok egyittes allomanya 134,8 milliard forintrél 166,7 milliard forintra
emelkedett a targyév soran. Ebbdl lathatd, hogy mérlegf66sszeg emelkedése a korabbi hiteltulsulyos
ndvekedéssel szemben kiegyensulyozottabba valt, ahogyan arra az el6zetes modellszamitasok alapjan
szamitani lehetett. Az emlitett allomanyon belll a kamatozé értékpapirok allomanya mintegy 12 milliard
forinttal csdkkent, mig a bankbetét-allomany jelentésen, kdzel 44 milliard forinttal emelkedett. A bankbetét
allomany 81%-at a jegybanknal elhelyezett betétek tették ki, mig 19%-at devizabelfoldi hitelintézeteknél
elhelyezett betétek. A betétallomany jelentés mértéklii ndévekedése mogott kettd jelentésebb tényezd
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huzodik. Egyfeldl a targyév nyaratédl elérheté babavard hitelek ugy a hitel Uj Gzletre mind pedig a mar
kényvekben 1évd hiteldllomanyra csdkkent8leg hatottak, masfel6l pedig a bankrendszer szinten tartésan
magas forint likviditas miatt az éven bellli lejaratu allampapirok az év végére olyan hozamszinteket értek el,
amelyek mellett a lejard értékpapirok megujitasa nem volt racionalis.

A fix kamatozasu pénz- és tbékepiaci portfolidé duration-je egy év alatt 4,7-r6l 3,7-re csokkent. A valtozas
visszatlkrozi a vallalat piachoz valé valamivel 6vatosabb hozzaallasat, amely elsésorban azzal indokolhaté,
hogy a mer6ben Uj szabalyozasi kdrnyezetben dvatosabb lgyfél viselkedési modellek alkalmazasara kerdlt
sor, tekintve, hogy az Uj kérnyezetre vonatkozdan az tigyfélallomany viselkedésérdl egyel6re csak rovidebb
idésorokkal allnak rendelkezésre.

A Tarsasag a targyeév soran, illetve az év zarasakor sem rendelkezett hataridés kétvénypoziciéval.

A befektetési stratégia kbzéppontjaban a szigoru likviditasmenedzsment mellett tovabbra is a hosszu tavu,
kiegyensulyozott jovedelmez8ség all, amit egy konzekvens eszkdz-forrds menedzsment tevékenyseég
biztosit. Ennek eszkbzrendszere a kdvetkez6:

e Hosszu tavu (8 éves) stratégiai terv

o A stratégiai tervbdl levezetett, havi bontasu likviditasi terv

o Kozéptavu (1-2 éves) likviditasi terv, terv/tény elemzésekkel

e Havonta frissitett makrogazdasagi elemzések

e Rendszeres hitelpiaci elemzések

e Havonta frissitett allomanymodell, az tgyfélallomanyra vonatkozd specialis paraméterek nyomon
kovetése (pl.: hitelfelvételi arany, megtakaritasi hajlanddsag, stb.)

Az eszkdz-forras menedzsment kézponti szervezete az ALCO.

4.3.Pénzligyi helyzet és eredmény alakulasa

A Fundamenta csoport (Fundamenta-Lakaskassza Zrt. és leanyvéllalatai) mérlegf6dsszege a
fordulénapon 640 118 milli6 forint volt, mely az el6z6 évi értékhez képest mintegy 15,3%-o0s bévulést jelent.
A ndvekedés jorészt az Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 14,7%-0s emelkedésébdl adodik.

A Tarsasag jegyzett t6kéje 2 001 milli6 forint, melyet tovabbi 2 100 milli6 forint t6ketartalék, és 28 874 millio
forint eredménytartalék egészit ki. A céltartalékok 0sszege a targyévben elérte a 1 168 millié forintot (a
mérlegféosszeg 0,18 szazalékat). A céltartalékok kozil a legnagyobb tételt (749 millié forint) a fenntartasi
jutalékraforditasra képzett céltartalék jelenti. Az IFRS sztenderdnek megfeleléen a kiegyenlitési tartalék
(nettd 6 959 millio forint) tékeelemként kerll kimutatasra. Osszege nem valtozott 2019-ben.

A Tarsasag a 2018-as év eredményénél magasabb, 9 066 milli6 forintos ad6zas elbtti és 7 468 millié forintos
adozott eredménnyel zarta a 2019-es évet. A tervezett osztalék mértéke az el6z6 évi értékkel azonos, 2 500
milli6 forint.

Az addzés elétti eredmény meghaladja a tervezett eredményt. Az aldbbiakban bemutatjuk a tervektél vald
eltérések fébb okait.

o Befektetések eredménye

A brutté befektetési allomany ebben az évben a tervezettnél dinamikusabban, 76,2 milliard forinttal nétt.
Ugyanakkor a nem ugyfelekkel szembeni kdvetelésekbdl (értékpapir, bankbetét) szarmazd eredmény
elmarad a tervezett szinttél. Ez elssorban az alacsony hozamkdrnyezetnek kdszdnhetd.

e Jutalékeredmény

A tervtdl némileg elmaradé értékesitési teljesitmény miatt a jutalékraforditas alacsonyabb volt, mint az el6z8
évi, illetve mint a tervezett érték, emellett a jutalékként elszamolt tételek jelentds része az IFRS el6irasoknak
megfeleléen a futamidd alatt porlasztasra kerl.
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o Dijbevételek

A szamlavezetési dijbdl ebben az évben 1 398 millié forint bevétele keletkezett a Tarsasagnak, ami 9 millié
Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél. Az eladott Uj szerz6dések és emelések utan elszamolt szamlanyitasi dijak
Osszege porlasztasra kerll a szerz8dés futamideje alatt, igy az a 2019-es eredményt kdzvetlenlil nem
befolyasolta.

o Koltségek

A személyi jellegl raforditéasok 9,3%-kal csdkkentek az el6z8 évhez képest. Az egyéb igazgatasi koltségek
ezt a terveltérést némileg kompenzaljak, am dsszességében a kodltségek dsszesitett szintje nem érte el sem
a tervezett, sem a tavalyi szintet.

A hitelek minésége 2019-ben is nagyon kedvezéen alakult. A tervezettnél 103 millio forinttal kevesebb
értékvesztést képeztiink a hitelek utan.

5. KOCKAZATKEZELES

A Fundamenta-Lakédskassza Zrt csoport a tdbbségi tulajdonos Bausparkasse Schwabisch Hall AG-n
keresztlil a DZ Bankcsoport része, igy kockazatkezelési szempontbdl a magyar szabéalyozéi kérnyezet
elvarasain tul az anyavallalati elvarasokon keresztil a német szabalyozoi és fellgyeleti elvarasokat is
figyelembe veszi.

A Fundamenta-Lakaskassza Zrt. tovabbra is konzervativ hitelpolitikaval és kockazati étvaggyal rendelkez8
szakositott hitelintézet.

A hitelintézet vezet6 testllete elkotelezett a kockazatvallalas olyan mértékld kontrollja mellett, amely
biztositja, hogy a vallalat altal vallalt kockazatok 6sszessége rovid és hosszu tavon se veszélyeztethesse a
hitelintézet stabil mikodését. A Fundamenta-Lakaskassza Zrt. ugy alakitia kockazatvallalasat,
kockazatkezelését, kontroll folyamatait, hogy azok a hitelintézet biztonsagos miikodését tamogassak. A
vallalat a megfeleld szinvonali kockazatkezelési folyamatok kidolgozasat, végrehajtasat, illetve
végrehajtatasat figgetlen kockazatkezelési szervezettel biztositja.

maodszertant évente tovabbfejlesztve biztositja a hosszu tavu prudens mikddés feltételeit.
A kockazatkezelési szervezethez kozvetlentl az alabbi kockazatok rendszeres kezelése tartozik:
Hitelezési kockazat

A Fundamenta-Lakaskassza Zrt. szakositott hitelintézet, mely a lakas-takarékpénztari betétekhez
kapcsoloddan maganszemélyek, tarsashazak, valamint lakasszOvetkezetek részére nyujtott lakascélu
kolcsonoket tekinti hitelkockazatot hordozé terméknek. A vallalat hosszd tavia eredménytermeld
képességének tamogatasa a Stratégiai Kockazatkezelési Igazgatosag kiemelt feladata, ennek megfeleléen
a meghozott intézkedések a kockazatvallalasi stratégiaval 6sszhangban térténnek.

Banki kényvi kamatkockazat (IRRBB)

Rendszeres szamitasok torténnek az MNB 2019. februari modszertani kézikdnyvével 6sszhangban
kialakitott kamatpalya forgatokdnyvek netté kamatjovedelem és gazdasagi tékeérték valtozasra gyakorolt
hatdsainak vizsgalatara. Befektetési politikank a hitelezési aktivitadssal egyUtt biztositotta a kamatbevételek
tervezettnek megfelel6 alakulasat, a Fundamenta hosszu tava miikddése biztositott.

Miikodési kockazat

A mikoddési kockazatok kezelését els6sorban a belsd szabalyzatok, eljarasrendek tokéletesitése, a
folyamatokban résztvevd kollégak megfelel6 képzése, illetve a beépitett kontroll-mechanizmusok
tovabbfejlesztése jelenti. A mikddési kockazatkezelés tekintetében rendkivil fontos szerepe van a
visszacsatolasnak, azaz a kockazatok kikiiszobolésére tett intézkedés hatékonysaganak ellenérzésének.

2019-ben mikodési kockazati veszteséglnk a tervezett alatt maradt.
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Likviditasi kockazat

Az 6vatossag elve alapjan a bizonytalan bevételek a legkésébbi id8pontra, a bizonytalan raforditasok pedig
a legkorabbi id8pontra kertlnek a tervekbe az Ugyfélviselkedések ismeretében. A vallalat rulirozé, éves
likviditasi tervet alkalmaz. A 2018. évi lakastakarék rendszert érintd jogszabaly médositasokat kdvetéen a
2019-es évben a likviditasi tervezés, valamint a stressz szcenariok elemzése kiemelt figyelmet kapott.

Kollektiv kockazat

A lakastakarék torvény modositasat kovetben a stratégiai tervezés soran alkalmazott alapelvek kiemelt
fontossagu része a kollektiv kockazat menedzsment. A szcenario elemzések alapjan a stressz forgatokonyv
esetén is biztositott a stabil mikodés és tdkehelyzet a kdvetkez6 idészakban. A piaci koriimények
folyamatos figyelemmel kisérése mellett rendszeres allomanyelemzések készilnek.

A 2018. oktoberi jogszabalyi valtozasokat kdvetben a Fundamenta-Lakaskassza Zrt. jév8beni mikodési
feltételeinek vizsgalata megtortént kockazatkezelési oldalrél. A szcenarid elemzések alapjan a stabil
likviditasi és téke helyzet biztositott. 2019-ben a kockazattudatossag elve érvényesilt az altalanos Uzleti
stratégia célkitlizéseinek megfeleléen.

6. FOGLALKOZTATAS- ES OKTATASPOLITIKA

A foglalkoztatottak év végi statisztikai allomanyi létszama 2019. december 31-én 689 f6 volt,
melybdl 569 f6 volt aktiv statuszu (43 f6 foglalkoztatasara részmunkaidében ker(lt sor).

A Fundamenta foglalkoztataspolitikaja 2019-ben a - torvényi valtozas kodvetkeztében - modositott kdzéptavu
vallalati stratégia megvaldsulasat tamogatta, aminek egyik eleme az tigyfélélmény, kulsé és belsd ligyfeleink
elégedettségének folyamatos javitasa.

A megujult stratégia gyors és sikeres inditasaban az értékesitési halézat mellett kiemelked6 szerep jutott a
kézponti tamogatd funkcidknak. A megujulds szamos kolleganknak biztositott lehet6séget karrierjuk
véllalaton bellli fejlesztéséhez, képzéssekkel tdmogattuk az Uj termékpalettahoz és technoldgiakhoz
szUkséges kompetenciak megszerzését, tehetségprogramunk keretében megkezdtik az utanpétlas tudatos
tervezését. A hatékonysag, teljesitményorientacio és prudens mikddés tamogatasa érdekében 2018-ban
bevezetett teljesitménymenedzsment rendszer 2019-ben is jelentésen hozzajarult a kiemelkedd Uzleti
teliesitmény tekintetében a vallalati, szervezeti egység és egyéni szintli célkitlizések és eredmények kozti
0sszhang megteremtéséhez.

A Munkatérsak kivalasztasa, beillesztése, képzése, 6sztdnzése soran a Tarsasag kiemelt figyelmet fordit
arra, hogy a meglévd vagy megszerzendé szakmai kompetencidk a stratégia négy pillérének — az
ugyfélélménynek, a kockazattudatossagnak, a ndvekedésnek és a hatékonysagnak — az elkdtelezett
megvaldsitasat tamogassak.

Az év elsé felében a Fundamenta-Lakaskassza Kft-vel fliggé kozvetitdi jogviszonyban allé sajat értékesitési
szervezet szamara tartott oktatasok hangsulya leginkabb az allampapir értékesitésének beinditasan volt.
Ehhez a Magyar Nemzeti Banktdl a hatalya ala tartozo, befektetési termékek értékesitéséhez szikséges,
tOkepiaci hatdsagi képzés tartasara vonatkozo engedély megszerzése volt az elsé Iépés, hogy sajat jogon
torténhessen a haldézat munkatarsainak oktatasa. Kialakitasra kertlt tovabba az allampapir kézvetitéséhez
szlUkséges tobblépcsds jogosultsagszerzési rendszert, mely az Akadémia felugyelete ala kertlt.

Az Ertéklanc Kft. vonatkozasaban az év soran ki kell alakitani az ingatlanos képzések Uj modszertanat annak
kovetkeztében, hogy az OKJ képzési rendjébdl ez a tevékenység kikerilt, és az Uj rendre vonatkozo
szabalyozas keretei még nem ismertek teljes mértékben.

A Tarsasag mindezek mellett kiemelt figyelmet fordit a kollégai elégedettségének, jol-létének megbrzésére,
javitasara. A rugalmas munkavégzési lehetéségek fokozatos bévitésére kertlt sor, mint példaul a tavmunka,
részmunkaidé és koétetlen munkaidében térténd munkavégzés. 2019-ben bévitésre kerllt a béren Kivli
juttatasok rendszere is annak érdekében, hogy az minél jobban tdmogassa a munkatarsak munka-maganélet
egyensulyat fokozott hangsulyt helyezve az egészségmegbrzése és megel6zésre.
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A Fundamenta-Lakaskassza Zrt. mint a hitelintézetekrdl és pénzigyi vallalkozasokrdl szolé 2013. évi
CCXXXVII. térvény (Hpt.) hatalya ala tartozé szakositott hitelintézet koteles az altala végzett pénzigyi,
kiegészitd pénzlgyi szolgaltatasi tevékenységgel és az alkalmazott Gzleti modell jellegével,
nagysagrendjével, Osszetettségével és kockazataival aranyos, belsd szabdlyzataban meghatarozott
javadalmazasi politikaval rendelkezni.

A Javadalmazasi Politika alapvet6 célja, hogy munkatarsak részére olyan érdekeltségi rendszert alakitson
ki, amely a hosszu tavu célok megvaldsitasat preferalja a révid tava érdekekkel szemben; amely tikrozi a
vallalat kockazatvallalasi képességét és hajlandésagat; amely nem 0szténdz tulzott kockazatvallalasra,
azonban motival az intézmény hosszu tava eredményes miikddésének elésegitésére, és lehetéséget ad a
kockazatok alapjan torténé utdlagos korrekciokra. A Javadalmazasi Politika dsszhangban all az intézmény
kockazati profiljaval és el6 kell segitenie a hatékony kockazatkezelés érvényesilését. Tovabbi szempont,
hogy megfeleléen tikrézze a munkavallalok tényleges teljesitményét, egyéni hozzaadott értékét a vallalati
teljesitményhez.

A Fundamenta alapjavadalmazas tekintetében méltanyos és versenyképes jovedelmeket kinal, mely tikrozi
a munkavallaldk végzettségét, szakmai tapasztalatat, a betdlidétt munkakor komplexitasat és a felelésségi
kort. A vallalat évente fellilvizsgalja javadalmazasi gyakorlatat, részt vesz a Hay bérpiaci elemzésében.

A Fundamenta valtozobér-rendszere (bdnusz és jutalék) 6sztonzdleg hat, és lehetéséget ad a munkatarsak
kiemelkedd teljesitményének elismerésére.

2018-ban elkészilt az értékesitésre vonatkozé javadalmazasi politika, mely 2019.januar 1-jével
lépett hatalyba. A munkatarsaink szamara elérhetd cafeteria rendszer keretében az egyéni
igényeknek és élethelyzeteknek megfelel§ szolgaltatdsok kdzul valaszthatnak kollegaink.

A munkaerdpiaci tendenciak a Fundamentat is kihivasok elé allitjak, igy a Tarsasag a targyévben is kiemelt
figyelmet forditott a munkaltatéi marka erésitésére annak érdekében, hogy elérje, és vonzdéva véljon a
megfeleld munkaerd szamara, és biztositott legyen a folyamatos utanpétlas a szakértdi poziciékban. Intenziv
kapcsolat kiépitésére kerult sor tobb felsoktatasi intézménnyel, a gyakornoki program szamos kolleganak
biztositott belépési lehetéséget a munka vilagaba.

Hisszik, hogy a munkatarsi élmény ugyanolyan fontos, mint tgyfeleinké. Az elsé harom hénapban az Uj
kollegak kiemelt képzésben részeslilnek a Tarsasag altal nyujtott termékekrdl, a piaci koérnyezetrél,
szervezeti mikodésrdl. Fontos szempont a tarsteriletek, elsésorban az értékesités megismerése. A
szlUkséges vizsgak letétele utdn minden kolleganak lehetésége nyilik megtakaritasi termékek értékesitéseére.
Az Uj belépb8knek lehetéséguk van betekinteni tdbb tarsterilet munkajaba, folyamatos visszajelzést kapnak
vezetdjuktél és a HR business partnerektél.

A vallalati kultura része a projektmunka, amely szamos munkatarsunknak kindl lehet6séget a szakmai
elémenetelhez, fuggetlenll a szervezeti hierarchiaban elfoglalt helyétél.

Fontos szerep jut az innovaciénak. Az év soran megrendezett innovacioés verseny kapcsan kollégaink aktiv
részesei lehettek a vallalati kultira alakitasanak, az Uj székhaz kapcsan szamos 21. szazadi megoldas
szlletett a munkakorilmények javitasara. Képzési rendszerliink keretében a szakmai, tantermi képzések
mellett tamogatjuk a korszer( piaci ismeretek megszerzését, a trendek figyelését. Kollégaink konferenciakon,
webinar-on, online kurzuson vehettek részt, ugyanakkor a nemzetkdzi tapasztalatcsere is gyakori a német
anyavdllalattal. Szakmai ismereteken tul az idei évben kiemelt hangsulyt kapott a vezetéképzés, mellyel
sikeresen tudtuk tdmogatni a valtozasmenedzsment folyamatokat.

7. KORNYEZETTUDATOSSAG

A Fundamenta csoport szervezeti mikddése soran kiemelt figyelmet fordit fenntarthatésagi céljaira és
irdnyelveire, valamint az ezekkel kapcsolatban megfogalmazott intézkedéseinek betartasara.

A Tarsasag az Uj irodahazanak kivalasztasakor elsészamu szempontnak tekintette a kdrnyezettudatos
mikodtetés elérését. Az Energiafelhasznalas csokkentése érdekében mindenhol energiatakarékos LED
fényforrasok keriltek telepitésre, tovabba az épllet szamos helyiségében mozgasérzékelbs lampak
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mikddnek, valamint munkaidd utdn minden esetleg égve maradt vilagitotest lekapcsolasra kerul. Az
Ugyfélponton és a székhazban is biztositott a szelektiv hulladékgydijtés, valamint halézati vizadagolo
automatakkal 6sztdndzzik kollégainkat az eldobhaté mianyag palackok hasznalatanak mell6zésére.

Termékpalettankon keresztil — jelenleg és jovébeni terveinknek megfelel6en is — kifejezetten tdmogatjuk a
lakossagi energiafelhasznalast csokkentd, vagy azt alternativ, a kérnyezetet kevésbé terhel forrasbol
torténd fedezését.

8. TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS

A Fundamenta szdmara a tarsadalmi felel6sségvallalas mindenekel6tt az elesettek, a hatranyos helyzetliek,
a mélyszegénységben él6k tamogatasat jelenti. A célok, az 6nkéntes munka és az egyedi tdmogatasok
,Kin6tték” a korabbi keretlket, igy 2013 januarjdban a cégcsoport létrehozta sajat alapitvanyat, a
Fundamenta Gondoskodas Alapitvanyt. Az alapitvany célja a kezdetekiél fogva ugyanaz: a nehéz
helyzetben él6 gyermekek, a sajat erejikbdl 6ngondoskodasra képtelenek, illetve azok tamogatasa, akik a
legkevésbé képesek érdekeik érvényesitésére. 2017 6ta rendszeresen ir ki az Alapitvany palyazatokat
szocidlisan raszoruld, mélyszegénységben él6 gyermekek és csaladjaik szamara. igy sok csalad az
alapitvany tamogatasaval tudott télen tlizel6t vasarolni vagy tanszereket venni gyermekei szamara.

Hosszu évek 6ta szervez a Fundamenta adomanygydijté akcidkat az adventi id6szakban, a 2019-es évben
kozel 1400 karacsonyi ajandékkal lepett meg gyermekeket, akiknek szillei szamara a megélhetésre valo
eléteremtése is sulyos gondot jelent, karacsonyi ajandékra pedig biztosan nem futja.

Az alapitvany 2016 6ta kdzhasznu alapitvanyként mikddik, ami elismerése és visszaigazolasa azoknak az
er6feszitéseknek, amelyeket az alapitvany az elmult években a raszoruldk megsegitésére tett.

Az Alapitvanyon keresztul a Fundamenta munkavallaloi és személyi bankarai is bekapcsolédhatnak a CSR
tevékenységekbe, onkéntes program keretében tamogathatjadk a raszoruldkat, illetve vehetnek részt
adomanygyl(jtésben vagy, j6tékonysagi kampanyokban.

9. TELEPHELYEK BEMUTATASA

A Fundamenta-Lakaskassza Zrt. és leanyvallalatai székhelye 2019. aprilis 1. 6ta a 1123 Budapest, Alkotas
utca 55-61. szdm alatt talalhatdé. A modern, kdrnyezettudatos irodahazban kaptak helyet a Fundamenta-
Lakaskassza Zrt. mellett a lednyvallalatok is. A Tarsasag emellett kettd budapesti telephellyel és négy videéki
fiokteleppel, a leanyvallalatok pedig szintén 2 telephellyel, illetve 10 fiokhellyel rendelkeznek:

Telephelyek listaja:

Telephelyek

Fundamenta-Lakaskassza Zrt. Fundamenta-Lakaskassza Kft. Fundamenta Ertéklanc Kift.
1027 Budapest, Tolgyfa u 24. 1108 Budapest, Kozma utca 2. =
1108 Budapest, Kozma utca 2. 1037 Budapest, Lajos utca 80.
i’ ==m= FUNndamenta

B | gkdskassza

Az otthonteremtés szakértdje. I




UZLETI JELENTES

Fidktelepek listaja:

Fioktelepek

Fundamenta-Lakaskassza Zrt. Fundamenta-Lakaskassza Kft. Fundamenta Ertéklanc Kft.
2040 Budadrs, Gyar utca 2. 2040 Budadrs, Gyar utca 2. =
9024 Gyér, Kalvaria utca 1-3. IV. em. 3526 Miskolc, Arany Janos tér 1. D. lhaz. 3. emelet

4025 Debrecen, Erzsébet utca 48-50. fszt. 4400 Nyiregyhaza, Dézsa Gyorgy utca 27. 2. emelet
6720 Szeged, Kelemen Laszl6 utca 11. fszt. 6000 Kecskemét, Kisfaludy utca 8. 1. em. 107.

8000 Székesfehérvar, Matyas kiraly korat 5. 2. emelet

9024 Gyér, Kalvaria utca 1-3. IV. em.

4025 Debrecen, Erzsébet utca 48-50. fszt.

7621 Pécs, Rakoczi ut 62-64. 1. em.

6720 Szeged, Kelemen Laszl6 utca 11. fszt.

5000 Szolnok, Nagy Imre korut 8. A. ép.

10. FORDULONAP UTANI ESEMENYEK
Nem tortént jelent8s mérlegfordulonap utani esemény a pénzigyi beszamolé elfogadasaig.
11. NEM PENZUGYI KIMUTATAS

11.1. A Fundamenta csoport lizleti modelljének ismertetése

A Fundamenta-Lakaskassza Zrt. lakas-takarékpénztar, szakositott hitelintézet. Tevékenységét specialisan
a ra vonatkozo, a lakas-takarékpénztarakrol szold 1996. évi CXIIl. tv. és a kapcsolodd kormanyrendeletek,
altalanosan pedig a hitelintézetekre vonatkoz6 elvarasok szabalyozzak.

Fo6 uzleti tevékenységei:

e lakascélu betétek gyljtése (domindns az ugyfelek részérdl gydjtott, allamilag tdmogatott
betétallomany)

e lakascélu hitelek (athidalo- és lakaskdlcson) nyujtasa
e a kolcsondk nyujtasara fel nem hasznalt betétek tékepiaci befektetése.

Az Uzleti ciklusunk tartds, hosszu tavua tgyfélkapcsolatot feltételez: akar 16 éves betéti szakaszt kdvetéen a
modozattdl figgben akar 13 éves torlesztési id6szakkal 29 éves szerz6déses kapcsolat jOhet létre. Ez
megkuldnbdzteti Tarsasagunkat a piacon mikodd révidebb tavu pénzugyi kapcsolatot kinald intézményektél.

A Fundamenta piacvezet6 lakas-takarékpénztar:
e a betéti szerz6dések piacan mintegy 50% részesedéssel rendelkezik a szerz6dések allomanyabadl,

e a teljes lakossagi lakascélu hitelezésben mintegy 12-14% részesedéssel rendelkezik az Uj
hitelfolyositasokbdl és

e ca. 12-13%-kal részesedik a lakossagi lakascélu hitel allomanybdl.

A Fundamenta-Lakaskassza Zrt. nem tagja magyarorszagi pénzigyi csoportnak, igy ©6nallo lakas-
takarékpénztari modellt kdvetlink, amelyben minden piaci egyittmkodést és lehetdséget megvizsgalunk a
céljaink eléréséért.

A Fundamenta csoport tulajdonosai szakmai befektet6k: német és osztrak lakas-takarékpénztarak, tovabba

magyarorszagi bankok és biztosité. A tulajdonosaink ismerik és értik a lakas-takarékpénztari modell hosszu
tavi mikodését, f6 céljuk a fenntarthatd stabil mikddés és magas szintl Ugyfélkiszolgalas biztositasa.

A Fundamenta magas markaismertséggel és Ugyfélelégedettséggel rendelkezik. Célunk, hogy minden, a
lakas-takarékpénztarak szamara elérhet6 lakhatasi, 6ngondoskodasi piaci szegmensben lakhatasi
Okoszisztémat épitve versenyképes termékkel és szolgaltatasi minéséggel legylnk jelen.
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A Fundamenta 2019-ben kutatas-fejlesztési tevékenységet nem végzett.

A Fundamenta Ertéklanc Kft. miikédési modellje:

A mikoédési modell szerint az Ertéklanc Kft. az altala kdzvetitett termékek mikoddtetéséhez sziikséges
koordinaciot latja el az ehhez szikséges legkisebb létszammal. Az &ltalanos Ugyviteli feladatok tulnyomo
tdbbségét a Zrt. végzi az Ertéklanc Kft. javara.A termékek ajanlasa, értékesitése soran az Ertéklanc Kift.
tamaszkodik a Zrt-re, illetve masik leanyvallalatanak, a Fundamenta-Lakaskassza Kft-nek a csatornaira,
kiloénosen, de nem kizarélag annak Fundamenta Személyi Bankar pénzigyi kdzvetitd haldzatara.

Bar idében késébb indult, terveink szerint az Ertéklanc Kft. eredményének nagyobb része az
ingatlankozvetitési tevékenységbdl fog szarmazni kdzéptavon. A Fundamenta csoport nem titkolt célja, hogy
meglévd Ugyfélbazisara alapozva néhany éven belll jelentds tényez6 legyen az ingatlankézvetitési piacon.
Az Ertéklanc Kft. masik induld tevékenysége a napelemes rendszerek telepitésének kdzvetitése. A napelem-
kozvetitésre egy bdvebb tevékenységi paletta — egy teljes koérl ingatlan energiahatékonysagi felujitasi
szolgaltatascsoport — pilot tevékenységeként tekintiink, mely dnmagaban is életképes és melynek sikere
esetén hasonlé platformon tovabb bévithetjik a szolgaltatasok korét.

11.2. A Fundamenta kornyezetvédelemmel, a szocialis és foglalkoztatasi
kérdésekkel, az emberi jogok tiszteletben tartasaval, a korrupcié és
megvesztegetés elleni kiizdelemmel kapcsolatban kovetett politikainak és a
politikak révén elért eredmények ismertetése

Kornyezetvédelem

A Fundamenta elkotelezett a papirfelhasznalas csokkentése irant, igy hosszu tavu stratégiai célia a
digitalizacié kiterjesztése, mind az tgyfélkiszolgalasban, mind belsd folyamataiban. Lehetévé tettik, hogy
szerz8déskotéskor fénymasolas helyett digitalisan térténjen tgyfeleink személyi okmanyainak rogzitése,
2020-t6l pedig mar kotelezb6vé tesszik a digitdlis rogzitést. 2019-ben bevezetett eBanking
keretrendszeriinkdn keresztll egyre b6vuld kdrben valnak tgyfeleink szamara elérhetévé a papirmentes,
elektronikus Ugyintézési lehetéségek.

Solar rendszerek telepitésére nyujtott hiteleinkkel tamogatjuk tgyfeleink azon térekvését, hogy otthonaikban
fenntarthaté és kérnyezetbarat megoldasok segitségével valdsitsak meg az energiafelhasznalas fedezését.

Emberi jogok tiszteletben tartasa

A Fundamenta még 2017 folyaman elfogadta Emberi jogi politikajat, amelyben megfogalmazza
elkotelezettségét az alapvetd emberi jogok céges mikddésben torténd figyelembe vételére.

Ennek szellemében 2018-ban az uj Ugyfélszolgalati irodank kialakitasaban (nyitdsa 2019 tavaszan tortént),
valamint a megujult honlapunkon lehetévé tettik a fogyatékossaggal él6 ugyfeleink szamara a
szolgaltatasaink korabbiaknal még komfortosabb elérhetéségét.

Munkatéarsainkkal val6 kapcsolatunkban tovabb bévitettik az egyéni fejlesztési lehet6ségeket, a rendszeres
tajékoztatasi forumokat, valamint a teljesitményértékelési rendszeren keresztil a rendszeres visszajelzést.

Korrupcié és megvesztegetés elleni kiizdelem bemutatasa

A Fundamenta-Lakaskassza Zrt., a Fundamenta-Lakaskassza Kft. és a Fundamenta Ertéklanc Kft. teljes
mértékben elkdtelezett arra, hogy mind Magyarorszagon, mind pedig nemzetkdzi szinten betartja a korrupcio
és megvesztegetés megakadalyozasat célz6 jogszabalyok rendelkezéseit, minden jogellenes magatartassal
szemben a ZERO TOLERANCIA elvét kdveti, és ennek érdekében szigorl és hatékony intézkedéseket tesz.

Politikank az alabbi elemekbdl all:
e A kapcsolattartas szabalyozasa hivatalos személyekkel, igymenetkdnnyitd juttatasok teljes tilalma
o Kiszervezett tevékenység végzésére vonatkozé szabalyok
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e Ajandékozasra és vendéglatasra vonatkozo el6irasok, szabalyok, tilalmak
e Adomanyozasok, szponzoralas, j6tékonysagi szerepvallalas szabalyai

e Compliance szempontu atvilagitas szerz6détt partnereink, beszallitoink, szakért6ink és kdzvetitdink
esetén

o FEtikai és Viselkedési Kodex a hal6zatban dolgozék szamara

o Visszaélések bejelentésére biztositott csatorna, bejelenték védelme

e Minden munkavallaléra kotelezé oktatas

e A politika, a bels6 szabalyzatok, magatartasi kodex rendszeres felllvizsgalata.

Munkank soran a korrupcié-ellenes szabalyzat rendelkezéseire figyelemmel, a tulajdonosok erre vonatkozo
elvarasanak megfelelve jarunk el.

11.3. A Fundamenta lizleti kapcsolataival, termékeivel és szolgaltatasaival
osszefiiggo kockazatok ismertetése, és ezek kezelési modjainak bemutatasa,
kiilonos tekintettel a 2. pontban felsorolt témakorokre

A Fundamenta konzervativ hitelpolitikaval és kockazati étvaggyal rendelkez6 hitelez8 szakositott hitelintézet,
mely kockazatait a prudencia elvét szem el6tt tartva kezeli. A hitelintézet vezetd testlletei elkdtelezettek a
kockazatvallalas olyan mértékl kontrollja mellett, amely biztositja, hogy a Fundamenta altal vallalt
kockazatok dsszessége révid- és hosszu tavon se veszélyeztethesse a hitelintézet stabil mikddését. Ugy
alakitja kockazat vallalasat, kockazatkezelését, ellen6rz6 folyamatait, hogy azok a biztonsagos mikddését
tamogassak.

A kockazati stratégia a hosszu tavu lzleti tervvel 6sszhangban van, arra épllve készil el és a legfébb
kockazatokra limiteket allapit meg, amelyek a cég kockazati profiljat meghatarozzak.

A Fundamenta ennek érdekében monitorozza, felméri és rendszeresen fellilvizsgalja kockazatait, és
amennyiben szikséges, kezeli azokat. A medgfigyelt kockazatok korébe tartoznak igy a hitelkockazat,
mikodési kockazat, piaci kockazat, hitelezési stressz kockazat, banki kényvi kamatkockazat, kollektiv
kockazat, likviditasi kockazat, orszag- és devizakockazat, az elszamolasi kockazat, stratégiai kockazatok
(ezen beldl a kollektiv kockazaton felll az Uzleti modell kockazat és az uUzleti tervtdl valo eltérés kockazata),
Uzletviteli kockazat, koncentraciés kockazat, illetve a reputacidos kockazat és az ellenbrzési, vezetési
kockazat.

A 2. pontban targyalt témakérok mindegyike kapcsolddik a mikddési kockazatok témakoréhez.

A mikodési kockazatok korai felismerése és részletes elemzése fokozott védelmet nyujt a Fundamenta jo
hirnevét ronté eseményekkel szemben, javitja a szolgaltatdsok mindségét, j6 hatassal van a Fundamenta
kils6é megitélésére, mindsitésére, ndveli a munkatarsak kockazattudatat, és f6leg elkertlhetdvé teszi a
mikodési kockazatokbdl eredd nagyobb jovobeli kareseteket.

Mikodési kockazatok kezelését els6sorban a belsd szabalyzatok, eljarasrendek tokéletesitése, a
folyamatokban résztvevd® munkatarsak megfeleld képzése, illetve a beépitett kontroll-mechanizmusok
tovabbfejlesztése jelenti. A mikddési kockazatkezelés tekintetében rendkivil fontos szerepe van a
visszacsatolasnak, azaz a kockazatok kikiiszdbdlésére tett intézkedés hatékonysaganak ellenbrzésének.

A Stratégiai Kockazatkezelési Igazgatdsag feladata az 6sszes lényeges mikddési kockazat rendszerezése
és felugyelete. Ennek soran nem a kockazatok elkertlése a cél, hanem az aktiv kockazatiranyitas, azaz az
esélyek és kockazatok ellenérzétt és tudatos vallalasa.

Kockazattudatossag jegyében a Stratégiai Kockazatkezelési Igazgatdsag mellett a Compliance Igazgatdsag
és a Biztonsagmenedzsment lgazgatésag vesz részt a 2. pontban érintett kockazatok feltarasaban,
kezelésében, szabalyozasaban.

- Fundamenta
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UZLETI JELENTES

Lakossagi hitelintézetrél lévén sz6, a Fundamenta esetében az tgyfélkapcsolatok kezelése, a kozvetitdk és
az altaluk adott informaciok megbizhatésaga, a kdzvetitdi kapcsolattartds mindsége tekinthett elsédleges
reputacioés kockazati tényezdének.

Az ugyfélpanaszok kezelése évek ota kialakult gyakorlat és szabalyozas szerint zajlik, vonatkozé
jogszabalyoknak, felugyeleti elvarasoknak megfeleléen, a fogyasztévédelmi eldirasok teljes kord figyelembe
vételével. Alkalmazzuk a 14/2012 (XI1.13.), a kéveteléskezelbk szamara, az elvart fogyasztévédelmi elvekrél
kiadott Felugyeleti ajanlast. Ahol szikséges volt, ott valtoztattunk folyamatainkon, melyek atvezetésre
kerlltek a vonatkozé szabalyzatokba is.

11.4. Az lzleti tevékenység szempontjabdl Iényeges nem pénziigyi
teljesitménymutatok ismertetése

o Kezelt szerzdédésallomany 2019.12.31-én: 844 ezer betéti és hitelszerzédés, kézel 3 724 milliard Ft
szerzédéses dsszegben

e Megtakaritasi minéség (tényleges megtakaritas/elvart megtakaritas, 2019-es év atlaga alapjan):
86,1%

e Osszes ugyfél-megtakaritas 2019-ben: 145 milliard Ft

Budapest, 2020.02.11.
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